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สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทในรอบปีทีผ่่านมา 
 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายของบรษิัท โดยร่วมกับคณะกรรมการบรหิารและเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ในการกาํหนดค่านิยม วฒันธรรมองคก์ร  วิสยัทศัน ์  พนัธกิจ  นโยบายการเงิน  การบริหารความเสี่ยง  กลยุทธ ์ แผนการดาํเนินงาน        

และงบประมาณของบริษัทเป็นประจาํทุกปี ตลอดจนกาํกับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีสอดคลอ้ง       

กับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท  ซึ่งในการกาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปีได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม       

ความทา้ทาย และโอกาสท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การกาํกับดูแลความเพียงพอ     

ของระบบการควบคมุภายใน  เพ่ือใหอ้อกมาเป็นกลยทุธห์ลกัท่ีองคก์รใหค้วามสาํคญั คณะกรรมการบรษิัทจึงไดด้าํเนินการเรื่องท่ีสาํคญั 

ดงันี ้

• การกาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูก้าํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจของบรษิัท และใหมี้การทบทวนเป็นประจาํทกุปี สาํหรบัการทบทวน

วิสัยทัศนข์องบริษัท ประจาํปี 2567 ไดผ้่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2566  เม่ือวันท่ี  21 ธันวาคม 

2566 มีความเห็นว่ายงัมีความเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั  ทัง้นีไ้ดพิ้จารณากลยุทธ ์ เป้าหมาย  และแผนงานประจาํปี

ของบริษัท   ท่ีนาํเสนอโดยฝ่ายจัดการ  รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการกาํกับ ติดตาม ดูแลให้มีการนาํกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ          

โดยคณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการปฏิบติัตามกลยุทธท่ี์ไดก้าํหนดไวใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัท    

ปีละ 2 ครัง้ ในเดือนกรกฏาคม และธันวาคมของทุกปี นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการ ผลการปฏิบติังานและเร่ืองสาํคญั

อื่น ๆ  ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส  ตลอดจนผลประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางท่ีจะเพ่ิมมลูค่าใหแ้ก่บรษิัท  ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

• การกาํกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคมุภายใน การดาํเนินงาน และการกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน โดยมี 

“ส่วนตรวจสอบภายใน” ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบติังานของระบบดงักล่าว ตลอดจนใหค้าํแนะนาํ

เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่าไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและ

ถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มท่ี 

คณะกรรมการบริษัทจึงกาํหนดให ้ส่วนตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ เพ่ือให้

คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีสอบทานว่าบริษัทไดมี้การปฏบิติัตามระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม  ซึ่งไดมี้การ

รายงานผลการประเมินความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในประจาํปี 2567 ของบรษิัทว่าเหมาะสมเพียงพอ 

• การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายองคก์ร โดยมีกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทาํหน้าท่ีกํากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยง             

มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเสี่ยง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครัง้  ในเดือนสิงหาคม และธันวาคม ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มุ่งเน้นการดาํเนินธุรกิจ          

ดว้ยความยั่งยืน โดยไดเ้พ่ิมเติมการวิเคราะหค์วามเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่คาดการณ ์   

มาก่อน  และให้พิจารณาความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบมาจากความผันผวนของเศรษฐกิจและ     

การเมืองโลก  การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งทางสงัคม และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆ ท่ีอาจส่งผลใหปั้จจยัความ

เสี่ยงเปลี่ยนไป   
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีของคณะกรรมการ 

1.  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการไดด้าํเนินการสรรหากรรมการใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหโ้ครงสรา้งของ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายและสอดคลอ้งกับทิศทางกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของ

บรษิัท รวมทัง้มีคณุสมบติัตามท่ีกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทกาํหนดไว ้

 ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 15 ท่าน ซึ่งในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 45 ประจาํปี 2567 มี

กรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ 5 ท่าน คือ 

1. ดร.อตัถกร กลั่นความดี  4. นางพิศมยั จนัทรุเบกษา 

2. นางแกว้ตา องคส์รณะคม  5. พลตาํรวจเอกสมชาย ประภสัภกัดี 

3. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง     

ทัง้นี ้ดร.อตัถกร  กลั่นความดี ไดแ้สดงความประสงคไ์ม่ขอกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง  

 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไดพิ้จารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทตาม Board Skill 

Mtrix เพ่ือพิจารณาคุณสมบติัท่ีจาํเป็นของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา จากนัน้จึงไดพิ้จารณาและกลั่นกรองคุณสมบติัของบุคคลท่ีไดร้บั

การเสนอช่ือเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการเป็นรายบุคคล ตามหลักเกณฑ์กระบวนการในการสรรหากรรมการของบริษัท เช่น                

ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) แลว้เห็นว่าบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการการดาํเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต่์อองคก์ร จึงมีมติเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้   

เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกาํหนดออกตามวาระในคราวประชมุนีจ้าํนวน 4 ท่าน  กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทต่อไป

อีกวาระหน่ึง และพิจารณาเลือกตัง้ นางทองสขุ  อุปถัมภากุล เป็นกรรมการแทน ดร.อตัถกร  กลั่นความดี กรรมการท่ีครบกาํหนดออก

ตามวาระแต่ไม่ประสงคข์อกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 บรษิัทไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและ

ผูบ้รหิารในหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิัท 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการสรรหาเป็นผูพิ้จารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูสดุเพ่ือนาํเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ 

โดยรายละเอียดวิธีการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหารระดับสงูสดุ เปิดเผยในหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับ

คณะกรรมการบรษิัท 

2.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสรา้งทักษะความรูค้วามเขา้ใจอันเป็นประโยชนต่์อการปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการและงานท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขอ้ง (รายละเอียดในหัวขอ้ “ขอ้มูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”) รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

กรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารขององคก์รอื่นๆ  เพ่ือนาํความรูแ้ละประสบการณท่ี์ไดร้บักลบัมาพฒันาบรษิัท 
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การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการบริษัททีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รายชื่อ DAP  DCP  RCC  RMP RCP  ACP AACP 

 1. นายบญุเกียรติ       โชควฒันา 3/2003 41/2004 - - - - - 

 2. นางทิพาภรณ ์      โชควฒันา 3/2003 68/2005 - - - - - 

 3. นายธีระศกัด์ิ         วิกิตเศรษฐ์ 3/2003 68/2005 - - - - - 

 4. ศ.ดร.ภญ. มาลิน   องัสรุงัษี 17/2004 - - - - - - 

 5. นางแกว้ตา           องคส์รณะคม - 27/2003 10/2010 - - - - 

 6. นางจิตราภรณ ์       วิกิตเศรษฐ์ 66/2007 - - - - - - 

 7. นางทองสขุ       อปุถมัภากลุ - 372/2024 - - - - - 

 8. นางธีรดา             อาํพนัวงษ์ 3/2003 51/2004 - - - - - 

 9. นายสเุทพ        ด่านศิริวิโรจน ์ 32/2005 60/2005 - 5/2014 - - - 

10. พล.ร.อ.อภิชาติ     เพ็งศรีทอง 82/2010 - - - - - - 

11. นางพิศมยั           จนัทรุเบกษา 82/2010 - - - - - - 

12. นายอนนัตชยั       ยรูประถม - - - - - - - 

13. นายอมร        อศัวานนัท ์ 4/2003 - - - - - - 

14. พล.ต.อ.สมชาย             ประภสัภกัดี 25/2004 51/2004 - - 12/2005 2/2004 - 

15. ผศ.ดร.พงษ์ชยั             อธิคมรตันกลุ 162/2019 283/2019 - - - - 51/2024 

 กรรมการและผูบ้รหิารไดใ้หค้วามสาํคญัในการเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรหรือเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู ้

ในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง  

การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในปี 2567 

รายชื่อ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ์ - Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- DATA SCIENCE 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี - Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- สิทธิบตัร (Patent) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

นางแกว้ตา องคส์รณะคม - Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

นางทองสขุ อปุถมัภากลุ - Director Certification Program (DCP) รุน่ 372/2024 : สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees 

หลกัสตูร ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 
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รายชื่อ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

นางธีรดา อาํพนัวงษ์ - CEO Club ครัง้ที่ 3/2024 หวัขอ้ “Human Strategy in the Age of AI” 

- AI-X for Leader Practice AI Class for Leader : FutureSkill 

นายอมร อศัวานนัท ์ - Key Concerns of Audit Committees – In the age of great transformation : EY 

ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ - Advance Audit Committee Program (AACP) : สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

Mr.Bo Nystrup Nielsen - Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

นายปรชัญ ์ ศรีจนัทร ์ - โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees หลกัสตูร 

ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

นายวาฤทธ์ิ ตรีตราพนัธ ์ - CFO Refresher Course 2024 “ประเด็นดา้น Generative AI ที่ส่งผลต่อการเงินและการ

บญัชีของบริษัทจดทะเบียน” :ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- "ขอ้มลู ESG ตอ้งจดัทาํอย่างไรเพ่ือสรา้งความน่าสนใจในมมุมองนกัวิเคราะหแ์ละ  นกั

ลงทนุ" : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees หลกัสตูร 

ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- CFO Forum : บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

นางพชัรา พงษ์วิจารณ ์ - โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees หลกัสตูร 

ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

นางดารณี อรรจนียกลุ - Director Certification Program (DCP) รุน่ 372/2024 : สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

- โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees หลกัสตูร 

ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

นายอรุชา บษุกรภนินัท ์ - โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees หลกัสตูร 

ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

นายชชัชน ตนัติเวชกลุ - โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees หลกัสตูร 

ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 
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รายชื่อ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

นายสมุิตร ขอไพบลูย ์ - CFO Refresher Course 2024 หวัขอ้ ประเด็นดา้น Generative AI ท่ีส่งผลต่อการเงิน

และการบญัชีของบริษัทจดทะเบียน : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- โครงการพฒันาความรูเ้บือ้งตน้ดา้นความยั่งยืน (ESG DNA For Employees 

หลกัสตูร ESG101 , P01) : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- CFO Forum : บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

- Business Technology Transformation 

- Business Strategy ( 2025 - 2030 ) 

- การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และจริยธรรมธุรกิจ 

3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจาํปี 2567  ซึ่งไดจ้ัดทาํเป็น

ประจาํทุกปี เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านไดร้่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทในภาพรวม ทั้งนีเ้พ่ือ

ทบทวนผลงาน ปัญหาอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือช่วยใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการบรษิัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  สาํหรบัหลกัเกณฑก์ารประเมินคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มใหแ้ต่ละขอ้ ดงันี ้

เกณฑ ์ คะแนน 

ดีมาก ตัง้แต่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

ด ี รอ้ยละ 70 - 79 

พอใช ้ รอ้ยละ 60  -69 

ปรบัปรุง ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 

• การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น  

3 ดา้น ดงันี ้

    1.  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัท 

    2.  การประชมุคณะกรรมการบรษิัท     

    3.  บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท    

• การประเมินผลงานประจาํปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งกาประเมินเป็น  

3 ดา้น ดงันี ้

1. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิัท 

2. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการบรษิัท 

3. การพฒันาตนเองของกรรมการบรษิัท 
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ขั้นตอนและผลการประเมิน 

เลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ  แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลให้กับกรรมการทุกท่าน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยกรรมการทุกท่านมีความ        

เป็นอิสระ ในการทาํแบบประเมินดงักล่าว  โดยเลขานุการบริษัททาํการสรุปผลและ รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบใน           

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจาํทกุปี    

 ในปี 2567 ผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะและรายบคุคล  มีดงันี ้   

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการบริษัท คะแนนเฉลี่ยร้อยละ จัดอยู่ในเกณฑ ์

คณะกรรมการทัง้คณะ 96 ดีมาก 

คณะกรรมการรายบคุคล 93 ดีมาก 

บริษัทจะนาํผลการประเมินดงักล่าวไปใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุในการกาํกบัดแูลกิจการ 

• การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการชุดย่อย    

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะเป็นประจาํทกุปี โดยแบ่ง

การประเมินเป็น 3 ดา้น ดงันี ้

 1.  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อย 

 2.  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย     

 3.  บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย    

  ขั้นตอนและผลการประเมิน 

เลขานุการบริษัท  หรือ  เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานใหก้รรมการชุดย่อย  

แต่ละท่านผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีตนดาํรง

ตาํแหน่งในภาพรวม ซึ่งแต่ละท่านมีความเป็นอิสระในการทาํแบบประเมินดังกล่าว  โดยเลขานุการบริษัททาํการรวบรวมสรุป           

ผลคะแนนนาํส่งใหเ้ลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแแต่ละคณะใหร้บัทราบ และ

รายงานสรุปผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยบริษัทจะนําผลการประเมินไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อองคก์ร   

ในปี 2567 ผลการประเมินคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ มีดงันี ้

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย คะแนนเฉลี่ยร้อยละ จัดอยู่ในเกณฑ ์

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 ดีมาก 

คณะกรรมการความยั่งยืน 97 ดีมาก 

คณะกรรมการบรหิาร 92 ดีมาก 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 91 ดีมาก 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 90 ดีมาก 

คณะกรรมการสรรหา 90 ดีมาก 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 90 ดีมาก 
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• การประเมินผลงานประจาํปีของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร โดยไม่รวมกรรมการผู้จัดการและประธานคณะกรรมการบริหาร         

เป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจาํทุกปี  เพ่ือนาํไปใช้ประกอบการพิจารณากาํหนด

ค่าตอบแทน โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 ดา้นดงันี ้

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ ์และการปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
3. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการบรษิัท บคุลากร และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ขั้นตอนและผลการประเมิน 

   เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการให้คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการบริหาร  ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย จากนั้นเลขานุการบริษัทไดท้าํการรวบรวม

สรุปผลคะแนนและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนรบัทราบ  ซึ่งผลการประเมินดงักล่าวอยู่

ในเกณฑ ์“ดีมาก” 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทตอ้งเข้าร่วมประชุมอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมตัดสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท            

ซึ่งกาํหนดใหม้ีการประชมุไม่นอ้ยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยจดัทาํกาํหนดการประชมุล่วงหนา้เป็นรายปี มีวาระท่ีชดัเจน และแจง้

กรรมการแต่ละท่านทราบ เพ่ือจัดสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุม และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ี

สาํคญัเรง่ด่วน  

 กรรมการทกุคนถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ ยกเวน้หากติดภารกิจสาํคญัหรือเจ็บป่วย ซึ่งใน

ท่ีประชุมประธานกรรมการเปิดโอกาสใหก้รรมการไดอ้ภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียใน

เร่ืองท่ีกาํลงัพิจารณาไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียง และเลขานกุารบรษิัทเป็นผูบ้นัทึกการประชมุ และจดัเก็บรายงาน

การประชมุท่ีผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเป็นระบบ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

 คณะกรรมการสนับสนุนใหม้ีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารซึ่งมีฐานะเป็นฝ่ายจดัการ

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพ่ือนาํเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ ์และแผนงานของบริษัทประจาํปี อีกทัง้เป็นการสรา้งความสมัพนัธ์อันดี

ระหว่างกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร โดยในปี 2567 มีการประชมุรว่มกนั 2 ครัง้ นอกจากนีผู้บ้รหิารสงูสดุดา้นบญัชีและการเงินได้

เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีการประชมุกันเอง โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

และผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดพิ้จารณาและอภิปรายประเด็น

ต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการ หรือประเด็นท่ีอยู่ในความสนใจ โดยมีการแจง้ผลการประชมุใหก้รรมการผูจ้ดัการรบัทราบ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการจดัประชุมทั้งสิน้ 5 ครัง้ โดยมีการกาํหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ไวป็้นการล่วงหนา้ตลอดทั้งปี ซึ่งตารางประชุมคณะกรรมการบริษัทประจาํปีจะส่งใหก้รรมการแต่ละท่านรบัทราบล่วงหนา้เป็น

ประจาํทุกปีภายในเดือนธันวาคม นอกจากนีก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษัทไดม้ีการประชมุระหว่างกนัเองโดยไม่มีผูบ้รหิาร

เขา้ร่วมประชมุดว้ย จาํนวน 1 ครัง้ ในวนัท่ี 19 ธันวาคม 2567 เพ่ืออภิปรายปัญหาท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท และไดม้ีการรายงาน

ผลการประชมุต่อประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบ 
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สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / สิทธิการเข้า

ร่วมประชุม 

สัดส่วนการ

เข้าร่วม

ประชุม  

(%) 

ประชุม

สามัญ            

ผู้ถือหุ้น

ประจาํปี        

(คร้ัง) 

รวม 

(คร้ัง) 

ด้วย

ตนเอง 

(คร้ัง) 

ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์

(คร้ัง) 

1. นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธาน

กรรมการ 

5/5 5/5 - 100 1/1 

2. นางทิพาภรณ ์ โชควฒันา รองประธาน

กรรมการ 

5/5 4/5 1/5 100 1/1 

3. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ

ผูจ้ดัการ 

5/5 5/5 - 100 1/1 

4. ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ 

5/5 4/5 1/5 100 1/1 

5. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการ 5/5 5/5 - 100 1/1 

6. นางจิตราภรณ ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ   4/5* 4/5 - 80 1/1 

7. นางทองสขุ อปุถมัภากลุ***** กรรมการ   3/4* 3/4 - 75 1/1 

8. นางธีรดา อาํพนัวงษ์ กรรมการ 5/5 - 5/5 100 1/1 

9. นายสเุทพ ด่านศิริวิโรจน ์ กรรมการ 5/5 5/5 - 100 1/1 

10. พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง กรรมการอิสระ   4/5* 4/5 - 80 1/1 

11. นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการอิสระ 5/5 3/5 2/5 100 1/1 

12. นายอนนัตชยั ยรูประถม*** กรรมการอิสระ 4/4 2/4 2/4 100 1/1 

13. นายอมร อศัวานนัท ์ กรรมการอิสระ  4/5* 4/5 - 80   0/1* 

14. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัด ี กรรมการอิสระ 5/5 5/5 - 100 1/1 

15. ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ กรรมการอิสระ 5/5 5/5 - 100 1/1 

16. ดร.อตัถกร กลั่นความดี**** รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ 

1/1 - 1/1 100   0/1* 

17. นางประดิษฐา จงวฒันา** กรรมการอิสระ  1/1 1/1 - 100 - 

หมายเหต ุ: *      ลาติดภารกิจ 

   **    ลาออกจากตาํแหน่งเม่ือ มีนาคม 2567 

.  ***   ไดร้บัการแต่งตัง้เม่ือ มีนาคม 2567 

   ****  ครบวาระเม่ือ เมษายน 2567 

   ***** ไดร้บัการแต่งตัง้เม่ือ เมษายน 2567 
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2. การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุรวม 10 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

1. นายอมร อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10 

2. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัด ี กรรมการตรวจสอบ   9/10 

3. ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ กรรมการตรวจสอบ 10/10 

4. นางประดิษฐา จงวฒันา กรรมการตรวจสอบ       1/1* 

 หมายเหตุ : * ลาออกจากตาํแหน่งเมื่อ มีนาคม 2567 

3. การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา 
 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาไดม้ีการประชมุรวม 2 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

1. นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการสรรหา 2/2 

2. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการสรรหา 2/2 

3. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการสรรหา 2/2 

4. นางจิตราภรณ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการสรรหา 2/2 

5. ดร.อตัถกร กลั่นความด ี กรรมการสรรหา   1/1* 

 หมายเหตุ : * ครบวาระเม่ือ เมษายน 2567 

4. การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
 ในปี 2567 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไดม้ีการประชมุรวม 2 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

1. นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 2/2 

2. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2/2 

3. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2/2 

4. นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 1/2 

5. การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดม้ีการประชมุรวม 6 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

1. ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

2. นางพรทิพย ์ ภตูิภทัร ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

3. นางทองสขุ อปุถมัภากลุ กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/6 

4. นายปรชัญ ์ ศรีจนัทร ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/6 
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รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

5. นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

6. นายชชัชน ตนัติเวชกลุ กรรมการบรหิารความเส่ียง  3/3* 

7. น.ส.วราลกัษณ ์ พนัธุไ์พโรจน ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/6 

8. นางจรยิา ธรรมวชิราพร กรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

 หมายเหต ุ: * ไดร้บัการแต่งตัง้เม่ือ พฤษภาคม 2567 

6. คณะกรรมการความย่ังยืน 
 ในปี 2567 คณะกรรมการความยั่งยืนไดม้กีารประชมุรวม 4 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

1. ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี ประธานกรรมการความยั่งยืน 4/4 

2. พล.ร.อ.อภิชาต ิ เพ็งศรีทอง กรรมการความยั่งยืน 4/4 

3. นายอนนัตชยั ยรูประถม กรรมการความยั่งยืน  3/3* 

4. นางรุจาภา ศรีสรุางค ์ กรรมการความยั่งยืน 4/4 

5. นางปราณี เพ็ชรายทุธพนัธ ์ กรรมการความยั่งยืน 3/4 

6. น.ส.ณฏัฐ์พิชญา กิจธาํรงวรกลุ กรรมการความยั่งยืน 4/4 

7. น.ส.พรพนาวลั บญุรมย ์ กรรมการความยั่งยืน 4/4 

8. น.ส.อษุา กิ่งทรพัยม์ณี กรรมการความยั่งยืน 4/4 

หมายเหตุ : *  ไดร้บัการแต่งตัง้เม่ือ มีนาคม 2567 

7. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 ในปี 2567 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกกิจการไดม้กีารประชมุรวม 4 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

1. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัด ี ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 4/4 

2. นายสเุทพ ด่านศิรวิิโรจน ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ   3/3* 

3. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 4/4 

4. นางพชัรา พงษ์วิจารณ ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 4/4 

5. นายสมุิตร ขอไพบลูย ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  4/4 

    

6. น.ส.ทดัทรวง แสงวิเชียร กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  4/4 

7. นายจิตติพงษ ์ สมยาภกัด ี กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ    1/1** 

หมายเหตุ : *   ไดร้บัการแต่งตัง้เม่ือ พฤษภาคม 2567 

** ลาออกจากตาํแหน่งเม่ือ กรกฏาคม 2567 

 

 



11 

 

8.   คณะกรรมการบริหาร 

 ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารไดม้ีการประชมุรวม 23 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / 

สิทธิการเข้าร่วมประชุม 

1. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 23/23 

2. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการบรหิาร 21/23 

3. ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี กรรมการบรหิาร 20/23 

4. นางจิตราภรณ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการบรหิาร 20/23 

5. นางทองสขุ อปุถมัภากลุ กรรมการบรหิาร 23/23 

6. นายปรชัญ ์ ศรีจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 21/23 

7. นางพชัรา พงษ์วิจารณ ์ กรรมการบรหิาร 23/23 

8. นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบรหิาร 23/23 

9. น.ส.กฤษณรฐั รศัมีสรุเิยนทร ์ กรรมการบรหิาร 23/23 

10. นายสมุิตร ขอไพบลูย ์ กรรมการบรหิาร 23/23 

11. น.ส.ญารนิทร ์ อารยะธนิตกลุ กรรมการบรหิาร 22/23 

12. น.ส.วราลกัษณ ์ พนัธุไ์พโรจน ์ กรรมการบรหิาร 23/23 

 


