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หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1     

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง ใหม้ีความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

2. คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเหมาะสม  

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งกาํกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสงู และรายงาน

แผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพฒันา 

เพ่ือเพ่ิมพนูความรูแ้ละประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

5. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสูงมีหนา้ท่ีรายงานการเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารของบริษัทอ่ืนต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 

โดยรายงานผ่านเลขานกุารบรษิัท  

หลักปฏิบัติ  4.2    

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ  

- ผลประโยชนร์ะยะสัน้ เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบาํเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของ

บรษิัท ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ  

- ผลประโยชนร์ะยะยาว เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  เงินตอบแทนการเกษียณอาย ุ ESOP  

2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ส่ือสารกับ

กรรมการผูจ้ดัการเพ่ือรบัทราบผลการประเมิน ดงันี ้

- ผลการดาํเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและผลการดาํเนินงานในปีท่ีผ่านมา 

- สภาพคล่องทางการเงินของบรษิัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั 

3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการประเมินผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัทให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

หลักปฏิบัติ 4.3    

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดาํเนินงานของบรษิัท 
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แนวปฏิบัติ  

1. บรษิัทไม่มีขอ้ตกลงของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นอปุสรรคต่อการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 4.4   

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจาํนวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และ

แรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

- โครงสรา้งองคก์รและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  

- แผนการพฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ 

2. คณะกรรมการบริษัทใหม้ีการจัดตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพเพ่ือดูแลใหพ้นักงานมีการออมอย่างเพียงพอสาํหรบั

รองรบัการเกษียณ 


