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หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีม่ีประสิทธิผล     

หลักปฏิบัติ 3.1      

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท  ทั้งในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักท่ี

กาํหนดไว ้  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์ับบรษิัท ไม่จาํกดัเพศ มี

คณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายกาํหนด และมีกรรมการบริษัทท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบรษิัทดาํเนินธุรกิจอยู่  

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจาํนวนกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

สะทอ้นอาํนาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสามารถให้

ความเห็นเก่ียวกับการทาํงานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ มีจาํนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตาม

หลักเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทัง้ดูแลใหก้รรมการอิสระทาํงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

4. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท ท่ีมีความ

หลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีท่ี

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไวใ้นรายงาน

ประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 3.2      

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทไม่ไดก้าํหนดว่าประธานกรรมการบรษิัทตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2. ประธานกรรมการบรษิัทและกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบแยกจากกนัอย่างชดัเจน เพ่ือไม่ใหค้น

ใดคนหน่ึงมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั ดงันี ้

1) ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนา้ท่ีอย่างนอ้ยครอบคลมุใน

เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) เป็นประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

(3) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั 
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(4) เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือ

กบักรรมการผูจ้ดัการ และมีมาตรการท่ีดแูลเร่ืองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

(5) กํากับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(6) ดแูลใหม้ั่นใจว่ากรรมการบรษิัททกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รท่ีมจีรยิธรรมและ

การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี 

(7) จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอ ท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปราย

ประเด็นสาํคญัอย่างรอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทมีการใชด้ลุพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นได้

อย่างอิสระ 

(8) เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็น

ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

2) กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

3. ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชดัเจน เช่น ประธานกรรมการ

บริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน 

หรือประธานกรรมการบรษิัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบรหิาร บรษิัทมีมาตรการดงันี ้   

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง หรือ  

(2) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึง (Lead Independent Director) ร่วมพิจารณากําหนดวาระการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

4. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมี

การดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปีนับจากวันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก 

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

5. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอ

แนวทางการดาํเนินการเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

6. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

จาํนวนครัง้ของการประชุม และจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และ

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ   

หลักปฏิบัติ 3.3      

คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือใหไ้ด้

คณะกรรมการบรษิัทท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา  

2. คณะกรรมการสรรหาจดัใหม้ีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือใหไ้ดก้รรมการ

บริษัทท่ีมีคุณสมบัติ มีความรูค้วามชาํนาญท่ีเหมาะสม พรอ้มดว้ยประวตัิอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ และ

เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท ก่อนจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท  

3. คณะกรรมการบรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคล เพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 
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หลักปฏิบัติ 3.4     

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจให้

คณะกรรมการบริษัทนําพาองค์กรให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสรา้งและอัตรา

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ   

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ (accountability and 

responsibility) ของกรรมการบรษิัทแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกบับรษิัทอ่ืนท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  

3. ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท รวมถึงสิทธิประโยชนอ่ื์น 

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ท่ีสะท้อนถึง

ภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแต่ละคน  

หลักปฏิบัติ 3.5    

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหก้รรมการบริษัททุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ    

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีคู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียน เพ่ือใหก้รรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน  

2. คณะกรรมการบรษิัทมีการเปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งอ่ืนของกรรมการบรษิัท  

3. ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน

กิจการอ่ืนท่ีมีความขัดแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของตน ตอ้งรายงานให้

ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  

4. กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตจุาํเป็น 

5. คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนนัน้ 

ไม่ไดข้ึน้อยู่กับจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่ง ดังนัน้ บริษัทจึงไม่ไดก้าํหนดหลักเกณฑใ์นการ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทในบรษิัทจดทะเบียนอ่ืน 

หลักปฏิบัติ  3.6    

คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอ่ืนท่ีบรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง  

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อยซึ่งรวมถึง 

1) การแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทท่ีร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มท่ีมีความรู ้

ความสามารถและมีความชาํนาญในธุรกิจนัน้เขา้ไปเป็นตวัแทนในฐานะผูร้ว่มทนุหรือตามสญัญารว่มทนุ  
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2) กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ 1) และใหต้วัแทน

ของบริษัทดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย  และในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทนุอ่ืน 

คณะกรรมการบริษัทควรกาํหนดนโยบายใหต้วัแทน ทาํหนา้ท่ีอย่างดีท่ีสดุเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทย่อย 

และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่  

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการทาํรายการต่าง ๆ เป็นไป

อย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

2. การเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสาํคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหม้ีการจัดทาํสัญญาร่วมทุน 

(Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือใหเ้กดิความชดัเจนเก่ียวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและ

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญั การติดตามผลการดาํเนินงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํ

งบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐาน และกาํหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7   

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีประจาํปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

โดยนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน เช่น ประเมินผลทัง้คณะ ประเมินผลรายบคุคล และ

เปิดเผยผลการประเมินไวใ้นรายงานประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทนาํผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย 

หลักปฏิบัติ 3.8    

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหก้รรมการบรษิัทแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี   ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการบริษัททกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้ง

ทกัษะและความรู ้สาํหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ  

1. บคุคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทใหม่ จะไดร้บัการปฐมนิเทศ 

- แนะนาํขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี  

- ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ (วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร) 

- บทบาทหนา้ท่ี ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ่ื์นของกรรมการบรษิัท  

2. กรรมการบริษัทจะไดร้ับการพัฒนาความรูแ้ละการอบรมท่ีจาํเป็นอย่างต่อเน่ือง และเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทควรมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัอย่างสมํ่าเสมอ 
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หลักปฏิบัติ 3.9     

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จาํเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุน     การ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการกาํหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหก้รรมการบรษิัท

สามารถจดัเวลาเขา้รว่มประชมุ  

2. คณะกรรมการบรษิัทพิจารณากาํหนดจาํนวนครัง้ของการประชมุไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี  

3. คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกลไกใหก้รรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัทเขา้สู่

การประชมุ  

4. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหม้ีการจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้อย่าง

นอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชมุ   

5. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้

สารสนเทศ รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง   

6. คณะกรรมการบรษิัทเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิาร

อ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีกาํหนด และในกรณีท่ีจาํเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหม้ี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

7. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหก้รรมการบรษิัทท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ยและควรแจง้ให้

กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

8. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้มีเลขานุการบริษัท   โดยมีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และจดัใหม้ีการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี  


