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หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1   

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives)  เป็นไปเพ่ือความ

ยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหบ้รษิัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหม้ีวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก (objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารให้ทุกคนในองคก์ร

ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยกาํหนดเป็นวิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทท่ีสะทอ้นการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีดี  

2. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

และสงัคมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม 

2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3) ความสามารถในการแข่งขนั ความชาํนาญ โอกาส/ความเส่ียงทางธุรกิจ              

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทอยู่ใน

จิตสาํนึกของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

หลักปฏิบัติ  2.2  

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหม้ั่นใจว่า วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธใ์นระยะกลาง และ/หรือ ประจาํปีของ

บรษิัท นาํไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้การจัดทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์และ

เป้าหมายหลักของบริษัท โดยคาํนึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของบริษัท ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

และสนบัสนนุใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธอ์ยา่งสมํ่าเสมอ  

2. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหก้ารกาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี มีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อปุทาน รวมถึงปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการ

บรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิัท   

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือ ช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท

อย่างชดัเจน เพ่ือใหบ้ริษัทเขา้ถึงขอ้มลู หรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้ง

ใกลเ้คียงมากท่ีสดุ 

2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัท ทัง้ภายในและภายนอก  

3) ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือนําไปวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อบริษัทและ                   

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยจดัลาํดบัความสาํคญัมาดาํเนินการใหเ้กิดผล  
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3. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้น

การสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยอยู่บนพืน้ฐานของ

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

4. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดเป้าหมาย โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพ

ของบรษิัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

5. คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหม้ีการส่ือสารวตัถปุระสงค ์เป้าหมายและแผนงานประจาํปี ทั่วทัง้องคก์ร 

6. คณะกรรมการบรษิัทกาํกับดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและควบคมุการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตามการ

ดาํเนินการตามแผนงานประจาํปี  


