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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองคก์ร

ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคัญในการตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํองคก์ร  เพ่ือดูแล

รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละทิศทางการดาํเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและในระยะ

ยาว กาํหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกาํกับดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่างโปร่งใส  เพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิม

ใหอ้งคก์รสู่ความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1  

 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของบริษัท เพ่ือใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานมี

จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัใหม้ีการทบทวนทกุปี  

แนวปฏิบัติ 

1. กาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัท 

โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือร่วมกันกําหนดทิศทางองค์กรผ่านการประชุมเชิง

ปฏิบตัิการระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจาํทกุปี  

2. กาํหนดใหม้ีการทบทวนวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี เพ่ือติดตามใหฝ่้ายจดัการปฏิบตัิ

ตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางและกลยทุธอ์งคก์ร   

3. จัดใหม้ีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพ่ือกาํหนดกรอบทิศทางองคก์ร และ

เตรียมพรอ้มเพ่ือรองรบัสถานการณท่ี์อาจมีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  

4. ใหค้าํแนะนาํ ขอ้คิดเห็น และแนวทางบริหารจดัการบริษัท เพ่ือใชใ้นการจดัทาํแผนงานท่ีชดัเจน ตลอดจนการ

จดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัท  

5. ส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดาํเนินงานใหพ้นกังานทกุระดบัทั่วทัง้องคก์รรบัทราบ 

- ผูบ้รหิาร : ผ่านการประชมุ 

- พนกังาน : ผ่านการประชมุ / ประชาสมัพนัธ ์ 

6. มีการติดตามและประเมินผล โดยกาํหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจาํอย่างนอ้ยทกุไตรมาส 

หลักปฏิบัติ 1.2  

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคญัในการสรา้งและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รในทุกๆ ดา้น ส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหบ้รษิัทมีการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจรยิธรรม 

เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม  สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง เพ่ือสรา้งมลูค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัติ   

1. กาํหนดความสาํเร็จของการดาํเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนมุตัิการกาํหนดนโยบาย

การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม นโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการสรา้งและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม            

โดยคณะกรรมการบรษิัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้าํในการดาํเนินการและปฏิบตัิตามแนวทางการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

3. คณะกรรมการบรษิัทมีการจดัใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและ

แนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร   โดยใหม้ีการจดัทาํและพิจารณาอนมุตัินโยบายการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดี จรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

4. คณะกรรมการบริษัทมีการกาํกับดูแลใหม้ีการส่ือสารเพ่ือใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ     

มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้ให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ติดตามผลการปฏิบัติ และ

ทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจาํ 

5. การปรบัตัวภายใตปั้จจัยการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริษัทเฝ้าระวังและติดตามข่าวสารอย่างต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัท โดย

กาํหนดกลยทุธแ์ละผลตอบแทนจากการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ส่งเสรมิใหก้าร

บริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมของบริษัท และมีการจดัการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธข์องบริษัท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีกาํกับดแูลการ

บรหิารความเส่ียงของบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลใหก้รรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ

ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติต่อบรษิัท และดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง และมติ

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้  

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการบรษิัทและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ โดยพิจารณาตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมั่นใจไดว้่าการดาํเนินงานของบริษัท 

เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งมี

กระบวนการอนมุตัิการดาํเนินงานท่ีสาํคญัใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4  

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้กาํหนดหนา้ท่ี

และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ และ         

ฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย ช่วยกลั่นกรองงานท่ีสาํคญัเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริษัทจดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย โดยระบุบทบาทหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการทุกคน และกาํหนดใหม้ีการ

ทบทวนกฎบตัรเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัง้ 
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3. คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ และกาํหนดใหม้ีการติดตามงาน

ท่ีมอบหมาย 

1) รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบตัิงานตามท่ีไดร้บัอนมุตัิ  

2) อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

3) คู่มืออาํนาจดาํเนินการ หรือ ระเบียบอนมุตัิ โดยจดัใหม้ีการทบทวนเป็นประจาํทกุปี 


