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หลักการกาํกับดูแลกจิการทีดี่ 8 หลักปฏบัิติ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองคก์ร

ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคัญในการตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํองคก์ร  เพ่ือดูแล

รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละทิศทางการดาํเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและในระยะ

ยาว กาํหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกาํกับดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่างโปร่งใส  เพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิม

ใหอ้งคก์รสู่ความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1  

 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของบริษัท เพ่ือใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานมี

จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัใหม้ีการทบทวนทกุปี  

แนวปฏิบัติ 

1. กาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัท 

โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือร่วมกันกําหนดทิศทางองค์กรผ่านการประชุมเชิง

ปฏิบตัิการระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจาํทกุปี  

2. กาํหนดใหม้ีการทบทวนวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี เพ่ือติดตามใหฝ่้ายจดัการปฏิบตัิ

ตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางและกลยทุธอ์งคก์ร   

3. จัดใหม้ีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพ่ือกาํหนดกรอบทิศทางองคก์ร และ

เตรียมพรอ้มเพ่ือรองรบัสถานการณท่ี์อาจมีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  

4. ใหค้าํแนะนาํ ขอ้คิดเห็น และแนวทางบริหารจดัการบริษัท เพ่ือใชใ้นการจดัทาํแผนงานท่ีชดัเจน ตลอดจนการ

จดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัท  

5. ส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดาํเนินงานใหพ้นกังานทกุระดบัทั่วทัง้องคก์รรบัทราบ 

- ผูบ้รหิาร : ผ่านการประชมุ 

- พนกังาน : ผ่านการประชมุ / ประชาสมัพนัธ ์ 

6. มีการติดตามและประเมินผล โดยกาํหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจาํอย่างนอ้ยทกุไตรมาส 

หลักปฏิบัติ 1.2  

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคญัในการสรา้งและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รในทุกๆ ดา้น ส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหบ้รษิัทมีการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจรยิธรรม 

เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม  สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง เพ่ือสรา้งมลูค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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แนวปฏิบัติ   

1. กาํหนดความสาํเร็จของการดาํเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนมุตัิการกาํหนดนโยบาย

การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม นโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการสรา้งและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม            

โดยคณะกรรมการบรษิัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้าํในการดาํเนินการและปฏิบตัิตามแนวทางการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

3. คณะกรรมการบรษิัทมีการจดัใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและ

แนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร   โดยใหม้ีการจดัทาํและพิจารณาอนมุตัินโยบายการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดี จรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

4. คณะกรรมการบริษัทมีการกาํกับดูแลใหม้ีการส่ือสารเพ่ือใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ     

มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้ให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ติดตามผลการปฏิบัติ และ

ทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจาํ 

5. การปรบัตัวภายใตปั้จจัยการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริษัทเฝ้าระวังและติดตามข่าวสารอย่างต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัท โดย

กาํหนดกลยทุธแ์ละผลตอบแทนจากการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ส่งเสรมิใหก้าร

บริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมของบริษัท และมีการจดัการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธข์องบริษัท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทาํหนา้ท่ีกาํกับดแูลการ

บรหิารความเส่ียงของบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลใหก้รรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ

ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติต่อบรษิัท และดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง และมติ

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้  

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการบรษิัทและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ โดยพิจารณาตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมั่นใจไดว้่าการดาํเนินงานของบริษัท 

เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งมี

กระบวนการอนมุตัิการดาํเนินงานท่ีสาํคญัใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4  

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้กาํหนดหนา้ท่ี

และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ และ         

ฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย  
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แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย ช่วยกลั่นกรองงานท่ีสาํคญัเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริษัทจดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย โดยระบุบทบาทหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการทุกคน และกาํหนดใหม้ีการ

ทบทวนกฎบตัรเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

3. คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ และกาํหนดใหม้ีการติดตามงาน

ท่ีมอบหมาย 

1) รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบตัิงานตามท่ีไดร้บัอนมุตัิ  

2) อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

3) คู่มืออาํนาจดาํเนินการ หรือ ระเบียบอนมุตัิ โดยจดัใหม้ีการทบทวนเป็นประจาํทกุปี 

 

หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1   

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives)  เป็นไปเพ่ือความ

ยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหบ้รษิัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหม้ีวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก (objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารให้ทุกคนในองคก์ร

ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยกาํหนดเป็นวิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทท่ีสะทอ้นการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีดี  

2. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

และสงัคมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม 

2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3) ความสามารถในการแข่งขนั ความชาํนาญ โอกาส/ความเส่ียงทางธุรกิจ              

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทอยู่ใน

จิตสาํนึกของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

หลักปฏิบัติ  2.2  

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหม้ั่นใจว่า วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธใ์นระยะกลาง และ/หรือ ประจาํปีของ

บรษิัท นาํไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 
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แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้การจัดทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์และ

เป้าหมายหลักของบริษัท โดยคาํนึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของบริษัท ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

และสนบัสนนุใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธอ์ยา่งสมํ่าเสมอ  

2. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหก้ารกาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี มีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อปุทาน รวมถึงปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการ

บรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิัท   

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือ ช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท

อย่างชดัเจน เพ่ือใหบ้ริษัทเขา้ถึงขอ้มลู หรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้ง

ใกลเ้คียงมากท่ีสดุ 

2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัท ทัง้ภายในและภายนอก  

3) ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือนําไปวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อบริษัทและ                   

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยจดัลาํดบัความสาํคญัมาดาํเนินการใหเ้กิดผล  

3. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้น

การสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยอยู่บนพืน้ฐานของ

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

4. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดเป้าหมาย โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพ

ของบรษิัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

5. คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหม้ีการส่ือสารวตัถปุระสงค ์เป้าหมายและแผนงานประจาํปี ทั่วทัง้องคก์ร 

6. คณะกรรมการบรษิัทกาํกับดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและควบคมุการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตามการ

ดาํเนินการตามแผนงานประจาํปี  

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีม่ีประสิทธิผล     

หลักปฏิบัติ 3.1      

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท  ทั้งในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักท่ี

กาํหนดไว ้  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์ับบรษิัท ไม่จาํกดัเพศ มี

คณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายกาํหนด และมีกรรมการบริษัทท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบรษิัทดาํเนินธุรกิจอยู่  

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจาํนวนกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 
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3. คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

สะทอ้นอาํนาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสามารถให้

ความเห็นเก่ียวกับการทาํงานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ มีจาํนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตาม

หลักเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทัง้ดูแลใหก้รรมการอิสระทาํงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

4. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท ท่ีมีความ

หลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีท่ี

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไวใ้นรายงาน

ประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 3.2      

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทไม่ไดก้าํหนดว่าประธานกรรมการบรษิัทตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2. ประธานกรรมการบรษิัทและกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบแยกจากกนัอย่างชดัเจน เพ่ือไม่ใหค้น

ใดคนหน่ึงมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั ดงันี ้

1) ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนา้ท่ีอย่างนอ้ยครอบคลมุใน

เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) เป็นประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

(3) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั 

(4) เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือ

กบักรรมการผูจ้ดัการ และมีมาตรการท่ีดแูลเร่ืองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

(5) กํากับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(6) ดแูลใหม้ั่นใจว่ากรรมการบรษิัททกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รท่ีมจีรยิธรรมและ

การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี 

(7) จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอ ท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปราย

ประเด็นสาํคญัอย่างรอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัทมีการใชด้ลุพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นได้

อย่างอิสระ 

(8) เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็น

ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

2) กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 
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3. ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชดัเจน เช่น ประธานกรรมการ

บริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน 

หรือประธานกรรมการบรษิัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบรหิาร บรษิัทมีมาตรการดงันี ้   

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง หรือ  

(2) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึง (Lead Independent Director) ร่วมพิจารณากําหนดวาระการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

4. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมี

การดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปีนับจากวันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก 

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

5. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอ

แนวทางการดาํเนินการเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

6. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

จาํนวนครัง้ของการประชุม และจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และ

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ   

หลักปฏิบัติ 3.3      

คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือใหไ้ด้

คณะกรรมการบรษิัทท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา  

2. คณะกรรมการสรรหาจดัใหม้ีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือใหไ้ดก้รรมการ

บริษัทท่ีมีคุณสมบัติ มีความรูค้วามชาํนาญท่ีเหมาะสม พรอ้มดว้ยประวตัิอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ และ

เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท ก่อนจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท  

3. คณะกรรมการบรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคล เพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 3.4     

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจให้

คณะกรรมการบริษัทนําพาองค์กรให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสรา้งและอัตรา

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ   

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ (accountability and 

responsibility) ของกรรมการบรษิัทแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกบับรษิัทอ่ืนท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  

3. ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท รวมถึงสิทธิประโยชนอ่ื์น 

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ท่ีสะท้อนถึง

ภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแต่ละคน  
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หลักปฏิบัติ 3.5    

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหก้รรมการบริษัททุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ    

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีคู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียน เพ่ือใหก้รรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน  

2. คณะกรรมการบรษิัทมีการเปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งอ่ืนของกรรมการบรษิัท  

3. ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน

กิจการอ่ืนท่ีมีความขัดแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของตน ตอ้งรายงานให้

ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  

4. กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตจุาํเป็น 

5. คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนนัน้ 

ไม่ไดข้ึน้อยู่กับจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่ง ดังนัน้ บริษัทจึงไม่ไดก้าํหนดหลักเกณฑใ์นการ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทในบรษิัทจดทะเบียนอ่ืน 

หลักปฏิบัติ  3.6    

คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอ่ืนท่ีบรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง  

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อยซึ่งรวมถึง 

1) การแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทท่ีร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มท่ีมีความรู ้

ความสามารถและมีความชาํนาญในธุรกิจนัน้เขา้ไปเป็นตวัแทนในฐานะผูร้ว่มทนุหรือตามสญัญารว่มทนุ  

2) กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ 1) และใหต้วัแทน

ของบริษัทดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย  และในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทนุอ่ืน 

คณะกรรมการบริษัทควรกาํหนดนโยบายใหต้วัแทน ทาํหนา้ท่ีอย่างดีท่ีสดุเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทย่อย 

และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่  

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการทาํรายการต่าง ๆ เป็นไป

อย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

2. การเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสาํคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหม้ีการจัดทาํสัญญาร่วมทุน 

(Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและ

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญั การติดตามผลการดาํเนินงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํ

งบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐาน และกาํหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7   

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีประจาํปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

โดยนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน เช่น ประเมินผลทัง้คณะ ประเมินผลรายบคุคล และ

เปิดเผยผลการประเมินไวใ้นรายงานประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทนาํผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย 

หลักปฏิบัติ 3.8    

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหก้รรมการบรษิัทแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี   ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการบริษัททกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้ง

ทกัษะและความรู ้สาํหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ 

แนวปฏิบัติ  

1. บคุคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทใหม่ จะไดร้บัการปฐมนิเทศ 

- แนะนาํขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี  

- ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ (วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร) 

- บทบาทหนา้ท่ี ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ่ื์นของกรรมการบรษิัท  

2. กรรมการบริษัทจะไดร้ับการพัฒนาความรูแ้ละการอบรมท่ีจาํเป็นอย่างต่อเน่ือง และเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทควรมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัอย่างสมํ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9     

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จาํเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุน     การ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการกาํหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหก้รรมการบรษิัท

สามารถจดัเวลาเขา้รว่มประชมุ  

2. คณะกรรมการบรษิัทพิจารณากาํหนดจาํนวนครัง้ของการประชมุไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี  

3. คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกลไกใหก้รรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัทเขา้สู่

การประชมุ  

4. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหม้ีการจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้อย่าง

นอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชมุ   
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5. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้

สารสนเทศ รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง   

6. คณะกรรมการบรษิัทเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิาร

อ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีกาํหนด และในกรณีท่ีจาํเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหม้ี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

7. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหก้รรมการบรษิัทท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ยและควรแจง้ให้

กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

8. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้มีเลขานุการบริษัท   โดยมีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และจดัใหม้ีการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี  

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1     

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง ใหม้ีความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

2. คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเหมาะสม  

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งกาํกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสงู และรายงาน

แผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพฒันา 

เพ่ือเพ่ิมพนูความรูแ้ละประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

5. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสูงมีหนา้ท่ีรายงานการเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารของบริษัทอ่ืนต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 

โดยรายงานผ่านเลขานกุารบรษิัท  

หลักปฏิบัติ  4.2    

คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ  

- ผลประโยชนร์ะยะสัน้ เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบาํเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของ

บรษิัท ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ  

- ผลประโยชนร์ะยะยาว เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  เงินตอบแทนการเกษียณอาย ุ ESOP  
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2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ส่ือสารกับ

กรรมการผูจ้ดัการเพ่ือรบัทราบผลการประเมิน ดงันี ้

- ผลการดาํเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและผลการดาํเนินงานในปีท่ีผ่านมา 

- สภาพคล่องทางการเงินของบรษิัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั 

3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการประเมินผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัทให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

หลักปฏิบัติ 4.3    

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดาํเนินงานของบรษิัท 

แนวปฏิบัติ  

1. บรษิัทไม่มีขอ้ตกลงของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นอปุสรรคต่อการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 4.4   

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจาํนวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และ

แรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

- โครงสรา้งองคก์รและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  

- แผนการพฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ 

2. คณะกรรมการบริษัทใหม้ีการจัดตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพเพ่ือดูแลใหพ้นักงานมีการออมอย่างเพียงพอสาํหรบั

รองรบัการเกษียณ 

หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1    

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ            

การสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมท่ีสรา้งมลูค่ามาตรฐานสินคา้ บรกิาร หรือกระบวนการทาํงาน 

เชื่อมโยงเขา้กบัแนวทางและกลยทุธข์องบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพฒันาต่อยอดนวตักรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

รวมทัง้ปรบัปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทาํงาน การรว่มพฒันานวตักรรมกบัคู่คา้ เพ่ือเสรมิสรา้งศกัยภาพ

ในการแข่งขนั 
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หลักปฏิบัติ  5.2    

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่

ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางใหท้กุส่วนงานในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัท่ีเป็นไปดว้ย

ความยั่งยืน และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operation Plan)  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือ

ขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษัท เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าสิทธิดงักล่าว ไดร้บัการคุม้ครองและการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่า

เทียมกัน จึงไดก้าํหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคาํนึงถึง 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอรร์ัปชัน ไม่ล่วงละเมิด

ทรพัยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนษุยชน 

2. คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหจ้ดัทาํรายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน เป็นประจาํทกุปี 

3. คณะกรรมการบริษัทดาํเนินการใหม้ีช่องทางและขัน้ตอนท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนใน

เร่ืองท่ีอาจทําให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ได้รับ           

ความเป็นธรรม 

4. คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนักงาน หรือผูแ้จง้เบาะแส ใน

เร่ืองท่ีอาจทาํให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือเร่ืองท่ีไม่ไดร้ับความเป็นธรรม โดยบริษัทไดก้าํหนดไวใ้น 

จรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

หลักปฏิบัติ 5.3     

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึง

ผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพ่ือความยั่งยืน 

แนวปฏิบัติ  

1. ดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อ

ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ 

2. สรา้งวฒันธรรมองคก์รและสรา้งจิตสาํนึกใหพ้นกังานทุกระดบั เกิดความร่วมมือและความรบัผิดชอบใน  การ

จดัการส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3. ส่งเสรมิใหค้วามรู ้และฝึกอบรมแก่พนกังานทกุคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 

4. ส่งเสรมิระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตัง้แต่การใชท้รพัยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบาํบดัและฟ้ืนฟ ูการ

ทดแทน การเฝา้ระวงัดแูลและป้องกนัผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

5. มีระบบคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อปุทานท่ีดาํเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

6. ส่งเสรมิการพฒันาและเผยแพรเ่ทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

หลักปฏิบัติ 5.4    

คณะกรรมการบริษัทมีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดาํเนินงาน 

เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายของบรษิัท 
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แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทมีการบรหิารจดัการทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1    

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกับ

กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหก้รรมการบรษิัทมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ  

2. คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ดาํเนินการในเร่ืองต่อไปนี ้

- กาํหนดนโยบาย และจดัใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท 

- ส่งเสรมิใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมสาํคญัของบรษิัท  

- บรษิัทมีการบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้  

- ติดตาม ดแูล ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

3. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้เป็นหน่วยงานหน่ึงภายในบริษัท โดยมีสายการ

รายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองต่อไปนี ้

- สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

- ทบทวนและกาํหนดมาตรการควบคมุภายใน โดยใหค้วามสาํคญักบัความผิดปกติท่ีมีนยัสาํคญั 

หลักปฏิบัติ  6.2     

คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคน

ต้องเป็นกรรมการอิสระ   และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดทาํกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง ขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ี เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีไวอ้ย่างชดัเจน 

หลักปฏิบัติ 6.3    

คณะกรรมการบรษิัทมีการกาํหนดนโยบายดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัท 

กับกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของ

บรษิัท และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัท 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงการกาํหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพรอ้มใช้
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ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์ (market sensitive 

information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหก้รรมการบรษิัท ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจน

บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2. คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูล

ใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพ่ือใหก้ารทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผย

ข้อมูล ตามท่ีกฎหมายกําหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ              

โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

3. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการบริษัทรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนไดเ้สียออกจากหอ้ง

ประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนัน้  

หลักปฏิบัติ 6.4    

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั โดยจัดทาํนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

และขอ้ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั โดยส่ือสารใหท้กุระดบัของบรษิัทและต่อบคุคลภายนอก   

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน               

การคอรร์ัปชัน เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปฏิบัติตาม 

รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลกูฝังใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผย ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบายต่อต้าน                 

การคอรร์ปัชนั รวมทัง้ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนผ่านเว็บไซต ์และรายงานประจาํปีของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ  6.5 

คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดใหม้ีกลไกในการรบัเร่ืองรอ้งเรียน และการดาํเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส  

แนวปฏิบัติ  

1. กาํหนดการรบัเร่ืองรอ้งเรียน ไวใ้น หวัขอ้ จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

2. หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเร่ืองเก่ียวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน               

การคอรร์ปัชนั ซึ่งอยู่ในนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและขอ้ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล    

หลักปฏิบัติ 7.1     

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหม้ีระบบการจดัทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มลู

สาํคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง    

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทาํและเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ทักษะ และ

ประสบการณท่ี์เหมาะสมกับหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึง 
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กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิัท 

นกัลงทนุสมัพนัธแ์ละผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2. การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการจัดทาํรายงาน      

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน  

3. คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึง งบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงาน

ประจําปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาสหรือประจาํปี  

4. การเปิดเผยข้อมูลรายการใดท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร บริษัทไดป้ฏิบัติและเปิดเผยตาม

หลักเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ  7.2    

คณะกรรมการบรษิัทติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี ้ 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท เพ่ือรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี ้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนี ้คณะกรรมการบรษิัทรว่มกบัฝ่ายจดัการหาวิธีการแกไ้ขโดยเรว็ 

2. การอนุมตัิการทาํรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทมั่นใจว่า 

การทาํรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชาํระหนี ้

หลักปฏิบัติ 7.3    

ในภาวะท่ีบรษิัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบรษิัทมั่นใจว่า บรษิัทมีแผนหรือกลไกอ่ืนในการ

แกไ้ขปัญหา โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

แนวปฏิบัติ  

1. บริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลู กรณีท่ีบริษัท

ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบรษิัทมีการติดตามดแูลอย่างใกลช้ิด  

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อ       

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยฝ่ายจดัการตอ้งรายงานอย่างสมํ่าเสมอ 

3. คณะกรรมการบรษิัทมั่นใจว่า การพิจารณาตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล  

หลักปฏิบัติ 7.4     

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาจดัทาํรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม     
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แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย จริยธรรมในการ

ดาํเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ัปชัน        

การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน    

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือใน

ระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี  

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหข้อ้มลูท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองสาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิท่ีจะนาํไปสู่การสรา้งคณุค่า

แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5     

คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดใหม้ีหน่วยงานหรือผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทาํหน้าท่ี

ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์หรือส่ือมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นผูม้ีความเขา้ใจธุรกิจของ

บรษิัทเป็นผูส่ื้อสารและเปิดเผยขอ้มลูต่อบคุคลภายนอกในช่องทางท่ีเหมาะสม 

2. คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

หลักปฏิบัติ 7.6     

คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ  8.1    

คณะกรรมการบรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบรษิัท 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ ไม่มีการกระทาํใด ๆ อนัเป็น

การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยทาํหนา้ท่ีดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม ตลอดจน

สนบัสนนุและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่มไม่ว่าเป็นผูถื้อหุน้ในประเทศหรือต่างประเทศ ทัง้ท่ีเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ผูถื้อหุน้รายย่อย หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ถึง

สารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  เพ่ือกําหนดทิศทางการ

ดาํเนินงานและตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัต่อบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหว้าระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้มีคาํชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุ 
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3. คณะกรรมการบรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรือ เสนอชื่อ

บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

4. คณะกรรมการบรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผู้

ถือหุน้  

5. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกตอ้ง ครบถ้วน พรอ้ม

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัทาํเป็นฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษัทล่วงหนา้

อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ  

6. คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทส่งหนงัสือบอกกล่าว

นัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหน้า ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ 

7. คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  โดยหุน้ประเภทเดียวกันมีสิทธิ

ออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

8. คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้

รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

หลักปฏิบัติ  8.2      

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและผู้ถือหุ้น

สามารถใชสิ้ทธิของตน 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดวนั เวลา สถานท่ีประชมุ โดยคาํนึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้    

2. คณะกรรมการบรษิัทดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้  

4. คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดแนวทางในการประชมุผูถื้อหุน้ ไวด้งันี ้

1) ประธานกรรมการบรษิัทเป็นประธานท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2) ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชมุท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ 

3) กรรมการบรษิัท ประธานคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารสงูสดุทางดา้นบญัชีและการเงิน และผูบ้รหิารท่ี

เก่ียวขอ้ง ตอ้งเขา้รว่มการประชมุ  

4) ก่อนเริ่มการประชมุ มีการแจง้จาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง และผูถื้อหุน้ท่ี

มอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

5) วาระการเลือกตัง้กรรมการบรษิัท จดัใหม้ีการลงมติเป็นรายบคุคล 

6) วาระค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ 

7) มีการใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทัง้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน 
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หลักปฏิบัติ  8.3     

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

และครบถว้น     

1. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ

ภายในวนัทาํการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

2. คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ โดยบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอน การลงคะแนน 

รายชื่อกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารท่ีมาประชมุและลาประชมุ ผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ 

พรอ้มคาํถาม คาํตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถื้อหุน้ และกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาท่ี

กฎหมายกาํหนด 

 


