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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดใ้ห้ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ซึ่งพนักงานทุกคนของบริษัทฯ  มีบทบาทและความรับผิดชอบ

ร่วมกัน  โดยมีการกาํหนดภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ อาํนาจการดาํเนินการในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการไวเ้ป็นลาย

ลักษณอ์ักษร   อย่างชดัเจน ครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดาํเนินงาน การบริหาร การกาํกับดูแลการปฏิบตัิงานให้

เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก่อใหเ้กิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ผลสาํเร็จของงานจะสามารถบรรลุ

วตัถปุระสงคข์องบรษิัทดงันี ้

1. กลยทุธแ์ละเป้าหมาย ไดก้าํหนดไวอ้ย่างชดัเจน สอดคลอ้งและสนบัสนนุพนัธกิจ (Mission) ของบรษิัท    

2. ผลการปฏิบตัิงานบรรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว ้โดยมกีารบรหิารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้คา่  

3. รายงานขอ้มลูท่ีมีสาระสาํคญั ทัง้ดา้นการเงิน การบรหิาร และการดาํเนินงาน มคีวามถกูตอ้ง เชื่อถือได ้ 

4. การดาํเนินงานและการปฏิบัติงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและขอ้กาํหนดท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

5. มีความปลอดภยัของทรพัยสิ์น บคุลากร รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสารสนเทศ  

6. มีการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการท่ีเหมาะสมมีประสิทธิผล 

7. มีการปรบัปรุงคณุภาพการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง  

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกับระบบ

ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกาํกับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ 

โดยเฉพาะเร่ืองรายการเก่ียวโยงกนั 

ในปี 2566 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ         

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ต่อการดาํเนินงาน

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค ์กฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การป้องกันทรพัยสิ์นจากการทุจริต การจดัทาํ

บญัชีและรายงานท่ีถกูตอ้งน่าเชื่อถือ โดยอาจจะมีการปฏิบตัิงานบางประการท่ีควรไดร้บัการพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ข ท่ีฝ่ายบรหิาร

เห็นว่ามี  ความจาํเป็นสาํหรบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท นาํเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท  ครัง้ท่ี 6 ประจาํปี 2566 เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้    

4 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษัทประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามจากแบบประเมิน           

การควบคมุภายใน โดยภาพรวมสรุปไดว้่าจากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิัทในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

1. การควบคมุภายในองคก์ร    

2. การประเมินความเส่ียง   

3. การควบคมุการปฎิบตัิงาน     

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู     

5. ระบบการติดตาม  

 

 



2 

 

ฝ่ายบริหารมีความเชื่อมั่นตามสมควรว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทรดักุมเพียงพอท่ีจะดาํเนินการดงักล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการป้องกนั รกัษาทรพัยสิ์นจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการใช ้หรือการจาํหน่ายโดยไม่ไดร้บัอนุมตัิ และมี    

การติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัทและบริษัทย่อย  อนัเกิดจากการท่ีกรรมการ

หรือผูบ้รหิารนาํไปใชโ้ดยไม่มีอาํนาจอย่างเพียงพอ ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองคก์ร  
 บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และวดัผลไดอ้ย่างเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงความ        

เป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ รวมถึงความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคมส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้ม  มีการทบทวนการปฏิบตัิงาน

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยู่เป็นประจาํ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับสภาพการณใ์นขณะนั้น มีการจัดโครงสรา้งองคก์รและ

จดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการชดุต่างๆ ตลอดจนอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดของกรรมการผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือเป็น             

การแบ่งแยกอาํนาจหน้าท่ีให้ชัดเจน นอกจากนีม้ีการกาํหนดนโยบายในการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังาน ไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิของกรรมการบริษัท 

ผูบ้รหิารและพนกังาน ซึ่งช่วยทาํใหร้ะบบการควบคมุภายในดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัมีระเบียบการตรวจสอบ       

ซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การอนุมัติธุรกรรมทางการเงิน การจัดซือ้ไดท้าํกฎระเบียบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร            

เพ่ือป้องกันการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการนาํทรพัยสิ์นของบริษัท ไปใชโ้ดยมิชอบหรือเกินอาํนาจบริษัทจดัใหม้ีการฝึกอบรมทัง้ในและ

นอกสถานท่ีเพ่ือพฒันาใหพ้นกังานเพ่ิมทกัษะ มีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสม ในการปฏิบตัิงานในแต่ละหนา้ท่ี 

2. การประเมินความเสี่ยง 

บรษิัทฯ มีการประเมินประเภทของความเส่ียงสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียง โอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ เพ่ือหา

แนวทางป้องกนัและจดัการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้และไดช้ีแ้จงใหผู้บ้ริหาร พนกังานไดร้บัทราบ        

เพ่ือช่วยกนัลดและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามใหแ้ต่ละหน่วยงานปฏิบตัิงาน

และคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ มีคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้นบัสนนุ 

3. การควบคุมการปฎบิัติงาน 

บริษัทฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และวงเงินอนุมตัิของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่ง

กันและกัน  ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบริษัท ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว รวมถึง

รายการเก่ียวโยงกัน บริษัทฯไดป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และจะมีการสรุปรายการดงักล่าวท่ี

เป็นธุรกิจปกติเพ่ือรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบและหากไม่ใช่ธุรกิจปกติจะมีการขออนุมตัิตามขัน้ตอนและแจง้ต่อตลาด

หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑท่ี์กาํหนด บริษัทฯ มีการติดตามทบทวนผลการดาํเนินงานของบริษัท เป็นประจาํทกุ

เดือนและติดตามใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง    

ในกรณีท่ีมีการอนมุตัิธุรกรรมในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนักบับรษิัทในระยะยาว บริษัทฯ ไดม้ีการติดตามใหป้ฏิบตัิตามเงื่อนไขท่ีตกลง

กนัไว ้และมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญาเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์ 

นอกจากนีเ้พ่ือเนน้ความชดัเจนในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของพนกังานใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย บรษิัทฯ ไดก้าํหนดใหพ้นกังาน

ตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดัในหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี   
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บรษิัทฯ จดัใหม้ีการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึก

บญัชีไวค้รบถว้น  เป็นหมวดหมู่และใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปมีการส่ือสารขอ้มลูทางการเงินหรือขอ้มลูอ่ืน 

ท่ีมีความถกูตอ้งเป็นปัจจบุนัไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจ มีระบบการจดัเก็บขอ้มลูท่ีสามารถตรวจสอบความถกูตอ้งได ้        

พรอ้มทัง้ระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ ในการเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบรษิัท

พิจารณา  มีขอ้มูลประกอบท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจ  มีการจัดทาํรายงานการประชุมโดยมีสาระสาํคญัครบถว้น มีการบันทึก

ความเห็นของกรรมการบริษัทขอ้ซกัถามหรือขอ้สงัเกตของกรรมการบรษิัทในเร่ืองท่ีพิจารณา (หากมี) และมติท่ีประชมุซึ่งสามารถ

ตรวจสอบได ้

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ  ไดม้ีการติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผลการดาํเนินงานในปีก่อนมี     

การวิเคราะหส์าเหตุของการแตกต่างและปรบักลยุทธใ์หเ้ป็นไปตามท่ีตอ้งการเพ่ือใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายได ้นอกจากนีเ้พ่ือให้

บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบ วิเคราะหแ์ละประเมินผล     

การควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ืองโดยกาํหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิัท  เพ่ือใหม้ีการแกไ้ขปรบัปรุง และใหม้ีการตรวจติดตามความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งอย่างสมํ่าเสมอ 

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 ดา้นดังกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวม

กรรมการตรวจสอบทั้ง  4 คน  เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอแลว้ คณะกรรมการบริษัท

ตระหนกัดีว่าระบบการควบคุมภายในใดๆ ก็ตามอาจจะไม่สามารถมั่นใจไดต้่อความเสียหายทัง้หมดอนัเกิดจากความผิดพลาดท่ี

เป็นสาระสาํคญัแต่ก็สามารถป้องกนั หรือยอมรบัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตสุมผล 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีม่ีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

 -  ไม่มีความเห็นท่ีแตกต่าง - 

 

 


