
สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทในรอบปีทีผ่่านมา 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคัญในการกาํหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารและเจา้หนา้ท่ี

บริหารในการกาํหนดค่านิยม วัฒนธรรมองคก์ร วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง กลยุทธ์ แผนการ

ดาํเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทเป็นประจาํทกุปี ตลอดจนกาํกบัดแูลเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการจดัทาํกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี

สอดคล้องกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท  ซึ่งในการกาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีไดม้ีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม ความทา้ทาย และโอกาสท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั การกาํกบัดแูล

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหอ้อกมาเป็นกลยุทธ์หลักท่ีองคก์รใหค้วามสาํคญั คณะกรรมการบริษัทจึงได้

ดาํเนินการเร่ืองท่ีสาํคญั ดงันี ้

• การกาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจของบริษัท และให้มีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี ในปี 2566        

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2566 เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2566 ไดพิ้จารณาทบทวนวิสยัทศันข์องบริษัทแลว้เห็นว่ายงัมี

ความเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบัน นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบกลยุทธ์ เป้าหมาย และ

แผนงานประจาํปีของบรษิัท ท่ีนาํเสนอโดยฝ่ายจดัการ รวมทัง้จดัใหม้ีกลไกในการกาํกบั ติดตาม ดแูลใหม้ีการนาํกลยทุธข์องบรษิัท

ไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ท่ีได้กําหนดไว้ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้ง ในเดือนกรกฏาคม และธันวาคมของทุกปี นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการ                     

ผลการปฏิบัติงานและเร่ืองสําคัญอ่ืนๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส ตลอดจนผลประเมินผล                 

การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะเพ่ิมมลูค่าใหแ้กบ่รษิัท ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชน์

ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

• การกาํกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคมุภายใน การดาํเนินงาน และการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน 

โดยมี “ส่วนตรวจสอบภายใน” ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานของระบบดงักล่าว ตลอดจน

ใหค้าํแนะนาํเพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่าไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ท่ี

ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มท่ี 

คณะกรรมการบริษัทจงึกาํหนดให ้ส่วนตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ  เพ่ือให้

คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีสอบทานว่าบริษัทไดม้ีการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม  ซึ่งไดม้ี

การรายงานผลการประเมินความพอเพียงของระบบการควบคมุภายในประจาํปี 2566 ของบรษิัทว่าเหมาะสมเพียงพอ 

• การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักับการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายองคก์ร โดยมีกระบวนการ

บรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเส่ียง และติดตามแผนจัดการความเส่ียง พรอ้มทั้งรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครัง้  ในเดือนสิงหาคม และธันวาคม  ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566  เมื่อวนัท่ี 

23 กมุภาพนัธ ์2566 ไดม้ีการทบทวนปรบัแกไ้ขนโยบายการบรหิารความเส่ียงเพ่ือใหม้ีความเหมาะสมกบัสถานการณใ์นปัจจบุนั 

 

 



การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีของคณะกรรมการ 

1.  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการไดด้าํเนินการสรรหากรรมการใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหโ้ครงสรา้ง

ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทท่ีมีคุณสมบตัิหลากหลายและสอดคลอ้งกับทิศทางกลยุทธใ์นการดาํเนิน

ธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทกาํหนดไว ้

 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 15 คน ซึ่งในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 44 ประจาํปี 

2566 มีกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ 5 คน คือ 

1. นายธีระศกัดิ ์  วิกิตเศรษฐ ์

2. นางธีรดา  อาํพนัวงษ ์

3. นายสเุทพ  ด่านศิรวิิโรจน ์

4. นายอมร  อศัวานนัท ์

5. นางประดษิฐา จงวฒันา 

 คณะกรรมการบรษิัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไดพิ้จารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทตาม Board Skill 

Mtrix เพ่ือพิจารณาคณุสมบตัิท่ีจาํเป็นของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา จากนัน้จึงไดพิ้จารณาและกลั่นกรองคุณสมบตัิของบุคคลท่ี

ไดร้บัการเสนอชื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นรายบุคคล ตามหลักเกณฑก์ระบวนการในการสรรหากรรมการของบริษัท เช่น 

ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัท (Board Diversity) แลว้เห็นว่าบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการดงักล่าวมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท มีความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อองคก์ร จึงมีมติเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกาํหนดออกตามวาระในคราวประชุมนีจ้าํนวน 5 คน กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท

ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

 บรษิัทไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ

และผูบ้รหิารในหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิัท 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการสรรหาเป็นผูพิ้จารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเพ่ือนาํเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

แต่งตัง้ โดยรายละเอียดวิธีการคดัเลือกบคุคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ เปิดเผยในหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิท่ี

เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิัท 

2.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บริหาร และผูท่ี้

เก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสรา้งทกัษะความรูค้วามเขา้ใจอนัเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการและงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ร่วมอบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (รายละเอียดในหวัขอ้ “ขอ้มลูส่วนบคุคลของกรรมการบรษิัทและผูบ้ริหาร”) รวมทัง้พบปะแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นกบักรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารขององคก์รอ่ืนๆ  เพ่ือนาํความรูแ้ละประสบการณท่ี์ไดร้บักลบัมาพฒันาบรษิัท 

 



 การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการบริษัททีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รายชื่อ DAP รุ่นที ่ DCP รุ่นที ่ RCC รุ่นที ่ RMP รุ่นที ่ RCP รุ่นที ่ ACP รุ่นที ่

 1. นายบญุเกียรติ       โชควฒันา 3/2003 41/2004 - - - - 

 2. นางทิพาภรณ ์      โชควฒันา 3/2003 68/2005 - - - - 

 3. นายธีระศกัด์ิ         วิกิตเศรษฐ์ 3/2003 68/2005 - - - - 

 4. ดร.อตัถกร            กลั่นความดี 3/2003 68/2005 - - - - 

 5. นางแกว้ตา           องคส์รณะคม - 27/2003 10/2010 - - - 

 6. ศ.ดร.ภญ. มาลิน   องัสรุงัษี 17/2004 - - - - - 

 7. นางจิตราภรณ ์       วิกิตเศรษฐ์ 66/2007 - - - - - 

 8. นางธีรดา             อาํพนัวงษ ์ 3/2003 51/2004 - - - - 

 9. นายสเุทพ        ด่านศิรวิิโรจน ์ 32/2005 60/2005 - 5/2014 - - 

10. พล.ร.อ.อภิชาติ     เพ็งศรีทอง 82/2010 - - - - - 

11. นางพิศมยั           จนัทรุเบกษา 82/2010 - - - - - 

12. นายอมร        อศัวานนัท ์ 4/2003 - - - - - 

13. นางประดิษฐา       จงวฒันา - 5/2001 - - - - 

14. พล.ต.อ.สมชาย             ประภสัภกัดี 25/2004 51/2004 - - 12/2005 2/2004 

15. ผศ.ดร.พงษ์ชยั             อธิคมรตันกลุ 162/2019 283/2019 - - - - 

 กรรมการและผูบ้รหิารไดใ้หค้วามสาํคญัในการเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรหรือเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู ้

ในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง  

การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในปี 2566 

รายชื่อ ชื่อหลักสตูรอบรม / สัมมนา 

นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา - Understanding Corporate Sustainability 

นางทิพาภรณ ์ โชควฒันา - Understanding Corporate Sustainability 

นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ ์ - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development 

Program  

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

นางแกว้ตา องคส์รณะคม - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development 

Program  

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

- Understanding Corporate Sustainability 

ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี - Understanding Corporate Sustainability 

นางจิตราภรณ ์ วิกิตเศรษฐ ์ - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development 

Program  

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

นางพิศมยั จนัทรุเบกษา - Understanding Corporate Sustainability 

   



รายชื่อ ชื่อหลักสตูรอบรม / สัมมนา 

นายสเุทพ ด่านศิรวิิโรจน ์ - Understanding Corporate Sustainability 

ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ - Understanding Corporate Sustainability 

นางทองสขุ อปุถมัภากลุ - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development Program 

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

นายปรชัญ ์ ศรีจนัทร ์ - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development Program 

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

- cGMP :Introduction of Standard 21 CFR part 211 for OTC products 

- RSPO Rules on Market Communications and Claims 2022 

- การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี จรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ และการต่อตา้น               

การคอรร์ปัชนั 

- กาํหนดมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) และจรยิธรรมธุรกิจ 

นายวาฤทธิ ์ ตรีตราพนัธ ์ - CFO Refresher Course 2023 "เตรียมความพรอ้มรบัมือประเด็นดา้นการเงนิ 

การลงทนุ และการบญัชี ท่ีส่งผลต่อบรษิัทจดทะเบียน"  

- CFO & Tax Forum "Leading through Change"  

นางพชัรา พงษ์วิจารณ ์ - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development Program 

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

- Core Value in  Action 

นางดารณี อรรจนียกลุ - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development Program 

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

นายอรุชา บษุกรภินนัท ์ - High Impact Collaborative Leadership Continuous Development Program 

- โครงการบรหิารงานดว้ย KPIs 

- Blockchain Expo 2023 

3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจาํปี 2566   ซึ่งไดจ้ัดทาํเป็น

ประจาํทุกปี เพ่ือให้กรรมการแต่ละคนไดร้่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทในภาพรวม ทั้งนีเ้พ่ือ

ทบทวนผลงาน ปัญหาอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือช่วยใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการบรษิัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  สาํหรบัหลกัเกณฑก์ารประเมินคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มใหแ้ต่ละขอ้ ดงันี ้

เกณฑ ์ คะแนน 

ดีมาก ตัง้แต่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

ด ี รอ้ยละ 70 - 79 

พอใช ้ รอ้ยละ 60  -69 

ปรบัปรุง ตํ่ากว่ารอ้ยละ 60 

 



• การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น  

3 ดา้น ดงันี ้

    1.  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัท 

    2.  การประชมุคณะกรรมการบรษิัท     

    3.  บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท    

• การประเมินผลงานประจาํปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งกาประเมินเป็น  

3 ดา้น ดงันี ้

1. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิัท 

2. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการบรษิัท 

3. การพฒันาตนเองของกรรมการบรษิัท 

ขั้นตอนและผลการประเมิน 

เลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ  แบบประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของกรรมการบรษิัทเป็นรายบุคคลใหก้ับกรรมการทุกท่าน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็น

อิสระ ในการทาํแบบประเมินดังกล่าว  โดยเลขานุการบริษัททาํการสรุปผลและ รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบใน           

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจาํทกุปี    

 ในปี 2566 ผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะและรายบคุคล  มีดงันี ้   

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการบริษัท คะแนนเฉลี่ยร้อยละ จัดอยู่ในเกณฑ ์

คณะกรรมการทัง้คณะ 92 ดีมาก 

คณะกรรมการรายบคุคล 90 ดีมาก 

บริษัทจะนาํผลการประเมินดงักล่าวไปใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุในการกาํกบัดแูลกิจการ 

• การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการชุดย่อย    

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะเป็นประจาํทกุปี โดยแบ่ง

การประเมินเป็น 3 ดา้น ดงันี ้

 1.  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อย 

 2.  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย     

 3.  บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย    

  ขั้นตอนและผลการประเมิน 

เลขานุการบริษัท  หรือ  เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานใหก้รรมการชุดย่อย  

แต่ละท่านผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีตนดาํรง

ตาํแหน่งในภาพรวม ซึ่งแต่ละท่านมีความเป็นอิสระในการทาํแบบประเมินดังกล่าว  โดยเลขานุการบริษัททาํการรวบรวมสรุป           

ผลคะแนนนาํส่งใหเ้ลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแแต่ละคณะใหร้บัทราบ และ



รายงานสรุปผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยบริษัทจะนําผลการประเมินไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อองคก์ร   

ในปี 2566 ผลการประเมินคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ มีดงันี ้

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย คะแนนเฉลี่ยร้อยละ จัดอยู่ในเกณฑ ์

คณะกรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 98 ดีมาก 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 96 ดีมาก 

คณะกรรมการบรหิาร 92 ดีมาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ 91 ดีมาก 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 87 ดีมาก 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 86 ดีมาก 

คณะกรรมการสรรหา 85 ดีมาก 

• การประเมินผลงานประจาํปีของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร โดยไม่รวมกรรมการผู้จัดการและประธานคณะกรรมการบริหาร         

เป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจาํทุกปี  เพ่ือนาํไปใช้ประกอบการพิจารณากาํหนด

ค่าตอบแทน    โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 ดา้นดงันี ้

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ ์และการปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
3. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการบรษิัท บคุลากร และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ขั้นตอนและผลการประเมิน 

   เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการให้คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการบริหาร  ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย จากนั้นเลขานุการบริษัทไดท้าํการรวบรวม

สรุปผลคะแนนและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนรบัทราบ   ซึ่งผลการประเมินดงักล่าว

อยู่ในเกณฑ ์“ดีมาก” 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย 

1.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทตอ้งเข้าร่วมประชุมอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมตัดสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท            

ซึ่งกาํหนดใหม้ีการประชุมไม่นอ้ยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยจดัทาํกาํหนดการประชมุล่วงหนา้เป็นรายปี มีวาระท่ีชดัเจน และแจง้

กรรมการแต่ละท่านทราบ เพ่ือจัดสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุม และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ี

สาํคญัเรง่ด่วน  

 กรรมการทกุคนถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ ยกเวน้หากติดภารกิจสาํคญัหรือเจ็บป่วย ซึ่งใน

ท่ีประชุมประธานกรรมการเปิดโอกาสใหก้รรมการไดอ้ภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียใน

เร่ืองท่ีกาํลงัพิจารณาไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียง และเลขานกุารบรษิัทเป็นผูบ้นัทึกการประชมุ และจดัเก็บรายงาน

การประชมุท่ีผ่านการรบัรองแลว้จากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเป็นระบบ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 



 คณะกรรมการสนับสนุนใหม้ีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารซึ่งมีฐานะเป็นฝ่ายจดัการ

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพ่ือนาํเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ ์และแผนงานของบริษัทประจาํปี อีกทัง้เป็นการสรา้งความสมัพนัธ์อันดี

ระหว่างกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร โดยในปี 2566 มีการประชมุรว่มกนั 2 ครัง้ นอกจากนีผู้บ้รหิารสงูสดุดา้นบญัชีและการเงินได้

เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีการประชมุกันเอง โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร

และผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดพิ้จารณาและอภิปรายประเด็น

ต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการ หรือประเด็นท่ีอยู่ในความสนใจ โดยมีการแจง้ผลการประชมุใหก้รรมการผูจ้ดัการรบัทราบ 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการจดัประชุมทั้งสิน้ 6 ครัง้ โดยมีการกาํหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ไวป็้นการล่วงหนา้ตลอดทั้งปี ซึ่งตารางประชุมคณะกรรมการบริษัทประจาํปีจะส่งใหก้รรมการแต่ละท่านรบัทราบล่วงหนา้เป็น

ประจาํทุกปีภายในเดือนธันวาคม นอกจากนีก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษัทไดม้ีการประชมุระหว่างกนัเองโดยไม่มีผูบ้รหิาร

เขา้ร่วมประชุมดว้ย จาํนวน 1 ครัง้ ในวนัท่ี 21 ธันวาคม 2566 เพ่ืออภิปรายปัญหาท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท และไดม้ีการรายงาน

ผลการประชมุต่อประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือทราบ 

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท สัดส่วนการ

เข้าร่วม

ประชุม  

(%) 

ประชุม

สามัญ            

ผู้ถือหุ้น

ประจาํปี        

(คร้ัง) 

รวม 

(คร้ัง) 

ด้วย

ตนเอง 

(คร้ัง) 

ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์

(คร้ัง) 

1. นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธาน

กรรมการ 

6/6 3/6 3/6 100 1/1 

2. นางทิพาภรณ ์ โชควฒันา รองประธาน

กรรมการ 

6/6 1/6 5/6 100 1/1 

3. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ

ผูจ้ดัการ 

6/6 3/6 3/6 100 1/1 

4. ดร.อตัถกร กลั่นความดี รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ 

6/6 3/6 3/6 100 1/1 

5. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการ 6/6 3/6 3/6 100 1/1 

6. ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี กรรมการ 6/6 2/6 4/6 100 1/1 

7. นางจิตราภรณ ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ 6/6 3/6 3/6 100 1/1 

8. นางธีรดา อาํพนัวงษ์ กรรมการ 6/6 1/6 5/6 100 1/1 

9. นายสเุทพ ด่านศิริวิโรจน ์ กรรมการ 6/6 3/6 3/6 100 1/1 

10. พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง กรรมการอิสระ 6/6 3/6 3/6 100 1/1 

11. นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการอิสระ 6/6 3/6 3/6 100 1/1 

12. นายอมร อศัวานนัท ์ กรรมการอิสระ  5/6* 3/6 2/6 83 1/1 

13. นางประดิษฐา จงวฒันา กรรมการอิสระ   4/6** 2/6 2/6 67 1/1 

14. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัด ี กรรมการอิสระ  5/6* 3/6 2/6 83 1/1 

15. ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ กรรมการอิสระ 6/6 3/6 3/6 100 1/1 

หมายเหต ุ: *    ลาติดภารกิจ 

   **  ลาป่วย 

 



2. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุรวม 9 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ัง 

1. นายอมร อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/9 

2. นางประดิษฐา จงวฒันา กรรมการตรวจสอบ 7/9 

3. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัด ี กรรมการตรวจสอบ 7/9 

4. ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ กรรมการตรวจสอบ 9/9 

3. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา 
 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาไดม้ีการประชมุรวม 2 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ัง 

1. นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการสรรหา 2/2 

2. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการสรรหา 2/2 

3. ดร.อตัถกร กลั่นความด ี กรรมการสรรหา 2/2 

4. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการสรรหา 2/2 

5. นางจิตราภรณ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการสรรหา 1/2 

4. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
 ในปี 2566 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนไดม้ีการประชมุรวม 2 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ัง 

1. นายบญุเกียรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 2/2 

2. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2/2 

3. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2/2 

4. นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2/2 

5. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดม้ีการประชมุรวม 6 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ัง 

1. ผศ.ดร.พงษ์ชยั อธิคมรตันกลุ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

2. นางพรทิพย ์ ภตูิภทัร ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

3. นางทองสขุ อปุถมัภากลุ กรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

4. นายปรชัญ ์ ศรีจนัทร ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/6 

5. นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบรหิารความเส่ียง 6/6 

6. น.ส.วราลกัษณ ์ พนัธุไ์พโรจน ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 5/6 

7. นางจรยิา ธรรมวชิราพร กรรมการบรหิารความเส่ียง  5/6* 

 * รบัตาํแหน่งเมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 



6. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการกิจกรรมองคก์รเพือ่สังคม 
 ในปี 2566 คณะกรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคมไดม้กีารประชมุรวม 4 ครัง้ โดยมกีรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ัง 

1. ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี ประธานกรรมการกจิกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 4/4 

2. พล.ร.อ.อภิชาต ิ เพ็งศรีทอง กรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 4/4 

3. นางรุจาภา ศรีสรุางค ์ กรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 4/4 

4. นางปราณี เพ็ชรายทุธพนัธ ์ กรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 4/4 

5. น.ส.ณฏัฐ์พิชญา กิจธาํรงวรกลุ กรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 4/4 

6. น.ส.พรพนาวลั บญุรมย ์ กรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 4/4 

7. น.ส.อษุา กิ่งทรพัยม์ณี กรรมการกิจกรรมองคก์รเพ่ือสงัคม 4/4 

7. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 ในปี 2566 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกกิจการไดม้กีารประชมุรวม 4 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ัง 

1. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัด ี ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 4/4 

2. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 4/4 

3. นางพชัรา พงษ์วิจารณ ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 4/4 

4. นายสมุิตร ขอไพบลูย ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  4/4 

5. น.ส.ทดัทรวง แสงวิเชียร กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  4/4 

6. นายจิตติพงษ ์ สมยาภกัด ี กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  4/4 

8. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารไดม้ีการประชมุรวม 22 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ัง 

1. นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 22/22 

2. นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการบรหิาร 21/22 

3. ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรุงัษี กรรมการบรหิาร 19/22 

4. นางจิตราภรณ ์ วิกิตเศรษฐ ์ กรรมการบรหิาร 18/22 

5. นางทองสขุ อปุถมัภากลุ กรรมการบรหิาร 21/22 

6. นายปรชัญ ์ ศรีจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 18/22 

7. นางพชัรา พงษ์วิจารณ ์ กรรมการบรหิาร 20/22 

8. นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบรหิาร 19/22 

9. น.ส.กฤษณรฐั รศัมีสรุเิยนทร ์ กรรมการบรหิาร 22/22 

10. นายสมุิตร ขอไพบลูย ์ กรรมการบรหิาร 21/22 

11. น.ส.ญารนิทร ์ อารยะธนิตกลุ กรรมการบรหิาร 19/22 

12. น.ส.วราลกัษณ ์ พนัธุไ์พโรจน ์ กรรมการบรหิาร  16/22* 

           * รบัตาํแหน่งเมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 


