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ส่วนที่  1 

การประกอบธุรกจิ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
นโยบายคุณภาพ 
 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) มีนโยบายเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบัคูค้่า 
และมุ่งมั่นจะสร้างความพอใจกับลูกค้า โดยส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพ ถูกต้องตามเวลาท่ีตกลง พร้อมให้บริการท่ีดี          
การดําเนินงานจะคํานึงถึงคุณภาพสังคม และสิ่งแวดล้อม พนักงานทุกคนจะร่วมมือกันปฏิบัติงานตามนโนบายและ         
จะพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้คูค้่าพอใจมากย่ิงขึน้ 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลติเคร่ืองสําอางและเวชสําอาง เช่น ครีมอาบนํา้  ลปิสติก ครีมบํารุงผิว แปง้ โคโลญจ์  ฯลฯ ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า และความต้องการของลูกค้า ทัง้ในประเทศและประเทศต่างๆ ภายใต้การผลิตท่ีมีคุณภาพตาม         
หลักสากล ท่ีสั่งสมประสบการณ์และความเช่ียวชาญมากกว่า 30 ปี  จนเป็นท่ียอมรับให้เป็นหนึ่งในผู้ นําธุรกิจ                  
ผลติเคร่ืองสําอาง โดยมีการเจริญเติบโตและมีสว่นแบง่การตลาดท่ีเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา  

  

วสัิยทศัน์  พันธกจิ  ค่านิยม และโครงการพัฒนาธุรกจิ 

วสัิยทัศน์ 
- เราจะเป็นผู้ นําในการสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ลกูค้าและคูค้่าในธุรกิจด้านความสวยความงาม 

พันธกจิ 

 จะสง่มอบผลติภณัฑ์ ท่ีเป็นนวตักรรมด้านความสวย ความงามท่ีตรงเวลา ด้วยคณุภาพและราคาท่ีเหมาะสม 

  จะเคารพและรับผิดชอบตอ่โลก สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ค่านิยม 

 มุง่เน้นเปา้หมาย  (Target Focus) 

 ท้าทายความคิด  (Challenging ideas) 

 พิชิตผลงาน (Success) 

 ประสานพลงั  (Unity) 

 สร้างสรรค์คณุธรรม (Ethics) 
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โครงการพัฒนาธุรกจิ 

 แผนการดาํเนินงานในระยะสัน้ 
พัฒนาการทํางานภายในบริษัทฯ ให้สามารถปรับตัวได้อย่างทันเหตุการณ์ต่อสภาพตลาด ต้นทุนสินค้า 
ความผันผวนของค่าเงิน ความต้องการของลูกค้า พนักงาน และข้อกําหนดของประเทศคู่ค้า ท่ีจะมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ 
 

 แผนการดาํเนินงานในระยะยาว 
บริษัทฯ ตัง้เปา้หมายโดยการเพ่ิมคูค้่าในประเทศใหม ่เช่น ประเทศในกลุม่ตะวนัออกกลาง และ แอฟริกา 
อีกทัง้ขยายกําลงัการผลติในกลุม่ผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับเคร่ืองหมาย “ฮาลาล” เพ่ือให้สามารถรองรับตลาดใหมท่ี่
เกิดขึน้ 

1.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) ได้เร่ิมต้นดําเนินธุรกิจในปี 2523 โดย
กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้นในเครือสหพัฒน์ฯ โดยบริษัทมีช่ือเดิม คือ บริษัท เอส แอนด์ เจ อาหาร
สําเร็จรูป จํากัด โดยมีวตัถุประสงค์แรกเร่ิมเพ่ือผลิตอาหารสําเร็จรูป ต่อมาบริษัทฯ ได้เปล่ียนเป็นการดําเนินธุรกิจ
รับจ้างผลติเคร่ืองสําอางโดยได้รับความช่วยเหลือทางเทคนิคจากผู้ เช่ียวชาญจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยได้เปล่ียน
ช่ือเป็น บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั ในปี 2526 และในปี 2531 ได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อมาในปี 2537 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในนาม บริษัท 
เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 

ปี 2531 -   เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 30 ล้านบาท 
ปี 2537 -   ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 120 ล้านบาท  
ปี 2539 -   จดัตัง้บริษัท อีเอฟ จํากดั (บริษัทยอ่ย) ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นร้อยละ 49.96 เพ่ือ

เป็นผู้จดัจําหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภค ประเภท Personal Care  
ปี 2544 -   บริษัท อีเอฟ จํากดั (บริษัทยอ่ย) เพิ่มทนุ 3 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 4 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นเพิ่ม

เป็น ร้อยละ 99.99 
 - สร้างอาคารการผลติใหม ่บนพืน้ท่ี 10,000 ตารางเมตร สําหรับผลติ Liquid Toiletry  
ปี 2546 - ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นราคาหุ้นละ 1 บาท ส่งผลให้       

ทนุจดทะเบียนเพิ่มขึน้จากเดิม 12 ล้านหุ้น เป็น 120 ล้านหุ้น ทนุท่ีเรียกชําระแล้วเพิ่มขึน้จากเดิม 8 ล้านหุ้น 
เป็น 80 ล้านหุ้น 

 -   จดัตัง้บริษัท ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย) จํากดั (บริษัทย่อย) ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัทฯเข้าถือ
หุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือดําเนินธุรกิจจดัจําหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภค ประเภทครีมกนัแดด และครีมทากนัยงุ 

ปี 2547 -   ได้เรียกชําระคา่หุ้นเพิ่มทนุ 20 ล้านหุ้น เป็นเงิน 100 ล้านบาท 
 -   ทําการจดทะเบียนทุนท่ีเรียกชําระแล้วจากเดิม 80 ล้านหุ้น เป็นเงิน 80 ล้านบาท เปล่ียนแปลงเป็น 100 

ล้านหุ้น เป็นเงิน 100 ล้านบาท ตอ่กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2547 
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ปี 2548 -  ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 26 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2548 ให้ทําโครงการ ESOP 
โดยได้ดําเนินการย่ืนคําขอเสนอขายหุ้นให้แก่พนักงานของบริษัทฯ ต่อสํานักงาน คณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ได้รับการอนมุติัเม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2548 

ปี 2549 -   ได้ออกใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทและ บริษัทยอ่ย ภายใต้
โครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย (ESOP) จํานวน 5 
ล้านหน่วย อตัราการ      ใช้สิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามญั ในราคาหุ้นละ 4 บาท รวม
เป็นหุ้นสามญัท่ีจดัสรรเพ่ือรองรับ     การใช้ สิทธิตามโครงการ ESOP 5 ล้านหุ้น ระยะเวลาการใช้สิทธิ 10 
มีนาคม 2549 - 9 มีนาคม 2552 

ปี 2552 -   จดัตัง้บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล (ยเูค) จํากดั (บริษัทย่อย) ทนุจดทะเบียน 5 ล้านบาท โดย
บริษัทฯเข้าถือหุ้นร้อยละ 100.00 เพ่ือดําเนินการให้บริการทางด้านการตลาดและจดัจําหน่ายวตัถดิุบและ
บรรจภุณัฑ์ 

ปี 2553 - สร้างอาคาร 10 บนพืน้ท่ี 8,000 ตารางเมตร สําหรับผลิต Lipstic, ห้องปฏิบัติการทางเคมีและจุลชีวะ, 
สํานกังาน, คลงัสนิค้า 

ปี 2554 -   บริษัทฯ มีการเพิ่มทนุจํานวน 45,186,500 หุ้น โดยเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการ
ถือหุ้น (Right Offering)  ราคาเสนอขายหุ้นละ 12 บาท กรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพิ่มทนุคงเหลือจากการจองซือ้
หุ้นของผู้ ถือหุ้นเดิม เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ทัง้นีร้าคาเสนอขายดงักล่าว
จะต้องไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดถวัเฉล่ียของหุ้น 

 - ก่อตัง้โรงงานการผลิตท่ีป่ินทอง 1 บนพืน้ท่ี 9,000 ตารางเมตร สําหรับผลิต ผลิตภัณฑ์ Liquid Toiletry, 
Skin Care 

ปี 2558 -   จดัตัง้บริษัท โฟร์ดบัเบิล้ยดีู วิชัน่ จํากดั (บริษัทย่อย) ทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 เพ่ือดําเนินธุรกิจซือ้มาขายไป 

 -   จดัตัง้บริษัท เอสเอเอเอส จํากดั (บริษัทย่อย) ทนุจดทะเบียน 20 ล้านบาท โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นร้อยละ 
99.99 เพ่ือประกอบกิจการวิจยัและพฒันาสตูรการผลติเคร่ืองสําอาง 

ปี 2559 -   บริษัทฯ ร่วมลงทนุจดัตัง้ Atika Beauty Manufacturing Sdn. Bhd. (บริษัทร่วม) ท่ีประเทศมาเลเซีย มีทนุ
จดทะเบียน 5 ล้านริงกิต โดยบริษัทฯ ถือหุ้ นร้อยละ 35 เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตเคร่ืองสําอางท่ีได้รับ
เคร่ืองหมาย “ฮาลาล” 

 -  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 200,000,000.00 บาท  ทนุชําระแล้วเป็นเงิน 149,930,828.00 บาท 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการพฒันาด้านตา่งๆ ดงันี ้

ด้านบริหารจัดการและสิ่งแวดล้อม 

ปี 2550 -  จัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   เพ่ือทําหน้าท่ีบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร ให้มี
ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 

ปี 2551 -   จัดตัง้คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสังคม เพ่ือกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  โดยมุง่เน้นท่ีผลกระทบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสีย    
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ปี 2554 - ได้รับโลร่างวลั มาตรฐานความรับิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม ปี 2553 (CSR-DIW) จาก             
กรมโรงงานอตุสาหกรรม    

 - บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคณุ เพ่ือรับรองว่าเป็น อตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green 
System) การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประมวลผลและทบทวนเพ่ือ            
การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

ปี 2555 -   บริษัทฯ  ได้รับรางวัล  CSRI Recognition - Most  Innovative CSR บริษัทจดทะเบียนท่ีมีนวัตกรรม          
ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 -  บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคณุ จากจงัหวดัชลบรีุ ในสถานประกอบการท่ีดําเนินการตามพระราชบญัญติั
สง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ ปี 2550 มาตรา 33 (ตอ่เน่ือง 2555 – 2558)   

 -  บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัล คุณภาพ ปลอดภัย ใส่ใจสงัคม (Quality Award) จากสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา     

 -  บริษัทฯ ได้รับรางวลัจากลกูค้า Body Shop : Best Supply Chain Improvement Award  
ปี 2556 -   บริษัทฯ ได้รับรางวลั SET Awards 2013 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีมีมลูค่าหลกัทรัพย์ตาม

ราคาตลาดระหวา่ง 2,000 -10,000 ล้านบาท ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม บริษัทฯ ได้รับรางวลั “ดีเดน่”  
 -  บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSRI Recognition - Most  Innovative CSR บริษัทจดทะเบียนท่ีมีนวัตกรรมด้าน                      

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม   
 -  บริษัทฯ ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” ในการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี 

2556 จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)    

 -  บริษัทฯ ได้รับรางวลัจากลกูค้า Body Shop : Best Supplier Award 
ปี 2557 -   บริษัทฯ ได้รับรางวลั SET Awards 2014 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีมีมลคู่าหลกัทรัพย์ต่ํากว่า

ราคาตลาดระหวา่ง 2,000 -10,000 ล้านบาท ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม บริษัทได้รับรางวลั “ดีเดน่”    
 - บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSRI Recognition - Most  Innovative CSR บริษัทจดทะเบียนท่ีมีนวัตกรรมด้าน                      

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
 - บริษัทฯ ได้รับรางวลั Investors’ Choice Award โดยได้รับคะแนน AGM  100 คะแนนเต็มเป็นระยะเวลา     

4  ปี ซ้อน  (2554 - 2557) จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  
 -   บริษัทฯ ได้รับ ESG100 Certificate 2014 ซึง่เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน ท่ีได้รับคดัเลือกจากสถาบนั

ไทยพัฒน์ ท่ีมีความโดดเด่นในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG100 )   

 - บริษัทฯ ได้ทําการปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฎิบติังานท่ีใช้ในการประเมินศกัยภาพของบคุคลากร
ทัง้ทางด้านพฤติกรรมผ่านกระบวนการของ Competency Model และในด้านผลการปฎิบัติงานผ่าน
กระบวนการจดัทํา KPI เชิงกลยทุธ์   

ปี 2558 - จดัตัง้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนนุการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทใน
ด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ซึ่งช่วยสนบัสนนุการดําเนินงานต่างๆ ให้บรรลคุวามสําเร็จตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ เป็นการสร้างมลูค่าเพิ่ม ความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้
เสียทกุภาคสว่น  
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 - บริษัทฯ ได้รับรางวลั Thailand Sustainability Investment 2015 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

 - บริษัทฯ ได้รับ ESG100 Certificate 2015 ซึง่เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน ท่ีได้รับคดัเลือกจากสถาบนั
ไทยพัฒน์ ท่ีมีความโดดเด่นในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG100 ) 

ปี 2559 -   บริษัทฯ ได้รับ ESG100 Certificate 2016 ซึง่เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน ท่ีได้รับคดัเลือกจากสถาบนั
ไทยพัฒน์ ท่ีมีความโดดเด่นในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG100 ) 

 -   บริษัทฯ ได้รับโล่ห์สถานประกอบการนําร่องภายใต้โครงการ การจัดทําแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) เพ่ือ Green Supply Chain ของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ือการส่งออก จากกรมอุตสาหกรรม
พืน้ฐานและการเหมืองแร่ 

 -   บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต เมือวนัท่ี 14 ตลุาคม 2559 ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีการดําเนินกิจการด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต โปร่งใส และมีการควบคมุภายในท่ีดี
สามารถตรวจสอบได้ โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

 -   บริษัทฯ ได้รับรางวลั SET Awards 2016 ด้านนวตักรรม ซึ่งได้รับรางวลั “ยอดเย่ียม” จากตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

 -   บริษัทฯ ได้รับรางวลั Thailand Sustainability Investment 2016 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ปี 2560 -   รางวลั “SET Awards 2017” ประเภท รางวลับริษัทยอดเย่ียมด้านนวตักรรม (Best Innovative Company 

Awards) ผลงานนวตักรรมสมนุไพรเพิ่มคณุค่าผลิตภณัฑ์ด้วยเทคโนโลยีห่อหุ้ม จากตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 -   รางวลั “Outstanding SET Sustainability Awards 2017” หรือ รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน
ดีเด่น จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นรางวลัสําหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นเป็น
ต้นแบบแหง่การดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

 -    รางวลั “Thailand Sustainability Investment 2017” หรือ หุ้นยัง่ยืน” จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึง่เป็นรางวลัสําหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลด้วยความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 -   บริษัทฯ ได้รับ ESG100 Certificate 2017 ซึง่เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน ท่ีได้รับคดัเลือกจากสถาบนั
ไทยพัฒน์ ท่ีมีความโดดเด่นในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG100 ) 

 - รางวลั “อย.ควอลตีิ ้อวอร์ด ปี 2560” จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา ซึง่เป็นรางวลัท่ีเชิดชสูถาน
ประกอบการท่ีตัง้ใจทําดี มีคณุธรรมและจริยธรรม ผลติผลติภณัฑ์ท่ีได้มาตรฐานและปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค 

 - รางวัลสถานประกอบการดีเด่นระดับประเทศด้านความปลอดภัย (ระดับทอง) จาก กรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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มาตรฐานด้านคุณภาพในระดับสากล 

ปี 2537 -  บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลติเคร่ืองสําอางท่ีดี (GMP) โดยเป็น 1 ใน 9 บริษัทแรก ท่ีได้รับ       
การรับรองจากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ  

ปี 2542  - บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO 9001:1994 ด้าน Design & Manufacturing of Skin Care, 
Body Treatment, Toiletries, Colour Cosmetic, Hair Care, Sun Products, Perfume and Baby 
Products. จาก RWTUV (Thailand) 

ปี 2545  - บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO 9001:2000 ด้าน Design & Manufacturing of Skin Care, 
Body Treatment, Toiletries, Colour Cosmetic, Hair Care, Sun Products, Perfume and Baby 
Products. จาก RWTUV (Thailand)  

ปี 2546  - บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:1996 สําหรับ Manufacturing 
of Skin Care, Body Treatment, Toiletries, Colour Cosmetic, Hair Care, Sun Products, Perfume and 
Baby Products จาก RWTUV (Thailand) 

ปี 2547  - บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบติัการทดสอบ  ISO/IEC 17025 : 1999  สําหรับการตรวจสอบ
หา  Aerobic Bacteria ในเคร่ืองสําอางประเภทโลชั่น  (Deternubation of aerobic bacteria (Spread 
plate)) จาก กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณะสขุ 

ปี 2550  - บริษัทฯ ได้ปรับการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบติัการทดสอบเป็น ISO/IEC 17025 : 2005 
ปี 2551  -  ขยายขอบข่ายการรับรองห้องปฏิบติัการทดสอบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 : 2005 ด้านสารกนัแดดใน

ผลติภณัฑ์แปง้และลปิสติก จากสํานกัมาตรฐานห้องปฏิบติัการ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
  - บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจดัการอาชีวอนามยั BS OHSAS 18001 : 2007) ด้าน Manufacturing 

of Skin Care, Body Treatment, Toiletries, Colour Cosmetic, Hair Care, Sun Products, Perfume and 
Baby Products จาก RWTUV (Thailand) ซึง่ตอ่อายทุกุๆ 3 ปี 

ปี 2552  - ปรับมาตรฐาน GMP เป็น GMP ASEAN HARMONIZED 
ปี 2553  - บริษัทฯ ได้ปรับการรับรองมาตรฐานสากลเป็น ISO 9001 : 2008 ด้าน Design & Manufacturing of Skin 

Care, Body Treatment, Toiletries, Colour Cosmetic, Hair Care, Sun Products, Perfume and Baby 
Products. จาก TUV NORD (Thailand)  

  -  ขยายขอบข่ายการรับรองห้องปฏิบติัการทดสอบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 : 2005 ด้าน การทดสอบ 
Preservative Efficacy Test ด้วยวิธี European Phamacopeia จากสํานกัมาตรฐานห้องปฏิบติัการ 

ปี 2555  -  ขยายขอบข่ายการรับรองห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 : 2005 ในด้านการ
ทดสอบ  Preservative Efficacy Test, Total Aerobic Plate Count, Yeasts and Molds Count, Gram 
Negative Bacteria, Staphylococcus aureus, Escherichia coli, Pseudomonas aeruginosa, 
Clostridium spp. และ Candida albicans ด้วย United States Pharmacopoeia จาก สํานักมาตรฐาน

ห้องปฏิบติัการ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
  - บริษัทฯ  ได้ รับการรับรองมาตรฐานสากล  ISO 22716 :  2007 (Cosmetic GMP) จาก  TUV NORD 

(Thailand) 
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ปี 2556  - โรงงานป่ินทอง ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตเคร่ืองสําอางท่ีดี (GMP) จาก สํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ 

ปี 2559  - โรงงานป่ินทอง ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO 22716 : 2007 (Cosmetic GMP) จาก TUV NORD 
(Thailand) 

ปี 2560  - บริษัทฯ ได้ปรับการรับรองมาตรฐานสากลเป็น ISO 9001 : 2015 ด้าน Design & Manufacturing of Skin 
Care, Body Treatment, Toiletries, Colour Cosmetic, Hair Care, Sun Products, Perfume and Baby 
Products. จาก TUV NORD (Thailand) 

  -  บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 สําหรับ Manufacturing 
of Skin Care, Body Treatment, Toiletries, Colour Cosmetic, Hair Care, Sun Products, Perfume and 
Baby Products จาก RWTUV (Thailand) 

1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

       นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
 

บริษัท S & J 
หมายถงึ บริษัทฯ ทําหน้าท่ี ออกแบบ วิจยัและพฒันา ทําการจดัหาวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ มีการวางแผนการผลิต 

โดยประสานงานกบัลกูค้า โรงงานทําการผลติตามความต้องการของลกูค้า 
 

บริษัทย่อย 
 หมายถึงกลุ่มบริษัทท่ีสนับสนุนธุรกิจของบริษัทและมีความสําคัญเป็นเสมือนหน่วยธุรกิจหนึ่งของบริษัท              
ซึ่งบริษัทเป็นผู้ลงทนุรายใหญ่ กลุ่มบริษัทย่อยเป็นกลุ่มท่ีบริษัทดแูลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีการดําเนินงานตามนโยบายของ
บริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ให้มีประสทิธิภาพในการให้บริการ บริษัทในกลุม่นีไ้ด้แก่ 

 บริษัท ท้อปเทร็นด์ แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั (TTM) 

 บริษัท ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย) จํากดั (WL) 

 บริษัท อีเอฟ จํากดั (EF) 

 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล (ยเูค) จํากดั (S&J - UK) 
     บริษัท กวา่งโจว เอส แอนด์ เจ คอสเมติกส์  จํากดั (S&J - China) 
     บริษัท โฟร์ดบัเบิล้ยดีู วิชัน่ (เอชเค) จํากดั (4WD - HK)   

 บริษัท โฟร์ดบัเบิล้ยดีู  วิชัน่ จํากดั (4WD) 

 บริษัท เอสเอเอเอส จํากดั (SAAS) 

หมายเหตุ : การถือหุ้นใน บริษัท กวา่งโจว เอส แอนด์ เจ คอสเมติกส์ จํากดั และ บริษัท โฟร์ดบัเบิล้ยดีู วิชัน่ (เอชเค) จํากดั 
เป็นการถือหุ้นทางอ้อมของบริษัทฯ ผา่น บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล (ยเูค) จํากดั 
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บริษัทร่วม 
หมายถึง กลุ่มบริษัทท่ีมีสดัส่วนการลงทุนร่วมกับพันธมิตรเพ่ือเอือ้ประโยชน์กับบริษัทในเชิงกลยุทธ์ และเพ่ือ             

ความร่วมมือทางธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ตา่งๆ นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์ของบริษัท บริษัทใน
กลุม่นีไ้ด้แก่ 

 

 บริษัท ยามาฮทัส ึ(ประเทศไทย) จํากดั (YHT) 

 บริษัท ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ย่ี กรุ๊ป จํากดั (OEG) 

 บริษัท โอสถ อินเตอร์แลบบอราทอร่ีส์ จํากดั (OSI) 

 Atika Beauty Manufacturing Sdn. Bhd. (Atika) 

 

นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุม่ จะมีคณะกรรมการดแูลรับผิดชอบและบริหารงานแต่ละบริษัท 
โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะมีความเป็นอิสระในการดแูลกํากบักิจกรรมของบริษัทภายใต้อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี
กําหนดไว้ 

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 
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การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั แต่การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนัท่ีขดัแย้งกบัหลกัเกณฑ์ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ.258/2551 เร่ือง “การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่” ข้อ 14 
บริษัทได้เข้าถือหุ้น เน่ืองจากเห็นว่าได้รับอตัราผลตอบแทนท่ีดีในรูปเงินปันผลทกุปี และเป็น    การเอือ้ประโยชน์ทางธุรกิจ
ตอ่กนั 

ช่ือบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

S&J ถือหุ้น
บริษัทอ่ืน 

บริษัทอ่ืนถือ
หุ้น S&J 

1. กรณีการถือหุ้นเกนิกว่า 50%   
 1.1  บริษัทอ่ืนเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่ 50% 

       บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืน 
- - 

 1.2  บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน เกินกวา่ 50% 
       บริษัทอ่ืนต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทฯ 

- - 

 1.3  บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นเกินกวา่ 50% ในบริษัทอ่ืน ตัง้แต ่2 บริษัทขึน้ไป 
       บริษัทอ่ืนเหลา่นัน้ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ระหวา่งกนั 

- - 

2. กรณีการถือหุ้นเกนิกว่า 25% แต่ไม่เกนิกว่า 50%   
 2.1  บริษัทอ่ืนเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่ 25% แตไ่มเ่กินกวา่ 50% 

       บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืนเกินกวา่ 10% 
- - 

 2.2  บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่ 25% แตไ่มเ่กินกวา่ 50% 
       บริษัทอ่ืนต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกวา่ 10% 

- - 

3. กรณีการถือหุ้นไม่เกนิกว่า 25%   
 3.1  บริษัทอ่ืนเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมเ่กินกวา่ 25% 

       บริษัทฯ ต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืนเกินกวา่ 25% 
- - 

 3.2  บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมเ่กินกวา่ 25%  
       บริษัทอ่ืนต้องไมถื่อหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกวา่ 25% 

  

 - บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (SPI) 0.24 16.02 

 - บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (ICC) 0.35 14.61 

 

1.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี- 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1  โครงสร้างรายได้ 
                            (หน่วย : ล้านบาท) 

รายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของแต่ละบริษัท 

%การถือ

หุ้นของ

บริษัทฯ 

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการผลิตและธุรกจิอ่ืน         

  ผลิตเคร่ืองสาํอาง         

  บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล    
  เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 

ในประเทศ 
- 

1,884.6 32.10 1,973.0 32.70 2,117.3 36.33 

ตา่งประเทศ 2,179.2 37.12 2,534.6 42.01 2,285.5 39.22 

รวมผลิตเคร่ืองสาํอาง   4,063.8 69.22 4,507.6 74.71 4,402.8 75.55 

  ผลิตบรรจุภณัฑ์         

  บจก.ท้อปเทร็นด์ แมนแูฟคเจอร่ิง     

   

ในประเทศ 
50.00 942.8 16.06 821.7 13.62 810.7 13.91 

ตา่งประเทศ 106.8 1.82 105.0 1.74 96.2 1.65 

  รวมผลิตบรรจุภณัฑ์   1,049.6 17.88 926.7 15.36 906.9 15.56 

  ธุรกจิอ่ืน         

  บจก.ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย)  ในประเทศ 99.99 10.9 0.18 13.9 0.23 13.2 0.23 

ตา่งประเทศ - - - - - - 
  บจก.อีเอฟ  ในประเทศ 

99.99 
22.6 0.38 22.8 0.38 24.8 0.43 

ตา่งประเทศ - - - - - - 

  บจก.เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล -    

  (ย.ูเค.)  
ในประเทศ 

100.00 
- - - - - - 

ตา่งประเทศ 272.8 4.65 242.2 4.01 184.3 3.16 

  บจก.กว่างโจว เอส แอนด์ เจ คอสเม  

  ติกส์  
ในประเทศ 

100.00 
- - - - - - 

ตา่งประเทศ - - 0.2 0.00 0.7 0.01 
  บจก.โฟรดบัเบิล้ยดีู วิชัน่ (เอช.เค.)  ในประเทศ 

100.00 
- - - - - - 

ตา่งประเทศ 58.0 0.99 64.4 1.07 62.2 1.07 
  บจก.โฟร์ดบัเบิล้ยดีู วิชัน่ ในประเทศ 

99.99 
21.5 0.37 2.8 0.05 2.0 0.03 

ตา่งประเทศ 1.0 0.02 - - - - 
  บจก.เอสเอเอเอส ในประเทศ 

99.99 
0.5 0.01 - - - - 

ตา่งประเทศ - - - - - - 

  รวมธุรกจิอ่ืนๆ   387.3 6.60 346.3 5.74 287.2 4.93 

รวมรายได้จากการผลิตและธุรกจิอ่ืน   5,500.7 93.70 5,780.6 95.8 5,596.9 96.04 
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(หน่วย : ล้านบาท) 

รายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของแต่ละบริษัท 

%การถือ

หุ้นของ

บริษัทฯ 

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้อ่ืน   302.8 5.16 206.8 3.43 181.4 3.11 

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม   66.7 1.14 46.1 0.76 49.1 0.84 

รวมรายได้ทัง้สิน้   5,870.2 100.00 6,033.5 100.00 5,827.4 100.00 

 

2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละกลุ่มธุรกจิ  

บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ คือ เคร่ืองสําอางทุกประเภท อาทิเช่น แป้ง ครีม ลิป โดยบริษัทมุ่งเน้นการพฒันาสินค้า
ตามความต้องการของลกูค้า  ด้วยเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยัและมีมาตรฐาน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้รับการ
รับรองมาตรฐานคณุภาพระดบัโลก ซึง่จากใบรับรองมาตรฐานคณุภาพเหลา่นีส้ร้างความเช่ือมัน่ในคณุภาพของสนิค้าให้แก่
ลกูค้ามากย่ิงขึน้  อาทิเช่น  

- หนงัสือรับรองมาตรฐานการผลิต “GMP” จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.)              
 กระทรวงสาธารณสขุ 

- ใบรับรองระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001 : 2015 จาก TUV ASIA PACIFIC LIMITED – Hong Kong 
- ใบรับรองระบบบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 จาก TUV ASIA PACIFIC LIMITED –           

 Hong Kong 
- ใบรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO17025 เคร่ืองสําอาง ประเภทโลชัน่จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์  
 กระทรวงสาธารณสขุ 
- ใบรับรองด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 : 2007 จาก TUV ASIA PACIFIC LIMITED  
 Hong Kong 
- ใบรับรอง CSR-DIW (Corporate Social Responsibility - Department of Industrial Work) หรือเทียบเท่า        

 ISO 26000 
- ใบรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 22716 : 2007 จาก TUV ASIA PACIFIC LIMITED – Hong Kong 
  ใบรับรอง ESG 100 (Environmental Social Governance 100)จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

(ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน 
ปัจจบุนัผู้บริโภคทกุเพศทกุวยันบัตัง้แตก่ลุม่วยัรุ่น นกัศกึษา ไปจนถงึวยัทํางาน หนัมาให้ความสําคญัตอ่

เคร่ืองสําอางเพิ่มมากขึน้ จนกลายมาเป็นสว่นสําคญัในชีวิตประจําวนัและไมเ่ฉพาะแตก่ลุม่สภุาพสตรีเทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึ
กลุม่สภุาพบรุุษท่ีมีความต้องการใช้ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเพิ่มมากขึน้ รวมทัง้ผลติภณัฑ์ท่ีบํารุงผิว ผลิตภณัฑ์ดแูลเส้นผม 
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ผลติภณัฑ์เพ่ืออนามยัในช่องปาก หรือผลติภณัฑ์ประทินผิว ซึง่พบวา่ตลาดผลิตภณัฑ์ดงักลา่วมีความหลากหลายทัง้ใน
เร่ืองของราคาและคณุภาพท่ีสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคและเข้าถงึกลุม่เปา้หมายได้อยา่งชดัเจนนําไปสู่
ภาวการณ์แข่งขนัท่ีรุนแรงย่ิงขึน้  

อีกทัง้  ผู้บริโภคหนัมาให้ความสนใจกบัผลิตภณัฑ์ท่ีสกดัจากธรรมชาติซึง่ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และ
ปลอดภยัเพิ่มมากขึน้ สง่ผลให้เกิดการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ประเภทใหม่ ๆ ท่ีใช้สมนุไพรตามธรรมชาติเป็นวตัถดิุบใน
การผลติผลติภณัฑ์เคร่ืองสําอางมีแนวโน้มเติบโตอยา่งรวดเร็วมากขึน้ บริษัทฯ  จงึเน้นกลยทุธ์ด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ด้านผลิตภณัฑ์   มุ่งเน้นคณุภาพของผลิตภณัฑ์ และสว่นผสมหรือสตูรท่ีสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคเป็นหลกั  โดยมีแผนกวิจยัและพฒันาสินค้าเพ่ือทําหน้าท่ีค้นคว้าและวิจยัผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือเสนอ
แก่ลกูค้า  อีกทัง้มีการออกแบบบรรจภุณัฑ์ของสินค้าให้มีความสวยงาม ทนัสมยั สะดวกต่อการใช้งาน  รวมถึงการพฒันา
คณุภาพสินค้าท่ีมีอยู่ให้ดีขึน้อย่างไม่หยดุยัง้  เพ่ือสร้างความพึงพอใจในความหลากหลายของผลิตภณัฑ์  บริษัทฯ ผลิต
สนิค้าด้วยเคร่ืองจกัรท่ีมีประสทิธิภาพและเทคโนโลยีการผลิตสนิค้าท่ีดี และมีระบบการตรวจสอบคณุภาพสนิค้าทกุขัน้ตอน 
เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีมีมาตรฐานและคณุภาพสงู  ทําให้ได้รับความมัน่ใจจากลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศ  อีกทัง้บริษัทยงัได้รับ
การรับรองมาตรฐานคณุภาพระดบัโลก 

2. ด้านราคา การตัง้ราคาจะคํานงึถึงภาพลกัษณ์ของสินค้า ต้นทนุการผลิต และต้นทนุการตลาดเป็น
พืน้ฐาน เน้นท่ีความเหมาะสมของคณุภาพกบัราคาท่ีดึงดดูความสนใจของลกูค้า  โดยคํานึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของ
ลกูค้า 

3. สร้างสัมพันธ์  โดยสร้างสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ จําหน่ายสินค้า (Supplier) โดยมีการสั่งซือ้สินค้าใน
ปริมาณมากและต่อเน่ือง รวมถึงมีการจ่ายชําระเงินตรงตามกําหนดเวลาเสมอ ทําให้ได้รับความเช่ือถือจาก Supplier จึงมี
อํานาจในการตอ่รองราคาสนิค้า  สง่ผลให้บริษัทฯ มีต้นทนุท่ีสามารถแข่งขนักบับริษัทอ่ืนได้ 

4. การบริการ บริษัทฯ มีแผนกลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือไปพบปะและสอบถามความต้องการของลูกค้า 
เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาท่ีแท้จริงและแก้ไขอย่างถกูต้อง  บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจกบัลกูค้า  โดยการส่งมอบ
สนิค้าท่ีมีคณุภาพถกูต้อง ตรงตามเวลาท่ีกําหนด  

5. ความรับผิดชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibility: CSR) ใช้วัตถุดิบจากแหล่ง
ธรรมชาติและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม หรือแม้กระทัง่บรรจภุณัฑ์ท่ีสามารถนํากลบัมาใช้ใหมไ่ด้ (Refill)     ลดการใช้พลงังาน
ให้น้อยลง แตป่รับปรุงประสทิธิภาพการใช้พลงังานให้มากขึน้ 

- ลักษณะลูกค้า  
บริษัทฯ มีลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศ ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าภายในประเทศ ซึ่งมีทัง้แบรนด์

ต่างประเทศและในประเทศ ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ เป็นลกูค้าท่ีมีช่ือเสียงข้ามชาติหรือเป็นผู้ นําด้านการตลาดของประเทศ 
และเป็นลกูค้าท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษัทฯ มานานนบัสิบปี ในขณะท่ีบริษัทฯ ก็มีการขยายฐานลกูค้า
ใหมเ่พิ่มขึน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ลกูค้าเหลา่นีมี้ประสทิธิภาพสงูฐานะการเงินดี 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบการระดบักลางขึน้ไป ซึ่งเป็นลกูค้ากลุ่มใหญ่ท่ีสดุ โดยเน้นคณุภาพ

สนิค้าให้มีราคาดงึดดูความสนใจของลกูค้ากลุม่เปา้หมายนี ้
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- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทฯ มีการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ทัง้ในและต่างประเทศ ลักษณะการขายจะเป็นแบบ Contract 

manufacturing ลูกค้าของบริษัทฯ  มีทัง้ประเภทท่ีสั่งซือ้สินค้าไปจําหน่ายแบบขายตรง  (Direct Sales) และตาม
ห้างสรรพสินค้า (Counter Sales)สดัส่วนการจําหน่ายในประเทศต่อการส่งออกไปจําหน่ายต่างประเทศ เท่ากบั 48 : 52 
ประเทศท่ีบริษัทฯ สง่ผลติภณัฑ์ออกไปจําหน่าย คือ องักฤษ ญ่ีปุ่ น ออสเตรเลีย มาเลเซีย ฮ่องกง  อินโดนิเซีย และฟิลปิปินส์ 

อีกทัง้บริษัทฯ มีเปา้หมายในการขยายตลาดทัง้ในและต่างประเทศ  โดยการเข้าร่วมในงานแสดงสินค้า
ในประเทศ เช่น งานแสดงสินค้าของธุรกิจในเครือสหพฒัน์ฯ และงานแสดงสินค้านานาชาติในต่างประเทศ เช่น ฝร่ังเศส 
เป็นต้น เพ่ือเป็นอีกช่องทางหนึง่ในการหาลกูค้ารายใหม ่

(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขันภายในอุตสาหกรรมจะเป็นการแข่งขันในเร่ืองคุณภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และความ

หลากหลาย ราคาและการบริการท่ีลกูค้าพอใจ การตลาดท่ีบริษัทฯ แข่งขนัอยู่จึงมีลกัษณะแบบมีคณุภาพสงู คู่แข่งท่ีอยู่ใน
ตลาดเดียวกนักบับริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ ถือวา่เป็นคูแ่ข่งมีอยู ่2 รายโดยท่ีมีขนาดของบริษัทท่ีใกล้เคียงกนั    

S&J เป็นโรงงานผลิตเคร่ืองสําอางชัน้นําท่ีมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ
บริหารและจดัการ ในขณะท่ีพนกังานก็ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการผลิตสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ มี
แผนกวิจยัและพฒันาสินค้า เพ่ือทําหน้าท่ีค้นคว้าและวิจยัผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือนําออกสู่ตลาด อีกทัง้ยงัพฒันาคณุภาพ
สินค้าท่ีมีอยู่แล้วต่อไปอย่างไม่หยดุยัง้ เพ่ือท่ีจะสร้างความเช่ียวชาญในการผลิตสินค้าเคร่ืองสําอางให้มากขึน้ โดยได้รับ
การสนบัสนนุความรู้เก่ียวกบัการผลิตและการวิจยัจากบริษัทในอเมริกาท่ีมีเครือข่ายเทคโนโลยีทัว่โลก  มีการบริหารจดัการ
ในเร่ืองการตอบสนองต่อลกูค้าให้รวดเร็วขึน้ (Quick Response) บริษัทฯ มีโรงงานท่ีสร้างภายในบริเวณท่ีเป็นท่ีดินของ
ตนเองท่ีสวนอตุสาหกรรมสหพฒัน์  อําเภอศรีราชา และโรงงานท่ีสวนอตุสาหกรรมป่ินทอง เพ่ือรองรับการแข่งขนัท่ีสงูขึน้
อย่างต่อเน่ืองให้ทนัต่อความต้องการของลกูค้าท่ีให้ความเช่ือมัน่ในการเลือกผลิตสินค้ากบั S&J  บริษัทฯ มีฐานะการเงินท่ี
มัน่คงและมีผลประกอบการท่ีดีมาตัง้แตต้่น  ทําให้บริษัทฯ ได้รับความน่าเช่ือถือจากลกูค้าด้วยดีเสมอมา 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
การแข่งขันตลาดเคร่ืองสําอางทัง้ในและต่างประเทศยงัคงมีภาวะแข่งขันสงู เน่ืองจากพฤติกรรมของ

ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงโดยให้ความสนใจตอ่สขุภาพมากขึน้ เน้นคณุประโยชน์ของผลิตภณัฑ์เป็นหลกั การผลติสนิค้าท่ีโดน
ใจ คุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยสําคญัในการแข่งขันของตลาดเคร่ืองสําอาง  บริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันา
ทรัพยากรบคุคล การบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือสร้าง   ความพงึพอใจ และความสมัพนัธ์กบัลกูค้าในการขยายตลาด
ทัง้ในและตา่งประเทศ 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ มีโรงงาน 2 แหง่ ดงันี ้ 
  -  โรงงานแห่งแรก  ตัง้อยูท่ี่ 600/4  หมู่ 11  ถนนสขุาภิบาล  8 ตําบลหนองขาม อําเภอ ศรีราชา จงัหวดั
ชลบรีุ  20230  กําลงัการผลิตปีละ 181.6 ล้านชิน้ โดยทํางานประมาณ 1 กะ 
  -  โรงงานแห่งที่สอง  ตัง้อยูท่ี่ 789/159 หมูท่ี่ 1 ถนนสายหนองค้อ – แหลมฉบงั ตําบลหนองขาม   
อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ  20230  กําลงัการผลติปีละ  23  ล้านชิน้ โดยทํางานประมาณ 1 กะ   
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วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตจะขึน้อยู่กับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทของบริษัทฯ โดยจะแหล่งท่ีมาทัง้จากใน
และต่างประเทศ ในการสัง่ซือ้วตัถดิุบในประเทศ  บริษัทฯ จะสัง่ซือ้จากผู้ผลิตและผู้ นําเข้าสินค้าโดยตรง  ส่วนวตัถุดิบท่ี
สัง่ซือ้จากตา่งประเทศนัน้ ทางบริษัทฯ จะพิจารณาจากในประเทศก่อนวา่มีวตัถดิุบหรือไม ่ บริษัทฯ จดัหาแหลง่วตัถดิุบจาก
ทัว่โลก โดยผา่นตวัแทนจําหน่ายในประเทศไทย หรือติดตอ่โดยตรงกบัผู้ผลิต หรือผา่นบริษัทฯ ท่ีได้ทําสญัญาช่วยเหลือด้าน
เทคนิคและมีเครือข่ายทัว่โลก ปัจจบุนัตลาดวตัถดิุบมีผู้ จําหน่ายหลากหลายและมีการแข่งขนัสงู  จึงทําให้ผลกระทบจาก
การสูญเสียแหล่งซือ้วัตถุดิบต่อบริษัทมีต่ํามาก  เน่ืองจากสามารถหาวัตถุดิบทดแทนได้โดยง่าย  ผู้ผลิตวัตถุดิบต่างมี            
การพฒันาคณุภาพของสนิค้าอยา่งตอ่เน่ือง  ทําให้มีแหลง่วตัถดิุบเพิ่มมากขึน้   

บริษัทฯ ไม่มีการใช้วตัถดิุบชนิดใด จากผู้จดัจําหน่ายท่ีมีสดัส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมใน
ระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา การคดัเลือกและสัง่ซือ้วตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์คํานงึถงึคณุภาพและราคาท่ีเหมาะสม  ปี 2560 มีจํานวน
ผู้ จําหน่ายวตัถดิุบมากกวา่ 563 ราย โดยมีสดัสว่นการซือ้วตัถดิุบในประเทศและตา่งประเทศ เทา่กบั 82 : 18 

 กระบวนการผลติ  บริษัทฯ   ปลกูจิตสํานกึให้พนกังานทกุคนตระหนกัและปอ้งกนัปัญหาท่ีสง่  ผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างประหยดั และมีประสิทธิภาพสงูสดุ มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเห็นได้จากนโยบาย
สิง่แวดล้อม  

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ - 

บริษัท ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด   

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตบรรจุภณัฑ์พลาสติกท่ีใช้กบัเคร่ืองสําอาง ยา เช่น หลอด, ขวด, กระปกุ, ตลบัแป้ง,แท่ง

ลิปสติก รวมถึงมีการจดัหาบรรจภุณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ผลิต อาทิ ฝาป๊ัม เพ่ือตอบรับความต้องการของลกูค้าอย่างครบ
วงจร 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

 กลยุทธ์การแข่งขัน   
บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นในการรักษาคณุภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของลกูค้าเพ่ือ 

สร้างความเช่ือมัน่และพงึพอใจสงูสดุในสินค้าของบริษัท และสินค้าสว่นใหญ่จะผลิตขึน้ตามการสัง่ซือ้ของลกูค้าแต่ละราย
ซึ่งมีลกัษณะเฉพาะแตกต่าง จึงต้องมีการวางแผนการผลิตและระบบการจดัส่งท่ีดีเพ่ือให้สามารถจดัส่งสินค้าได้ครบถ้วน
และได้คุณภาพตามท่ีลูกค้าต้องการทันเวลานัดหมาย อีกทัง้บริษัทยังให้ความสําคัญและควบคุมขัน้ตอนการผลิตทุก
ขัน้ตอนอย่างใกล้ชิดและมุ่งเน้นการพฒันาบคุลากรให้มีศกัยภาพ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต  ลดอตัราการสญูเสีย
ระหวา่งผลติ ซึง่สง่ผลให้สามารถลดต้นทนุการผลิต รวมทัง้ได้สนิค้าท่ีมีคณุภาพสงูขึน้  ย่ิงไปกวา่นัน้  บริษัทฯยงัมุง่เน้นเร่ือง         
การรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบัลกูค้าและการให้บริการทางด้านเทคนิคเพ่ือให้ลกูค้า และลกูค้าปลายทางของลกูค้า มีความ
เข้าใจผลติภณัฑ์  
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 ลักษณะลูกค้า 
 บริษัทฯ มีลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ   โดยส่วนใหญ่ลกูค้าหลกัเป็นลกูค้าในประเทศท่ีมีการทําการ

ค้าขายกันมาเป็นเวลานานและเป็นลกูค้าท่ีมีความมัน่คง,  เป็นผู้ นําในตลาดและมีสมัพนัธ์เชิง “เป็นคู่ค้าทางธุรกิจ” กับ
บริษัทฯ มาเป็นเวลานาน 

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศโดยส่วนใหญ่จะขยายไปยังประเทศในกลุ่ม AFTA เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์         
จนเป็นท่ีรู้จกัเป็นอย่างดีในด้านความเป็นผู้ นําด้านผลิตบรรจุภณัฑ์โดยเฉพาะงานหลอด  ตลาดนีมี้การขยายตวัขึน้ทุกปี 
และบริษัทมีแผนจะขยายตลาดไปภมิูภาคอ่ืน ๆ เช่น ออสเตรเลีย และประเทศในโซนยโุรป 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าหลกัยงัคงเป็นลกูค้ากลุม่เคร่ืองสําอาง ซึง่เปา้หมายบริษัทมุ่งจะขยายไปสูธุ่รกิจกลุม่อ่ืนๆ เช่นกลุม่

เวชสําอาง, อาหารและยา, ผลติภณัฑ์เส้นผม และอ่ืน ๆ เพ่ือขยายตลาดให้เจริญเติบโตอยา่งมัน่คง 

 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทมีการจดัจําหน่ายผ่านผู้ผลิต เช่นเคร่ืองสําอาง และผลิตภณัฑ์บํารุงผม ซึ่งผ่านไปยงัผู้บริโภคใน

ช่องทางตา่งๆ เช่นขายตรง,ขายผา่นเคาน์เตอร์ และขายใน Super Market,ใน discount store และจะขยายไปสูธุ่รกิจจดัหา
สนิค้าตามความต้องการของลกูค้า 

(ข)   สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
 ในอตุสาหกรรมต้องแข่งขนักนัสงูทัง้ในด้านคณุภาพของสินค้า ราคาจําหน่ายและรูปแบบของผลิตภณัฑ์

เป็นหลกั  การสง่มอบท่ีครบถ้วน การติดตอ่ประสานงานและการบริการท่ีถกูต้องรวดเร็ว ผู้ นําตลาดหลกัๆในธุรกิจประเภทนี ้
มีประมาณ 7 ราย เม่ือเทียบกบัผู้ นําตลาด บริษัท ฯ จดัอยู่ในระดบักลางท่ีมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง ผลประกอบการท่ีดี มีทีม
บริหารการจดัการท่ีมีประสทิธิภาพสงู มีความพร้อมในการแข่งขนั 

(ค)   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
การขยายตวัในอตุสาหกรรมผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกภายในประเทศยงัคงมีเพิ่มขึน้ การแข่งขนัทางด้าน

ราคาและความรวดเร็วยงัเป็นความต้องการของตลาดบริษัทฯ มุง่เน้นการพฒันาทรัพยากรบคุคล การบริหารคณุภาพทัว่ทัง้
องค์กร เพ่ือสร้างความพงึพอใจ และความสมัพนัธ์กบัลกูค้าในการขยายตลาดในประเทศและตา่งประเทศ 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท ฯ จะเป็นผู้จดัหาผลิตภณัฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า โดยลกูค้าจะเป็นผู้ กําหนดคณุภาพให้กบั

บริษัทฯ ในราคาท่ีแข่งขันได้ในตลาด  รวมทัง้บริษัทฯ ยงัทําการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีมีมลูค่าเพิ่มในการตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ และการบริการ บริษัทฯตระหนกัดีในเร่ืองนี ้จึงได้มุ่งเน้นให้การบริการลกูค้า 
ทัง้ก่อนการขายและหลงัการขาย เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่สนิค้าท่ีบริษัทฯ สง่มอบมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า  

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
        -ไมมี่  - 
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บริษัท ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย) จาํกัด   

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 Wild Lives คือผลิตภณัฑ์เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ ท่ีช่ืนชอบการพกัผอ่นในรูปแบบของการทอ่งเท่ียว

ตามธรรมชาติ และกิจกรรมกลางแจ้ง รวมทัง้ยงัสามารถใช้ในชีวิตประจําวนัได้ โดยปัจจบุนัมีกลุม่ผลิตภณัฑ์อยู่ 2 กลุม่หลกั 
ได้แก่ กลุม่ผลติภณัฑ์ปอ้งกนัแดด และกลุม่ผลติภณัฑ์ปอ้งกนัยงุ 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
บริษัทฯ  เป็นผู้บกุเบิกผลิตภณัฑ์เพ่ือการทอ่งเท่ียว และกิจกรรมกลางแจ้ง โดยเน้นกลยทุธ์การแข่งขนัไป

ท่ีการสร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ์ และส่งเสริมการขายโดยมุ่งไป   ยงักลุ่มลกูค้าในตลาดแหล่งท่องเท่ียวเป็นหลกั 
รวมทัง้ใช้กลยทุธ์การตัง้ราคาสินค้าให้สงูกว่าคู่แข่งขนั เพ่ือเน้นถึงคณุภาพท่ีมีประสิทธิภาพสงูกว่า นอกจากนีย้งัคงรักษา
ฐานลกูค้าเดิมท่ีมีอยู่เพ่ือเน้นการบริหารลกูค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยนําเคร่ืองมือทางการตลาดต่าง ๆ มาช่วย อาทิ
เช่น การลด แลก แจก แถม การสะสมยอดขาย เป็นต้น  รวมถึงการสร้างแบรนด์และสร้างภาพลกัษณ์ให้กบัแบรนด์ เป็น 
Life style Product ให้มากย่ิงขึน้ โดยมีการตบแต่งร้านค้าเป้าหมายด้วยอปุกรณ์ส่งเสริมการขายต่าง ๆ เช่น ป้ายโฆษณา 
ชัน้โชว์  เป็นต้น และการสนบัสนนุกิจกรรมกลางแจ้ง กีฬาเอ้าท์ดอร์ โดยผา่นพรีเซนเตอร์ท่ีได้รับความนิยมหรือสนใจในกลุม่
กิจกรรมตา่งๆ  เพ่ือสร้างความจดจําในตราสนิค้าให้มากย่ิงขึน้ 

- ลักษณะลูกค้า  
ลกูค้าของบริษัทฯ เป็นลกูค้าภายในประเทศทัง้คนไทยและนักท่องเท่ียวต่างประเทศท่ีเข้ามาเท่ียวใน

ประเทศไทย ปัจจบุนัได้มีการจําหน่ายในประเทศกมัพชูาแล้ว และมีเปา้หมายท่ีจะสง่ออกไปยงัตา่งประเทศในแถบอินโดจีน   
- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมายสว่นใหญ่เป็นนกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและตา่งชาติ และนกักิจกรรมกลางแจ้ง 
- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทฯ มุ่งเน้นช่องทางการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีจะอํานวยความสะดวกให้กับนักท่องเท่ียวและ      

นกักิจกรรมกลางแจ้งผ่านช่องทาง Modern Trade, Super Market, Minimart, Drug Store ศนูย์กีฬาและร้านขายอปุกรณ์ 
กิจกรรมกลางแจ้ง  แตจ่ะเน้นช่องทางการจดัจําหน่ายไปท่ี Drug Store เป็นหลกั 

(ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

 ตลาดผลิตภัณฑ์กันแดด และกันยุง ในตลาดนักท่องเท่ียวต่างชาติ  มีภาวการณ์แข่งขันสงู โดยมีเจ้า

ตลาดท่ีเป็นเบอร์หนึ่งของตลาดท่ีครองตลาดอยู่ ประกอบกับมีจํานวนคู่แข่งขันรายใหม่ ๆ และรายเดิมทัง้บริษัทจาก

ต่างประเทศและในประเทศเอง ได้มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึน้ 

ประกอบกบัผลิตภณัฑ์กลุ่มนีต้้องอาศยัการท่องเท่ียวเป็นหลกั จึงทําให้เป็นปัจจยัหนึ่งท่ีส่งผลกระทบต่อการแข่งขนัภายใน

อตุสาหกรรมนีโ้ดยตรง ซึง่สาเหตหุลกัของการชะลอตวัของการทอ่งเท่ียวภายในประเทศเกิดจากการประกาศ พ.ร.ก. ฉกุเฉิน 

ท่ีมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันท่ี 22 ม.ค. 2557 ท่ีมีผลให้รัฐบาลของแต่ละประเทศประกาศคําแนะนํา นักท่องเท่ียว (Travel 

Advisory) ในระดบัท่ีแตกตา่งกนั 
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ดงันัน้แต่ละบริษัทจึงมุ่งทํากิจกรรมทางการตลาดอย่างดเุดือดในช่วง Hi season (ตลุาคม-พฤษภาคม) 
เป็นหลกั เพ่ือหวงัดงึยอดขายให้มากท่ีสดุ นอกจากนี ้ยงัคงมีปัจจยัหลายด้านสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจการทอ่งเท่ียวในประเทศ 
ไมว่า่จะเป็นการเมือง เศรษฐกิจ จงึทําให้ช่วง Hi season มาช้ากวา่กําหนด  แตอ่ยา่งไรก็ตามการแข่งขนัก็ยงัดเุดือดเช่นเดิม 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
ผลติภณัฑ์ Personal – Care สําหรับการเดินทางทอ่งเท่ียวและกิจกรรมกลางแจ้ง ยงัคงมีแนวโน้มเติบโต

ไปตามสภาวการณ์เติบโตทางอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีได้รับการส่งเสริมอย่างมากในประเทศไทย ประกอบกับ
พฤติกรรมการใช้ผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภคภายในประเทศมีแนวโน้มท่ีจะใช้ผลิตภัณฑ์กลุ่มนีม้ากขึน้  ซึ่งจะส่งผลต่อการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ โดยเฉพาะในช่วงหน้าร้อนของประเทศไทย คือมาจากช่วงเดือนเมษายน - พฤษภาคม เป็นหลกั
ประมาณ 25% ซึง่ในช่วงเวลาดงักลา่วจะมีการเติบโตสงูสดุด้วย 55% เม่ือเทียบกบัการขายโดยเฉล่ียทัง้ปี 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 บริษัทฯ  มีสํานักงานตัง้อยู่ท่ี 2 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120  และ

สํานกังานสาขา ตัง้อยู่ท่ี 600/4 หมู่ 11 ถนนสขุาภิบาล 8  ตําบลหนองขาม  อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  20230 โดยได้
มอบหมาย/ว่าจ้างให้บริษัทในเครือท่ีได้รับการคดัเลือกจํานวน 1 ราย และนอกเครือจํานวน 1 รายเป็นผู้ ดําเนินการผลิต ทํา
การจดัหาวตัถดิุบและพฒันาสินค้าตามความต้องการของผู้บริโภคท่ีเป็นกลุม่เปา้หมายและสอดคล้องกบัทิศทางการตลาด 
รวมทัง้บริษัทเหล่านีเ้ป็นผู้ผลิตท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ISO 9001 และ GMP  ดงันัน้จึงไม่มีผลกระทบในเร่ือง
การจดัหาผลติภณัฑ์และคณุภาพทางสนิค้า 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 

บริษัท อี เอฟ จาํกัด 

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 บริษัทฯ เป็นผู้จดัจําหน่ายสินค้าอปุโภค และของใช้สิน้เปลืองในการผลิตสําหรับโรงงานอตุสาหกรรม  รวมถึงการ

เป็นเจ้าของตราสินค้า ได้แก่ EXFAC ในกลุม่ PERSONAL CARE และเคมีภณัฑ์ทําความสะอาดย่ีห้อ BIO EX  ยงัมีสินค้า
ซือ้มาขายไป กลุ่ม PERSONAL CARE และกลุ่มสินค้าเก่ียวกบักระบวนการผลิตต่างๆท่ีใช้สําหรับสํานักงานและโรงงาน
อตุสาหกรรมจากบริษัท TRADER อ่ืน ๆ  

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
บริษัทเป็นเจ้าของตราสินค้า และเป็นผู้ จําหน่ายสินค้าท่ีใช้ในชีวิตประจําวนั ทัง้กลุม่สินค้า PERSONAL 

CARE และ เคมีภณัฑ์ ทําความสะอาด รวมถึงอปุกรณ์ และ ของใช้ในกระบวนการผลิตสําหรับโรงงานอตุสาหกรรม ให้แก่
ลกูค้าทัง้กลุ่ม WHOLESALER  บริษัท CLEANING และ END USER กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรมและธุรกิจบริการ  เน้นกล
ยทุธ์การแข่งขนัด้านคณุภาพ ราคา ให้บริการแบบ เข้าพบ เข้าถึง เข้าใจ   ความต้องการของลกูค้าเพ่ือลดการจดัเก็บ และ
ต้องมีของใช้ให้ทนัตามกําหนด นอกจากนีย้งัมีการจดัสินค้าให้ทดลองใช้ก่อนการตดัสินใจซือ้  กระบวนการผลิตท่ีคํานึงถึง
การรักษาสิง่แวดล้อม 
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- ลักษณะลูกค้า  
โรงงานอตุสาหกรรม สถานประกอบการ และตวัแทนขายเป็นหลกั 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมในภาคตะวนัออก โรงพยาบาล สถานศกึษา ธุรกิจบริการ และ Trader 

- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
จดัจําหน่ายโดยตรงในกลุม่อตุสาหกรรม และสถานบริการ ด้วยพนกังานขายท่ีมีประสทิธิภาพ และ

ผา่นตวัแทนขายในบางพืน้ท่ีท่ีหา่งไกล เพ่ือขยายเขตการขายให้มากขึน้ 
(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

มีการแข่งขันระดบัสงูกับผู้ผลิตรายใหญ่และรายย่อยในประเทศ แต่บริษัทยงัมีขีดความสามารถใน   
การขยายตลาดได้อีก จากจดุเด่นด้านคณุภาพ การบริการและลกูค้าท่ีมัน่ใจในคณุภาพสินค้า และบริการของเรามาอย่าง
ตอ่เน่ืองเป็นเวลาหลายปี 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
แนวโน้มอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัยงัคงมีการแข่งขนัระดบัความสงูในเร่ืองราคา  บริษัทฯ จึง

เน้นในเร่ืองการเข้าพบแบบเข้าถึง และเข้าใจความต้องการของผู้ประกอบการอยา่งใกล้ชิด  เพราะเราให้ความสําคญัแบบท่ี
ปรึกษามากกวา่สนิค้าท่ีเรานําเสนอ เพ่ือรักษาตลาดเดิมและขยายตลาดใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ  ได้มอบหมาย/วา่จ้างให้บริษัทฯ ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตในระดบัสากล ทัง้ในเครือและนอก

เครือเป็นผู้พฒันาและผลิตสินค้าให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคในกลุ่มเป้าหมาย  บริษัทฯ จึงมีขีดความสามารถใน
การจดัหาให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งเพียงพอตอ่การขยายตวัของตลาดในอนาคต 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ - 

บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนช่ันแนล - ยูเค จาํกัด   

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
กิจกรรมหลกัของบริษัทฯ คือ ให้บริการทางด้านการตลาดและจดัจําหน่ายวตัถดิุบ และบรรจภุณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบั

กลุม่อตุสาหกรรมการผลติเคร่ืองสําอาง และผลติภณัฑ์ดแูลความงาม 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นอตุสาหกรรมผลติเคร่ืองสําอางและผลติภณัฑ์ดแูลความงาม  ซึง่บริษัทฯ มุง่เน้น

การจดัจําหน่ายวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายเป็นสิ่งสําคญั  โดยคํานึงถึง คณุภาพ ราคา ความรวดเร็วใน
การตอบสนองให้ทนัต่อความต้องการของลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้บริการในการทําตลาดแก่ลกูค้าท่ีต้องการขยาย
ฐานผู้บริโภคยงัประเทศองักฤษด้วย 
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- ลักษณะลูกค้า  
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีลูกค้าในต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและ

ผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ เป็นบริษัทแม่และบริษัทในเครือของบริษัทแม่ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียง
ข้ามชาติหรือเป็นผู้ นําด้านการผลติเคร่ืองสําอางของประเทศไทย  

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้าหลักยังคงเป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและผลิตภัณฑ์ดูแลความงาม ซึ่ง

เป้าหมายบริษัทมุ่งจะขยายไปสู่ธุรกิจกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มเวชสําอาง, อาหารและยา, และอ่ืนๆ เพ่ือขยายตลาดให้

เจริญเติบโตมากขึน้ 

- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บริษัทฯ เสนอการให้บริการโดยตรงต่อผู้บริหารระดบัสงูของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย โดยเน้นคณุภาพและ
ราคาของสนิค้า และความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการ 

(ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัในอตุสาหกรรมยงัคงเน้นเร่ืองคณุภาพสินค้า การส่งมอบ ราคา การให้บริการ ทัง้นี ้ประเทศ

องักฤษยงัคงเป็นแหลง่ตลาดท่ีสําคญัสําหรับผลิตภณัฑ์ดแูลความงามและสขุภาพ  ดงันัน้       ความพงึพอใจของผู้บริโภค
จะเป็นตวักําหนดรูปแบบและการออกแบบ  ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการติดตามแนวโน้มของตลาดอย่างใกล้ชิด เพ่ือจัดหาและ
ตอบสนองความต้องการได้อยา่งแท้จริง 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
การแข่งขนัยงัคงเน้นเร่ืองคณุภาพสนิค้า ราคา และการสง่มอบ ทัง้นี ้ประเทศองักฤษเป็นแหลง่ตลาดท่ีสําคญั

สําหรับผลติภณัฑ์เคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม  ดงันัน้ ความพงึพอใจของผู้บริโภคจะเป็นตวักําหนดรูปแบบ
และการออกแบบ  ซึง่บริษัทฯ ได้มีการติดตามแนวโน้มของตลาดอยา่งใกล้ชิด เพ่ือสามารถให้ทนัตอ่ความตอบสนองความ
ต้องการได้อยา่งแท้จริง 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ด้วยขอบเขตท่ีกว้างของผู้ผลติท่ีหลากหลายและมากมายในประเทศองักฤษ และประเทศใกล้เคียง  ทําให้บริษัทฯ 

สามารถคดัสรรวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูเพ่ือลกูค้าสามารถนําไปใช้ในการผลิตสนิค้าท่ีจะจําหน่ายได้ในตลาด
ทัว่โลก 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 

บริษัท กว่างโจว เอส แอนด์ เจ คอสเมตกิส์ จาํกัด   

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
กิจกรรมหลกัของบริษัทฯ คือ ให้บริการทางด้านการตลาดและจัดจําหน่ายวตัถุดิบ และบรรจุภัณฑ์ท่ี

เก่ียวข้องกบักลุม่อตุสาหกรรมการผลิตเคร่ืองสําอาง และผลติภณัฑ์ดแูลความงาม 
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2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นอตุสาหกรรมผลติเคร่ืองสําอางและผลติภณัฑ์ดแูลความงาม  ซึง่บริษัทฯ มุง่เน้น

การจดัจําหน่ายวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายเป็นสิ่งสําคญั  โดยคํานึงถึง คณุภาพ ราคา ความรวดเร็วใน
การตอบสนองให้ทนัต่อความต้องการของลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้บริการในการทําตลาดแก่ลกูค้าท่ีต้องการขยาย
ฐานผู้บริโภคยงัประเทศจีนด้วย 

- ลักษณะลูกค้า  
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีลูกค้าในต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและ

ผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม  ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ เป็นบริษัทแม่และบริษัทในเครือของบริษัทแม่ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียง
ข้ามชาติหรือเป็นผู้ นําด้านการผลติเคร่ืองสําอางของประเทศไทย  

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าหลักยังคงเป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและผลิตภัณฑ์ดูแลความงาม ซึ่ง

เป้าหมายบริษัทมุ่งจะขยายไปสู่ธุรกิจกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มเวชสําอาง, อาหารและยา, และอ่ืนๆ เพ่ือขยายตลาดให้
เจริญเติบโตมากขึน้ 

- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทฯ เสนอการให้บริการโดยตรงต่อผู้บริหารระดบัสงูของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย โดยเน้นคณุภาพและ

ราคาของสนิค้า และความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการ 

(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัในอตุสาหกรรมยงัคงเน้นเร่ืองคณุภาพสินค้า การสง่มอบ ราคา การให้บริการ ทัง้นี ้ประเทศจีน

ยังคงเป็นแหล่งตลาดท่ีสําคัญสําหรับผลิตภัณฑ์ดูแลความงามและสุขภาพ ดังนัน้ ความพึงพอใจของผู้บริโภคจะเป็น
ตวักําหนดรูปแบบและการออกแบบ  ซึง่บริษัทฯ ได้มีการติดตามแนวโน้มของตลาดอย่างใกล้ชิด เพ่ือจดัหาและตอบสนอง
ความต้องการได้อยา่งแท้จริง 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
การแข่งขนัยงัคงเน้นเร่ืองคณุภาพสนิค้า ราคา และการสง่มอบ ทัง้นี ้ประเทศจีนเป็นแหลง่ตลาดท่ีสําคญั

สําหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม  ดงันัน้ ความพึงพอใจของผู้บริโภคจะเป็นตวักําหนดรูปแบบ
และการออกแบบ  ซึง่บริษัทฯ ได้มีการติดตามแนวโน้มของตลาดอย่างใกล้ชิด เพ่ือสามารถให้ทนัต่อความตอบสนองความ
ต้องการได้อยา่งแท้จริง 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ด้วยขอบเขตท่ีกว้างของผู้ ผลิตท่ีหลากหลายและมากมายในประเทศจีน และประเทศใกล้เคียงทําให้บริษัทฯ 

สามารถคดัสรรวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูเพ่ือลกูค้าสามารถนําไปใช้ในการผลิตสินค้าท่ีจะจําหน่ายได้ในตลาด
ทัว่โลก 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 
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บริษัท โฟร์ดับเบิล้ยูดี วิช่ัน (เอช.เค.) จาํกัด 
1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กิจกรรมหลกัของบริษัทฯ คือ ให้บริการทางด้านการตลาดและจดัจําหน่ายวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบั
กลุม่อตุสาหกรรมการผลติเคร่ืองสําอาง และผลติภณัฑ์ดแูลความงาม 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นอตุสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและผลติภณัฑ์ดแูลความงาม  ซึง่บริษัทฯ มุง่เน้น

การจดัจําหน่ายวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายเป็นสิ่งสําคญั  โดยคํานึงถึง คณุภาพ ราคา ความรวดเร็วใน
การตอบสนองให้ทนัต่อความต้องการของลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้บริการในการทําตลาดแก่ลกูค้าท่ีต้องการขยาย
ฐานผู้บริโภคยงัประเทศจีนด้วย 

- ลักษณะลูกค้า  
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีลูกค้าในต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและ

ผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม  ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ เป็นบริษัทแม่และบริษัทในเครือของบริษัทแม่ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียง
ข้ามชาติหรือเป็นผู้ นําด้านการผลติเคร่ืองสําอางของประเทศไทย  

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าหลักยังคงเป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและผลิตภัณฑ์ดูแลความงาม ซึ่ง

เป้าหมายบริษัทมุ่งจะขยายไปสู่ธุรกิจกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มเวชสําอาง, อาหารและยา, และอ่ืนๆ เพ่ือขยายตลาดให้
เจริญเติบโตมากขึน้ 

- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทฯ เสนอการให้บริการโดยตรงต่อผู้บริหารระดบัสงูของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย โดยเน้นคณุภาพและ

ราคาของสนิค้า และความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการ 

(ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขันในอุตสาหกรรมยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า การส่งมอบ ราคา การให้บริการ ทัง้นี ้ฮ่องกง

ยังคงเป็นแหล่งตลาดท่ีสําคัญสําหรับผลิตภัณฑ์ดูแลความงามและสุขภาพ  ดังนัน้ ความพึงพอใจของผู้บริโภคจะเป็น
ตวักําหนดรูปแบบและการออกแบบ  ซึง่บริษัทฯ ได้มีการติดตามแนวโน้มของตลาดอย่างใกล้ชิด เพ่ือจดัหาและตอบสนอง
ความต้องการได้อยา่งแท้จริง 

(ค)  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
การแข่งขันยังคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา และการส่งมอบ ทัง้นี ้ฮ่องกงเป็นแหล่งตลาดท่ีสําคัญ

สําหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม  ดงันัน้ ความพึงพอใจของผู้บริโภคจะเป็นตวักําหนดรูปแบบ
และการออกแบบ  ซึง่บริษัทฯ ได้มีการติดตามแนวโน้มของตลาดอย่างใกล้ชิด เพ่ือสามารถให้ทนัต่อความตอบสนองความ
ต้องการได้อยา่งแท้จริง 
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3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ด้วยขอบเขตท่ีกว้างของผู้ผลิตท่ีหลากหลายและมากมายในฮ่องกง และประเทศใกล้เคียง  ทําให้บริษัทฯ สามารถ

คดัสรรวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูเพ่ือลกูค้าสามารถนําไปใช้ในการผลติสินค้าท่ีจะจําหน่ายได้ในตลาดทัว่โลก 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 

บริษัท โฟร์ดับเบิล้ยูดี วิช่ัน จาํกัด 

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท โฟร์ดบัเบิล้ยดีู วิชัน่ จํากดัเป็นบริษัทฯ ท่ีทําธุรกิจซือ้มาขายไปท่ีให้บริการความงามครบวงจรโดยมุ่งเน้นท่ี

การซือ้ขายวตัถดิุบ, บรรจภุณัฑ์และรายการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัความสวยความงามโดยจดัหาให้กบัตลาดในประเทศไทย
เป็นหลกัและตลาด AEC 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
หวัใจหลกัของธุรกิจคือการพฒันาระบบการจดัหาท่ีมีประสิทธิภาพซึง่สามารถเพิ่มธุรกิจของผู้ผลิตและ  

ผู้จดัจําหน่ายเคร่ืองสําอางในประเทศไทยและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
- ลักษณะลูกค้า  
ในฐานะท่ีเป็นธุรกิจใหม่บริษัทฯ ได้มีการพฒันาฐานลกูค้าท่ีจะนําสินค้าและบริการมาจากเครือข่ายใน

ตา่งประเทศ 
- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ในขณะท่ีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายส่วนใหญ่มาจากอุตสาหกรรมการดูแลความงามธุรกิจท่ีไม่ได้จํากัดอยู่

เฉพาะช่องทางนีแ้ละเป็นบริษัทฯ ท่ีทําการค้าครบวงจร โอกาสจะมองไปท่ีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
ความหลากหลายช่องทางจะถกูมอง รวมทัง้เก่ียวข้องกบัการเติบโตอย่างรวดเร็วของโอกาสดิจิตอลและ

ส่ือใหม่ๆ  

(ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การนําเสนอบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ค่าใช้จ่ายในการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีแตกต่างจาก

นวตักรรมและการออกแบบท่ีดีจะช่วยให้มัน่ใจธุรกิจจะได้รับการตอบรับอยา่งดีในวงการอตุสาหกรรม 
(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

เน่ืองด้วยประเทศไทยเป็นกุญแจสําคญัทางการค้าในภมิูภาคและการท่ีตลาดท่ีเก่ียวข้องขยายตวัเพิ่ม
มากขึน้จะทําให้การหมนุเวียนสินค้าระหว่างประเทศและการบริการทําได้ง่ายขึน้และเปิดโอกาสท่ีสําคญัสําหรับบริษัทฯ 
ของไทยท่ีจะเข้าร่วมในธุรกิจท่ีเติบโตใหม่ๆ  
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3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ในขัน้ต้นบริษัท โฟร์ดับเบิล้ยูดี วิชั่น จํากัดจะทํางานร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับหน่วยงาน S & J เพ่ือจัดหาแหล่ง

ผลิตภณัฑ์และวตัถดิุบจากยโุรป, เอเชียและอเมริกาเพ่ือสร้างห่วงโซ่อปุทาน การดําเนินงานท่ีมีศกัยภาพสําหรับธุรกิจของ 
AEC 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 

บริษัท เอสเอเอเอส จาํกัด   

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  
กิจกรรมหลกัของบริษัทฯ คือ วิจยัและพฒันาสตูรการผลติเคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
ในสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีเพิ่มสงูขึน้ ไม่ว่าภายในประเทศหรือต่างประเทศในโลกการค้าเสรี การวิจยั

และพัฒนาผลิตภัณฑ์นับเป็นปัจจัยท่ีสําคัญท่ีจะสร้างความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอันจะนําไปสู่การ
ได้เปรียบเชิงการแข่งขนัท่ียัง่ยืน 

กลุ่มลกูค้าส่วนใหญ่เป็นอตุสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม ซึ่ง บริษัทฯ มุ่งเน้น
วิจยัและพฒันาสตูรการผลิตเคร่ืองสําอางเป็นสิ่งสําคญั  โดยคํานึงถึง คณุภาพ ราคา ความรวดเร็วในการตอบสนองให้ทนั
ตอ่ความต้องการของลกูค้า  

การแข่งขนัในอตุสาหกรรมเน้นเร่ืองนวตักรรมของสินค้ากลุ่มเคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม 
เพ่ือให้ลกูค้าพงึพอใจทัง้ทางด้านคณุภาพสินค้า การสง่มอบ ราคา การให้บริการ ดงันัน้ ความพงึพอใจของผู้บริโภคจะเป็น
ตวักําหนดภาวะตลาด โดยบริษัทฯ จะมีการติดตามแนวโน้มของตลาดอยา่งใกล้ชิด เพ่ือจดัหาและตอบสนองความต้องการ
ได้อยา่งแท้จริง 

- ลักษณะลูกค้า  
กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นกลุม่อตุสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม  ลกูค้าหลกัของ

บริษัทฯ เป็นบริษัทแม่ บริษัทในเครือและบริษัทลกูค้าของบริษัทแม่ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียงข้ามชาติหรือเป็นผู้ นําด้าน    
การผลติเคร่ืองสําอางของประเทศไทย 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าหลกัยงัคงเป็นลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมผลิตเคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม ซึง่เปา้หมาย

บริษัทมุง่จะขยายไปสูธุ่รกิจกลุม่อ่ืน ๆ เช่น กลุม่เวชสําอาง, อาหารและยา, และอ่ืนๆ เพ่ือขยายตลาดให้เจริญเติบโตมากขึน้ 
- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทฯ เสนอการให้บริการโดยตรงต่อผู้บริหารระดบัสงูของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย โดยเน้นคุณภาพและ

ราคาของสนิค้า และความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการ 
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(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัในอตุสาหกรรมเน้นเร่ืองนวตักรรมของสินค้ากลุ่มเคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์ดแูลความงาม 

เพ่ือให้ลกูค้าพงึพอใจทัง้ทางด้านคณุภาพสินค้า การสง่มอบ ราคา การให้บริการ ดงันัน้ ความพงึพอใจของผู้บริโภคจะเป็น
ตวักําหนด และมีการติดตามแนวโน้มของตลาดอยา่งใกล้ชิด เพ่ือจดัหาและตอบสนองความต้องการได้อยา่งแท้จริง 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
การแข่งขันยังคงเน้นเร่ืองนวัตกรรมของสินค้ากลุ่มเคร่ืองสําอางและผลิตภัณฑ์ดูแลความงาม เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตามแนวโน้มของตลาดรวมถงึทศันคติและพฤติกรรมของผู้บริโภคใน
แต่ละกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นด้านประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์ ลกัษณะเนือ้สมัผสั หรือแม้แต่การเปล่ียนแปลงของลกัษณะเนือ้
ผลติภณัฑ์ขณะใช้ เป็นต้น ซึง่เป็นปัจจยัสําคญัท่ีมีผลตอ่การตดัสนิใจเลือกซือ้ของผู้บริโภค  

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  
วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตจะขึน้อยู่กับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ซึ่งมีแหล่งท่ีมาทัง้จากในและต่างประเทศ                

ในการสัง่ซือ้วตัถดิุบในประเทศ  บริษัทฯ จะสัง่ซือ้จากผู้ผลติและผู้ นําเข้าสนิค้าโดยตรง  สว่นวตัถดิุบท่ีสัง่ซือ้จากตา่งประเทศ
นัน้ ทางบริษัทฯ จะพิจารณาจากในประเทศก่อนวา่มีวตัถดิุบหรือไม ่  

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 

บริษัท ออปอเรช่ันนอล เอน็เนอร์ย่ี กรุ๊ป  จาํกัด 

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการเก่ียวกบัผลิต และบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าในโครงการผู้ผลิตกระแสไฟฟ้าเอกชน และโรงงาน

อตุสาหกรรม ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ ให้บริการเช่าเคร่ืองจกัรผลติกระแสไฟฟา้ และประเมินคณุภาพทางเทคนิค
ของโรงไฟฟา้สําหรับท่ีปรึกษาทางการเงิน  

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน  
  ผู้ บริหารและพนักงานระดับปฏิบัติการ  โดยบริษัทฯ  ประกอบการภายใต้การรับรองคุณภาพ                    

ISO 9001:2000 จาก BSI Certification Services (Thailand) Ltd. ข้อกําหนดของผู้ รับรอง และได้รับ   การตรวจรับรอง
คณุภาพด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 จาก  BSI Certification Services (Thailand) Ltd.เช่นเดียวกนั 

- ลักษณะลูกค้า  
ลกูค้าของบริษัทฯ ในส่วนการผลิตและบํารุงรักษา ได้แก่ เจ้าของ ผู้ลงทนุและได้รับการส่งเสริมให้เป็น

ผู้ผลิตกระแสไฟฟ้าเอกชน สว่นใหญ่เป็นบริษัทในประเทศไทยท่ีมีการร่วมทนุกบัต่างชาติ ท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุและ
มีสญัญาผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และผู้ ใช้ไฟฟ้าและผลิตภณัฑ์ต่อเน่ือง
โดยตรง ในบริเวณใกล้เคียงกบัโรงไฟฟา้  
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- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทฯ แสวงหาลูกค้าจากกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าภาคเอกชน  โครงการอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมีช่ือเสียงได้รับ

ความเช่ือถือจากตลาดท่ีกําลังเติบโตอย่างรวดเร็ว และโรงงานอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับ
พลงังานซึง่มีวิสยัทศัน์ท่ีจะขยายความสามารถในการผลติของตนให้ทนัตอ่ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทฯ เสนอการให้บริการโดยตรงต่อผู้ บริหารระดับสูงของหน่วยงานท่ีเป็นลูกค้าเป้าหมาย และ    

บริษัทฯ ยงัมุ่งรักษาคณุภาพและผลงานของการบริการให้แก่ลกูค้าในปัจจุบนัอย่างต่อเน่ืองตลอดไป พร้อมกบัพยายาม
ขยายฐานลกูค้าไปยงัโครงการท่ีกําลงัก่อสร้าง  และโครงการท่ีกําลงัได้รับการสง่เสริมใหม่เช่นการผลิตไฟฟ้าจากผลิตภณัฑ์
การเกษตร  พร้อมทัง้มุ่งขยายกิจการไปสู่การจําหน่ายวสัดท่ีุเก่ียวกบัอตุสาหกรรมโรงงาน และอตุสาหกรรมบริการท่ีกําลงั
เจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว 

(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
สภาพการแข่งขนัในตลาดของผู้ให้บริการเดินเคร่ืองและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าอยู่ในภาวการณ์แข่งขนัสงู

มีผู้ประกอบการจากทัง้ในประเทศและผู้ เช่ียวชาญจากต่างประเทศเข้ามาสู่ธุรกิจนี ้ แต่เน่ืองจากภาวะกําลงัผลิตไฟฟ้า
สํารองอยู่ในภาวะทรงตวั และภาวะความต้องการใช้ไฟฟ้ามีแนวโน้มสงูขึน้ตามสภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ จึง
เช่ือวา่จะเป็นโอกาสให้สามารถขยายงานเพ่ือเพิ่มจํานวนลกูค้าได้ 

(ค)  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึน้มีผลต่อความมัน่ใจของผู้ผลิตสินค้าอปุโภคบริโภค และผู้ ให้บริการ

ทัง้หลายให้มีการลงทุนหรือเพิ่มกําลงัการผลิต  มีผลให้ต้องใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึน้เป็นสดัส่วนกัน ทําให้การผลิตกระแสไฟฟ้า       
ทัง้ภาครัฐบาลและเอกชนขยายตวัเพิ่มขึน้ เป็นโอกาสของบริษัทฯ ท่ีจะเร่งดําเนินการสร้างผลงานให้แก่ลกูค้าในปัจจุบนั     
ให้เป็นท่ีประจกัษ์โดยทัว่ไปซึง่สามารถนําไปใช้อ้างอิงในการพยายามเพิ่มจํานวนลกูค้าให้มากขึน้ในอนาคต 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ มุ่งรักษาคุณภาพและผลงานของการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  โดยมีการประเมินผลงานของ               

ผู้ จําหน่ายสินค้า หรือผู้ ให้บริการต่อบริษัทฯ และแสวงหาผู้ จําหน่ายสินค้าหรือผู้ ให้บริการท่ีมีคุณภาพใหม่ๆ เพ่ือให้เกิด    
การพฒันาด้านการบริหารจดัการ 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 

บริษัท ยามาฮัทส ึ(ประเทศไทย) จาํกัด 

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษัทฯเป็นผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์ย้อมสีผม ผลิตภัณฑ์ดัดเส้นผม และเป็นผู้ ดําเนินการกระจายสินค้าประเภท
ผลติภณัฑ์ดแูลเส้นผม 
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2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทฯมีการพฒันาการผลิตสินค้าโดยการนําเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพเข้ามาใช้ในบริษัทฯ ทําให้มี

ความสามารถในการผลิตสินค้าท่ีดีมีคณุภาพในราคาท่ีเหมาะสมมากขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน
การผลติสนิค้าท่ีดี (GMP) อยา่งตอ่เน่ืองจากองค์การอาหารและยา (อ.ย.)  

- ลักษณะลูกค้า 
บริษัทได้แบง่ลกูค้าเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 
1. กลุม่ลกูค้าภายในประเทศ  

ผลิตภณัฑ์สําหรับสินค้ากลุ่มนี ้เป็นสินค้าสําหรับกลุ่มเป้าหมายผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์เป็นกลุ่มวยัทํางาน
และลกูค้าท่ีใช้บริการตามสถานเสริมความงาม 

2. กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ 
 บริษัทมีกลุม่ลกูค้าในหลายประเทศได้แก่ ญ่ึปุ่ น จีน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เกาหลี ไต้หวนั สงิค์โปร์ 

มาเลเซีย อินเดีย ฟิลปิปินส์ เป็นต้น 
- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทฯได้มีการขยาย series สินค้า เพ่ือขายให้กับกลุ่มลูกค้าใหม่ในแถบเอเชีย และมีการปรับปรุง

ผลิตภณัฑ์ใน brand เดิมเพ่ือรักษาฐานลกูค้าเก่าท่ีเคยใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และ เพิ่มเติมประเภทสินค้าให้ลกูค้าเก่ามี
ผลติภณัฑ์ท่ีหลากหลายขึน้ 

- การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษัทฯยงัคงใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายเดิม คือ ผา่นทางตวัแทนจําหน่ายทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

โดยสดัสว่นของการจําหน่ายไปยงัต่างประเทศมีเปอร์เซ็นต์ท่ีสงูขึน้เม่ือเปรียบเทียบกบัการจดัจําหน่ายภายในประเทศ ซึง่มี
สดัสว่นเป็น 90 : 10 

(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
จากสภาพเศรษฐกิจท่ีมีความผนัผวน บริษัทยงัคงรักษายอดขายให้มีการปรับตวัท่ีดีอย่างต่อเน่ือง แต่

อย่างไรก็ตามการแข่งขนัทัง้ภายในและต่างประเทศท่ีมีความรุนแรง มีการทําการตลาดเพ่ือให้ได้สว่นแบ่งการตลาดมากขึน้ 
เช่น การโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ บริษัทฯได้มีการปรับตวัโดยมีการใช้เคร่ืองจักรท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิต เพ่ือให้
ผลิตภณัฑ์มีคณุภาพตามมาตรฐาน และให้มีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ต้นทนุของสินค้าอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ท่ีจะ
สนบัสนนุให้ราคาสามารถแข่งขนัในตลาดได้ 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
บริษัทฯ ยงัคงใช้การวางแผนในการพฒันาผลิตภัณท์ใหม่ทุกปี และออกสินค้าใหม่ทุกๆ 3 เดือน และ

ทางด้านสตูรของผลิตภณัฑจะมีการปรับสตูรท่ีมีคณุภาพและใช้วตัถุดิบท่ีไม่เฉพาะเจาะจงสําหรับแต่ละสตูรให้มากเกิน
ความจําเป็น เพ่ือให้บริษัทไมต้่องจดัซือ้วตัถดิุบท่ีหลากหลาย แต่เป็นการสัง่ซือ้วตัถดิุบน้อยรายการโดยได้ราคาท่ีต่ํา เพ่ือให้
ต้นทุนการผลิตสามารถแข่งขันได้ในตลาด ปริมาณการสัง่ซือ้จากกลุ่มลูกค้าท่ีเพิ่มขึน้ในแถบเอเชีย สนับสนุนให้บริษัท
สามารถบริหารจดัการการสัง่ซือ้ได้ดีย่ิงขึน้ 
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3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทได้มีการจดัหาวตัถดิุบท่ีมีคณุภาพและมีราคาท่ีเหมาะสม ทัง้วตัถดิุบประเภทเคมีภณัฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

เพ่ือใช้เป็นวตัถดิุบในการผลิตสินค้า โดยบริษัทฯมีการจดัซือ้จดัหาจากผู้ผลิตทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มีการคดัสรร
เปรียบเทียบคณุภาพและราคาก่อนท่ีจะสรุปการสัง่ซือ้ นอกจากนีย้งัมีการเลือกใช้วตัถดิุบท่ีไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผู้บริโภค และ
ตรวจสอบผู้ผลิตเก่ียวกับมาตรฐานในการว่าจ้างแรงงาน ซึ่งเป็นการพิจารณาถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยบริษัทจะ
จดัซือ้จดัหาจากผู้ขายท่ีมีการวา่จ้างแรงงานท่ีถกูต้องมีการปฏิบติัตอ่พนกังานอยา่งเหมาะสม 

จากการจดัหาวตัถดิุบท่ีมีคณุภาพ จะทําให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้ของบริษัทเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือของผู้บริโภค และ
บริษัทมีการพฒันาการจดัการด้าน Logistic เพ่ือให้การบริหารการผลติเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

บริษัทฯมีการกําหนดขัน้ตอนวิธีการกําจดัของเสีย และกากอตุสาหกรรมอย่างเหมาะสม โดยการว่าจ้างบริษัทท่ี
รับกําจดักากอตุสาหกรรม ซึ่งได้การรับรองจากภาครัฐ เพ่ือไม่ให้เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทได้ใช้บริการ
ของบ่อบําบัดนํา้เสียของโครงการฯ ในการกําจัดนํา้เสียของบริษัทฯ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อม         
และการปฏิบติัตามระเบียบข้อบงัคบัของกระทรวงอตุสาหกรรม วา่ด้วยเร่ืองการกําจดักากอตุสาหกรรม 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมมี่ – 

บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จาํกัด 

1.    ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทเป็นผู้ผลติและจดัจําหน่ายเวชภณัฑ์เพ่ือการรักษาโรค รวมทัง้ผลติภณัฑ์เสริมอาหาร 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
(ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทเน้นกลยุทธ์การแข่งขนัไปท่ี การนําส่งสินค้าท่ีแตกต่างจากคู่แข่งด้วย การพฒันา สตูรการผลิต 

และขบวนการผลิต ท่ีเน้นมลูค่าเพิ่ม การส่งเสริมการขาย จะตรงไปท่ีแพทย์เฉพาะทางและบุคคลากรทางการแพทย์เป็น
หลกั เช่น เภสชักร พยาบาล ผู้ช่วย ฯลฯ  ใช้กลยทุธ์สินค้าราคายติุธรรมและการเข้าถึง ทัง้ยงัมีฐานลกูค้าท่ีเป็นโรงพยาบาล
มหาวิทยาลยัท่ีผลติบคุคลากรสาธารณสขุเป็นสําคญั 

- ลักษณะลูกค้า 
บริษัทได้แบง่ลกูค้าเป็น 2 กลุม่ ได้แก่  
1. กลุม่ลกูค้าภายในประเทศ 

กลุม่ลกูค้าของบริษัทเป็น โรงพยาบาลรัฐ  เอกชน  คลนิิก ร้านขายยา ทัว่ประเทศ 
2. กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ  

มีการสง่ออกสูป่ระเทศพมา่ กมัพชูา และมีเปา้หมายสูต่ลาดอาเซียน 
- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  บริษัทฯ ต้องการขยายตลาดไปยงักลุ่มลกูเดิมท่ีมีอยู่  โดยพฒันาผลิตภณัฑ์เดิม

และคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในกลุ่มลกูค้าปัจจบุนั  รวมไปถึงการขยายตลาดสู่ตลาด
อาเซียน  
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- การจาํหน่ายและช่องทางจาํหน่าย 
บริษัทฯ มีทีมขายและการตลาดท่ีจัดจําหน่ายถึงลูกค้าเป้าหมายโดยตรง และเป็นผู้ นําส่งข้อมูล

ผลติภณัฑ์ เอกสารมาตรฐาน การบริการหลงัการขาย 
(ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

ด้วยเหตท่ีุการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจโดยรวมทรงตวั และนโยบายสขุภาพด้านยาจากภาครัฐ  ท่ีเน้น
การใช้ยาสามญัในประเทศ จึงสง่ผลเชิงบวกกบั ผู้ผลิตเวชภณัฑ์เพ่ือการรักษาโรคท่ีเป็น ยาสามญั ประกอบกบั การรวมตวั
ประชาคมอาเซียน  ทําให้ความต้องการการใช้ยา สามญัในประเทศสงูขึน้ จึงนับว่าเป็นโอกาสเชิงบวกต่ออุตสาหกรรม
เวชภณัฑ์เพ่ือการรักษาโรค 

(ค)  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
ด้วยเหตท่ีุการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจโดยรวมทรงตวั และนโยบายสขุภาพด้านยาจากภาครัฐ  ท่ีเน้น

การใช้ยาสามญัในประเทศ จึงส่งผลเชิงบวกกบั ผู้ผลิตเวชภณัฑ์เพ่ือการรักษาโรคท่ีเป็น ยาสามญั ประกอบกบัการรวมตวั
ประชาคมอาเซียน ทําให้ความต้องการการใช้ยาสามญัในประเทศ สงูขึน้  จึงนับว่าเป็นโอกาสเชิงบวกต่ออุตสาหกรรม
เวชภณัฑ์เพ่ือการรักษาโรค 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จํากดั มีสํานกังานตัง้อยู่ท่ี 600/9 หมู่ท่ี 11 ถนนสขุาภิบาล 8 ตําบลหนอง

ขาม  อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ  20230 และสํานกังานสาขา ตัง้อยูเ่ลขท่ี 85, 87, 89 ถนนมไหสวรรย์ แขวงบางคอแหลม 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 บริษัทได้รับการรองรับมาตรฐาน GMP จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและ
ยาขัน้สงู 2 ปีซ้อนต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั มาตรฐานการบริการ ISO 9001 version 2008 รวมทัง้อยู่ในระหว่างการรองรับ
มาตรฐานสิง่แวดล้อม ISO 14000  มาตรฐานห้องปฏิบติัการ  ISO 17025   

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมมี่ – 

Atika Beauty Manufacturing Sdn.Bhd. 

1. ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ผลิตภณัฑ์ของบริษัทภายใต้วตัถปุระสงค์หลกัของกิจการ คือ ผลิตเคร่ืองสําอางประเภทเมคอพัท่ีได้รับการรับรอง

ภายใต้เคร่ืองหมาย “HALAL”อาทิเช่น แป้ง  ลิปสติก โดยบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าตามความต้องการของลูกค้า       
ด้วยเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยและมีมาตรฐาน  โดยบริษัทมีโรงงานท่ีจัดตัง้ในประเทศมาเลเซีย  และ
มุง่เน้นผู้บริโภคชาวมสุลมิในโซนเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้และตะวนัออกกลาง 

2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 (ก)  นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หรือบริการที่สาํคัญ 
  - กลยุทธ์การแข่งขัน 

  บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางท่ีได้รับการรับรองฮาลาลและมีความรู้ทางเทคนิค ซึง่เป็นจดุ
แข็งของบริษัทฯ ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และการพฒันาผลิตภณัฑ์นีเ้ป็นสว่นสําคญัของการแข่งขนั นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้
ริเร่ิมการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยการนําระบบซอฟต์แวร์ของ SAP มามีบทบาทสําคญัในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและประสิทธิภาพการดําเนินงาน ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ผลิตเคร่ืองสําอางฮาลาลชัน้นํา         
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  โดยบริษัทฯ ใช้กลยทุธ์การตลาด โดยเน้นคณุภาพของสินค้าท่ีมาตรฐานสงู รวมถึงมีการออกแบบบรรจุ
ภณัฑ์ของสินค้าให้มีความสวยงาม ทนัสมยั สะดวกต่อการใช้งาน อีกทัง้เน้นความเหมาะสมของคณุภาพกบัราคาท่ีดึงดดู
ความสนใจของลกูค้า  โดยคํานงึถงึความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า 

  - ลักษณะลูกค้า 
   ลกูค้าท่ีกําลงัมองหาโรงงานผลติผลติภณัฑ์เคร่ืองสําอางประเภทเมคอพัท่ีมีมาตรฐานสงู คณุภาพดี และ

ได้รับการรับรองเคร่ืองหมาย “ฮาลาล” 
  - กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
   กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัท ได้แก่ กลุม่บริษัทข้ามชาติ (MNC) รวมถึงลกูค้ารายอ่ืน ๆ ทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ  ท่ีต้องการเจาะตลาดเคร่ืองสําอางประเภทเมคอัพ ท่ีได้รับการรับรองเคร่ืองหมาย “Halal” ทัง้
ภายในประเทศและทัว่โลก 

  - การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
   บริษัทฯ มีลกัษณะการขายแบบ Contract manufacturing โดยลกูค้าของบริษัทฯ สัง่ซือ้สนิค้าเพ่ือไป

จําหน่ายตามห้างสรรพสนิค้า และซปุเปอร์มาร์เก็ต  
 (ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
  การเติบโตของประชากรมุสลิม และกําลังซือ้ท่ีเพิ่มขึน้ เป็นตัวขับเคล่ือนความต้องการในผลิตภัณฑ์

เคร่ืองสําอางประเภทเมคอพัเพิ่มขึน้ตามไปด้วย นอกจากนีส้ตรีมสุลิมมีความสนใจในผลิตภณัฑ์เมคอพัเพิ่มขึน้อย่างมาก 
ทําให้ตลาดในอตุสาหกรรมเคร่ืองสําอางฮาลาลมีโอกาสเติบโตสงูขึน้  

  ปัจจบุนัผู้บริโภคท่ีต้องการใช้ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางท่ีเป็นชาวมสุลมิมีปริมาณเพิ่มขึน้ทกุปี ในขณะท่ีผู้ผลติ
ท่ีได้รับเคร่ืองหมาย “Halal”  มีเพียง  5  ราย  ทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทสามารถมีสว่นแบง่ในการตลาดเพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้บริโภคและเข้าถงึกลุม่เปา้หมายได้ 

 (ค)  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
 อตุสาหกรรมเคร่ืองสําอางฮาลาลเป็นอตุสาหกรรมท่ีกําลงัเติบโต นบัจากนีเ้ป็นต้นไปผู้ผลิตรายอ่ืน ๆ อาจ

เข้ามามีสว่นร่วมในอตุสาหกรรมนี ้และอตุสาหกรรมนีจ้ะมีความสามารถในการแข่งขนัสงูขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตามด้วย
กลยทุธ์การเติบโตของ   บริษัทฯ เช่ือวา่สามารถรักษาระดบัการเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงผลการดําเนินงานในอนาคตได้ 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งในการเป็นผู้ นําในอตุสาหกรรมเคร่ืองสําอางฮาลาลประเภทเมคอพัได้อยา่งแน่นอน 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการของบริษัท 
บริษัทมีการจดัหาวตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์จากโรงงานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่ล้วนมีความเช่ียวชาญใน

การผลติเฉพาะอยา่ง มีเทคโนโลยีการผลติและเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั มีระบบการควบคมุคณุภาพท่ีมีมาตรฐาน 

4. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมมี่ – 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) ตระหนกั
ดีถึงความรับผิดชอบในการดแูลให้มีการกํากบักิจการท่ีดีเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท จึงได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผู้ กํากบัดแูลการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจว่า การบริหารจดัการความเส่ียง
ของบริษัทมีความเพียงพออย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง  อย่างไรก็ตามยงัมีปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ และมีผลกระทบต่อ
บริษัท และผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีควรพิจารณา ดงันี ้

3.1.  ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

 3.1.1  ความเส่ียงในการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 
 บริษัทฯ  ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าประเภทเคร่ืองสําอางตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า ปัจจบุนับริษัทมีลกูค้าราย

ใหญ่ 1 ราย ซึ่งมียอดสัง่ซือ้สินค้าร้อยละ 30 ของยอดขาย บริษัทฯ มีความสมัพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ารายนีม้าโดยตลอด  ได้
ร่วมกนัพฒันาธุรกิจในเชิงรุกและออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือสนองตอบความต้องการและสามารถสร้างความพึงพอใจแก่
ลกูค้าเพิ่มมากขึน้ เพ่ือรักษาผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวทัง้ 2 ฝ่าย  หากบริษัทฯ สญูเสียลกูค้ารายนีไ้ปจะสง่ผลกระทบ
ตอ่ยอดขายและกําไรของบริษัท 

 การบริหารความเส่ียง  
- มีการพฒันาสนิค้าทัง้ใหมแ่ละเก่าร่วมกบัลกูค้า เพ่ือให้ได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า  
- ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพ่ือลดต้นทนุ และรักษาความสามารถในการแข่งขนัด้านระดบั

ราคาและคณุภาพของสนิค้า 

- รักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า โดยมุง่มัน่สร้างความพอใจกบัลกูค้า พร้อมให้บริการท่ีดี 

- ขยายฐานลกูค้ารายใหม่ท่ีมีศกัยภาพและมียอดสัง่ซือ้สงูทัง้ภายในและต่างประเทศมากขึน้ เพ่ือเพิ่ม
ยอดขายและสร้างกําไรให้บริษัทฯ ซึง่จะสง่ผลให้ผู้ ถือหุ้น, ผู้บริหาร, พนกังาน, ลกูค้าของบริษัท รวมถึง
ผู้ จําหน่ายสินค้าให้บริษัท    มีรายได้เพิ่มขึน้ นอกเหนือจากการลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
และเพิ่มสภาพคลอ่งให้กบับริษัท 

3.2.  ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 3.2.1  ความเส่ียงในการให้สนิเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าสทุธิทัง้หมด เทา่กบั 673.7 ล้านบาท ซึง่คิดเป็น  ร้อยละ 16.6 
ของยอดขาย บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉล่ีย ในปี 2560 เท่ากบั 69 วนั และ บริษัทมีลกูหนีท่ี้มีอายนุ้อยกว่า 3 เดือน 
เป็นมลูค่า 669.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.3 ของลกูหนีส้ทุธิ บริษัทอาจจะมีความเส่ียงในการเรียกเก็บชําระหนีจ้าก
ลกูหนีก้ารค้า ซึง่ถ้าลกูหนีก้ารค้าไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขการชําระเงินและข้อตกลงในสญัญาได้ ทําให้บริษัทไม่ได้รับ
ชําระหนีคื้นเตม็จํานวนตามสญัญา  อาจมีผลกระทบตอ่เงินทนุหมนุเวียนของบริษัทได้ 
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 การบริหารความเส่ียง 
- มีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และนําระบบประเมินคณุภาพของลกูค้ามาใช้ เพ่ือกําหนดและ  ทบทวน

วงเงินสินเช่ือ รวมถึงระยะเวลาการชําระเงินของลกูค้าแต่ละราย ด้วยระบบ Credit Management  เพ่ือ
เป็นมาตรการควบคมุวงเงินสนิเช่ือให้มีประสทิธิภาพมากขึน้   

- มีการจัดประชุมร่วมกันระหว่างฝ่ายบัญชีและฝ่ายธุรกิจทุกเดือน เพ่ือติดตามคุณภาพลูกหนีอ้ย่าง
สม่ําเสมอ  

- มีการติดตามเร่งรัดชําระหนีจ้ากลกูหนีอ้ย่างสม่ําเสมอ รวมถึงมีการติดตามหนีค้้างชําระจนถึงท่ีสดุ โดย
เจ้าหน้าท่ีบญัชีและเจ้าหน้าท่ีธุรกิจร่วมกนั อีกทัง้ได้รับการตรวจสอบดแูลอย่างใกล้ชิดจากฝ่ายบริหาร ซึง่
ได้มีการประเมินมลูค่าของความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ อย่างสม่ําเสมอ รวมถึงจดัให้มีการทําประกนัภยั 
Credit Insurance  ในกรณีท่ีประเมินแล้วเกิดความเส่ียง 

- บริษัทฯ มีนโยบายตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูค้าท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้ และได้เปิดเผยไว้
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัท 

- บริษัทจะขอให้มีเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงทางด้านการเงิน อาทิเช่น หนงัสือสญัญาคํา้ประกนัจากทาง
ธนาคาร หรือเลตเตอร์ออฟเครดิต เป็นต้น  รวมถึงการให้ลกูค้ารายใหม่ ๆ จ่ายเงินล่วงหน้าค่าสินค้าก่อน
เร่ิมดําเนินการ   

- มีการขยายฐานลกูหนีใ้ห้กระจายตวัและมีจํานวนมากรายซึ่งบริษัทไม่ได้ยึดติดกบัฐานลกูหนีก้ารค้ากลุม่
ใดกลุม่หนึง่ 

3.2.2  ความเส่ียงจากการสนับสนุนทางการเงนิให้แก่บริษัทในเครือฯ 

บริษัทฯ  มีนโยบายสนบัสนนุบริษัทในเครือฯ เพ่ือให้โครงสร้างทางการเงินของบริษัทดงักล่าวมีสภาพคล่อง 
โดยมีทัง้การให้กู้ ยืมเงินเพ่ือนําเงินดงักล่าวไปใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนของกิจการ รวมถึงอาจต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนนุทางการเงินในรูปของการคํา้ประกนัเงินกู้ ให้แก่บริษัทในเครือฯ 

การบริหารความเส่ียง 
- บริษัทฯ ให้กู้ ยืมเงินและ/หรือคํา้ประกนัเงินกู้ ให้แก่เฉพาะบริษัทในเครือฯ  โดยจะขออนมุติัจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท  หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้ๆ ไป  ขึน้อยู่กับขนาดของวงเงิน  (ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ืองการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั) 

3.2.3  ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้สกลุเงินตราต่างประเทศ แต่มีการซือ้สินค้าและสง่ออกสินค้าใน

รูปสกุลเงินตราต่างประเทศซึ่งเปิดเผยข้อมลูไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 27  ทําให้บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  แต่อย่างไรก็ตามสําหรับในสว่นของวตัถดิุบ  บริษัทฯ จะซือ้จากผู้จดัจําหน่ายในประเทศ
เป็นหลกั  โดยสดัสว่น      การซือ้วตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์จากตา่งประเทศ ประมาณร้อยละ 26.2  ของวตัถดิุบทัง้หมด  และใน
สว่นของการสง่ออกคิดเป็นร้อยละ  53.6  ของรายได้จากการขายรวมในปี 2560    
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การบริหารความเส่ียง 
- บริษัทฯ มีการเปิดบญัชี FCD (Foreign Currency Deposit) 
- มีการทําสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เพ่ือป้องกันความเส่ียงจาก

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และยังทําให้บริษัทฯ ทราบถึงต้นทุนและราคาขายในรูปของค่า        
เงินบาทท่ีแน่นอน  อตัราท่ี Forward จะเป็นอตัราท่ีบริษัท ได้วิเคราะห์และคิดว่าเป็นอตัราท่ีเหมาะสมใน
เวลานัน้ 

- มีการตัง้คณะทํางานดแูลและบริหารอตัราแลกเปล่ียน เฝา้ติดตามและมีมาตรการจดัการกบัรายรับและ
รายจ่ายในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกับตลาดเงินอยู่ตลอดเวลา เพ่ือบริหารเงินและลด
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

- บริษัทมีนโยบาย ซือ้-ขาย สินค้าด้วยสกลุเงินเดียวกนั 

- มีการตรวจสอบการปฏิบตั ิตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

3.3  ความเส่ียงจากการลงทุน 
 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทนุในกิจการของบริษัทในเครือหลายบริษัท มีการกระจายการลงทนุไปหลายประเภทธุรกิจ  โดย

มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่มแก่บริษัท  แตบ่ริษัทไมมี่อํานาจควบคมุกิจการในบริษัทท่ีลงทนุ  โดยอํานาจในการบริหาร
และการตดัสนิใจ   ตา่ง ๆ ขึน้อยูก่บัคณะกรรมการของแตล่ะบริษัท  

บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในรูปของเงินปันผล  ถ้าหากบริษัทท่ีลงทนุแห่งใดขาดทนุ 
บริษัทฯ จะมีการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบัญชีกําไรขาดทุนของบริษัท  ดังนัน้ 
โครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวจึงไม่มีผลกระทบในอนัท่ีจะทําให้การรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ของบริษัท  ต่างจากท่ี
รับรู้ในงบการเงินอยา่งมีนยัสําคญั 

3.4  ความเส่ียงจากการลงทุนและการดาํเนินงานในต่างประเทศ 
 บริษัทฯ ได้มีการลงทนุดําเนินการให้บริการทางด้านการตลาดและจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์วตัถดิุบและบรรจภุณัฑ์ 

ในประเทศองักฤษ (รายละเอียดเพิ่มเติมของเงินลงทนุในต่างประเทศของบริษัท  อยู่ในหวัข้อ 11  เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560)  โดยในปี 2560 บริษัทฯ  มีรายได้จากกิจการใน
ตา่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 6.68 ของรายได้จากการขายรวม 

 ผลการดําเนินงานของบริษัทในต่างประเทศ อาจได้รับผลกระทบจากการท่ีสภาวะเศรษฐกิจถดถอย การ
เปล่ียนแปลงในกฎระเบียบทางราชการในประเทศท่ีลงทุน เช่น อัตราภาษี ค่าจ้างแรงงาน มาตรการทางการค้า การ
เปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ การเปล่ียนแปลงทางการเมือง ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้รายได้และ
กําไรจากการดําเนินธุรกิจในตา่งประเทศไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 

การบริหารความเส่ียง 
 เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการลงทุนท่ีชัดเจนและสร้างระบบการ

ติดตามและควบคมุการดําเนินงาน รวมถึงการแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัท กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารทางการเงินเข้าไป
ดูแลการดําเนินงานในต่างประเทศ นอกจากนี  ้บริษัทได้ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทในต่างประเทศ  โดยมี           
การประชุมท่ีจัดขึน้ท่ีประเทศไทยอย่างน้อยทุกเดือน เพ่ือพิจารณาถึงผลการดําเนินงานและร่วมกันวางแผนงานและ
เปา้หมายในการดําเนินงาน 
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3.5  ความเส่ียงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้า 
 จากนโยบายการเปิดการค้าเสรี ทําให้มีการแข่งขนัค่อนข้างสงูในด้านราคากบัประเทศต่างๆ ท่ีมีต้นทนุต่ํา อาทิ
เช่น จีน,  เวียดนาม  แต่เป็นโอกาสให้บริษัทสามารถลดต้นทนุผลิตภณัฑ์ได้เช่นกนัทําให้ผลประกอบการโดยรวมของบริษัท
อยูใ่นเกณฑ์ดี และเป็นไปตามเปา้หมาย  

การบริหารความเส่ียง 
- ด้านผลิตภณัฑ์ของบริษัท : มีการพฒันาคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ รวมถึงมีการวิจัยและพฒันา (Research & 

Development) อย่างต่อเน่ือง ทําให้สินค้าได้รับมาตรฐานสากล ในขณะเดียวกนับริษัท ได้ให้ความสําคญักบั        
การวิจยัผู้บริโภค โดยทําการสํารวจผลการตอบสนองความต้องการ และความพงึพอใจของกลุม่เปา้หมาย ท่ีมี
ต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือตอบสนองความต้องการทําให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจและคุ้มค่าในการซือ้
ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ 

- สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษัทคู่ค้าอย่างต่อเน่ืองยาวนานทําให้เข้าสู่ช่องทางการจําหน่ายได้มากกว่าและ
หลากหลายกวา่ 

- พฒันาความรู้ ความสามารถในการจดัการและการปฏิบติังานให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน   
- ลดภาษีสินค้านําเข้า  โดยการจดัหาสินค้าหรือวตัถดิุบจากประเทศเขตการค้าเสรี  เช่น  ประเทศจีน  ซึง่ทําให้

บริษัท สามารถพฒันาต้นทนุของผลติภณัฑ์ได้ดีย่ิงขึน้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

3.6  ความเส่ียงด้านการปฏบิัตติามกฎระเบียบ 

3.6.1  ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภค เน่ืองจากปัญหาด้านคุณภาพสินค้าและอาจทําให้ต้อง
ถูกชดใช้ค่าเสียหายตามกฎหมาย Product Liability 

ตามท่ีได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายท่ีเกิดจากสินค้าไม่ปลอดภัย หรือ 
Product Liability Law โดยกฎหมายกําหนดให้ผู้ประกอบการทุกคนต้องร่วมกันรับผิดต่อผู้ เสียหายในความเสียหายท่ี
เกิดขึน้จากสินค้าท่ีไม่ปลอดภัย ไม่ว่าความเสียหายนัน้จะเกิดขึน้จากการกระทําโดยจงใจ หรือประมาทเลินเล่อของ
ผู้ประกอบการหรือไมก็่ตาม   อยา่งไรก็ตาม ในปีท่ีผา่นมาบริษัท  ไมไ่ด้รับคําร้องเรียนจากลกูค้าแตป่ระการใด 

การบริหารความเส่ียง 
- มีการทําประกนัเก่ียวกบั Product Liability  
- มีกระบวนการบริหารคณุภาพรวมทัง้การควบคมุการผลิตและตรวจสอบคณุภาพสินค้าก่อนสง่มอบสินค้า

ให้ลกูค้า  เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในคณุภาพสนิค้าแก่ลกูค้าของบริษัท 

- มีการตัง้เปา้หมายของงานเคลมจากลกูค้าต้องเป็นศนูย์ (Zero Claims) 

3.6.2  ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องตามพระราชบัญญัตว่ิาด้วยการกระทาํความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2550    

 อาชญากรรมคอมพิวเตอร์ในปัจจบุนัและอนาคตทวีความซบัซ้อนและเพิ่มความรุนแรงของผลกระทบมากขึน้ 
เน่ืองจากอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ในปัจจุบนัมีการทํางานในลกัษณะ “Organized Crime” คือ ทําเป็นกลุ่มเป็นองค์กร
และมีการโจมตีเพ่ือหวังผลและมีจุดประสงค์ชัดเจน เรียกว่า “Targeted Attack” ซึ่งส่วนใหญ่จะมุ่งประโยชน์ทางด้าน
การเงิน เช่น การโจมตีระบบอินเทอร์เน็ตแบงก์กิง้ หรือ การโจมตีระบบบตัรเครดิต รวมถึง การเข้า “Hack” ระบบเครือข่าย
ของ บริษัทตา่ง ๆ เพ่ือขโมยข้อมลู 
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พรบ. ว่าด้วยการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 จึงถกูบญัญัติขึน้เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือ สําหรับ
รับมือกับภัยคุกคามในเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ไม่ว่าจะเป็นการขโมยข้อมูล การโจมตี ทําลาย หรือการกระทําใดๆ ท่ี
ก่อให้เกิดความเสียหายตา่งๆ  ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ข้อมลูความลบัและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ 

การบริหารความเส่ียง 
- มีการ Back up ข้อมลู รวมถึงมีระบบ Fire Wall ในการป้องกันการโจรกรรมข้อมลูทางอิเล็กทรอนิกส์  

นอกจากนีย้ังมีระบบป้องกันการส่งข้อมูลจากภายในบริษัทฯ ออกสู่ภายนอก เช่น สูตร  ข้อมูลทาง  
การเงิน  เป็นต้น 

- อบรมให้ความรู้ รวมถึงประกาศนโยบายและระเบียบข้อบังคับการใช้คอมพิวเตอร์ พร้อมกับสรุป
สาระสําคัญของประกาศขึน้หน้าจอ (Desktop) ทุกครัง้ท่ีใช้งาน Internet  เพ่ือให้พนักงานทุกคน
รับทราบและตระหนกัถงึความสําคญัของ พรบ. คอมพิวเตอร์  

- มีการจดัทําคูมื่อแผนรองรับภาวะฉกุเฉินและภยัพิบติัจากปัจจยัเส่ียงระบบสารสนเทศลม่ 

3.7  ความเส่ียงจากการเกดิอุบัตภิยั หรือภยัธรรมชาต ิ
ความเส่ียงจากการเกิดอบุติัภยั หรือภยัธรรมชาติต่าง ๆ อาทิเช่น ไฟไหม้ นํา้ท่วม แผ่นดินไหว โรคระบาด เป็นต้น 

อาจส่งผลเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัท และบุคลากรภายในองค์กรบางท่าน ทําให้การดําเนินงานของบริษัทต้อง
หยดุชะงกัลงได้ อนัจะสง่  ผลกระทบตอ่ลกูค้า รายได้และความสามารถในการทํากําไรของบริษัทได้ 

การบริหารความเส่ียง 
- มีการจดัทําแผนรองรับสถานการณ์ฉกุเฉินเพ่ือบริหารจดัการในกรณีท่ีเกิดนํา้ทว่มหรือวินาศภยั  เพ่ือให้ธุรกิจ

สามารถดําเนินการได้อยา่งตอ่เน่ือง  
- จดัทําประกนัภยัเพ่ือคุ้มครองทรัพย์สินของบริษัทฯ ท่ีอาจได้รับความเสียหายจากนํา้ทว่มหรือวินาศภยั หาก

ทรัพย์สนิของบริษัทฯ มีความเสียหายเกิดขึน้ เพ่ือปอ้งกนัความเสียหายทางการเงิน 
- มีการตรวจสอบการปฏิบติั ตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ที่ดนิ อาคาร และเคร่ืองจักร  มีไว้เพ่ือประกอบธุรกิจ มิได้มีไว้เพ่ือขาย 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของและไม่ติดภาระ
จํานอง/จํานํา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีดงันี ้

                                                                                     (หน่วย :  ล้านบาท) 

รายการ บริษัทฯ 
บริษัทฯ  และ

บริษัทย่อย 

ท่ีดนิและสว่นปรับปรุง 201.8 303.0 
อาคารและสว่นปรับปรุง 973.8 1,165.7 
เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ 200.0 370.4 
เคร่ืองใช้สํานกังาน 132.7 160.0 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,246.3 2,485.5 
ยานพาหนะ 21.7 39.1 
สนิทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและตดิตัง้ 15.1      42.3 
     รวม 2,791.5 4,566.0 
หกั คา่เส่ือมราคาสะสม 1,702.3 3,000.9 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์       2.2        2.2 
     มูลค่าสุทธิ 1,087.0 1,562.9 

สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี งบการเงินประจําปี  2560  หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 17  หรือ 
เว็บไซด์บริษัท  www.snjinter.com  “หวัข้องบการเงิน” 

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการผลิตสินค้าเพื่อจาํหน่าย 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ภาระ

ผูกพัน 

1. ท่ีดนิ รวมเนือ้ท่ี 162 ไร่ - งาน 91 ตร.ว. 
ท่ีตัง้ อ.ศรีราชา จ.ชลบรีุ, จ.สมทุรปราการ 

บริษัทเป็นเจ้าของ 303.0 
ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

2. อาคารโรงงานและสํานกังาน  
ท่ีตัง้ อ.ศรีราชา จ.ชลบรีุ 

บริษัทเป็นเจ้าของ 1,165.7 
ไม่มีภาระ
ผกูพนั 

3. เคร่ืองจกัร ประเภท เคร่ืองผสม เคร่ืองกรอก 
เคร่ืองบรรจ ุเคร่ืองทําหลอด เคร่ืองเป่า เคร่ืองฉีด 

บริษัทเป็นเจ้าของ 2,485.5 
ไม่มีภาระ
ผกูพนั 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ   มีการลงทนุในบริษัทย่อย 6 บริษัทและบริษัทร่วม 4 บริษัท  ในธุรกิจ
ต่าง ๆ คือ ธุรกิจบรรจภุณัฑ์ อปุโภคบริโภค จดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางและชดุของขวญั รวมถึงให้บริการ
ทางการตลาด และวิจัยและพัฒนาสูตรเคร่ืองสําอาง  มูลค่ารวม 154.9 ล้านบาท  และธุรกิจผลิตภัณฑ์เส้นผม  
บริการเก่ียวกับการเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้า รวมถึงเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายเวชภณัฑ์เพ่ือการรักษาโรค  มลูค่ารวม 
213.6 ล้านบาท  โดยมีสดัส่วนเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 8.9 ของสินทรัพย์รวม 
ทัง้นีใ้นอนาคต นโยบายการเพ่ิมการลงทนุของบริษัท ขึน้อยู่กบัสภาพเศรษฐกิจและการตลาดเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  บริษัทฯ  ไม่มีอํานาจควบคมุในบริษัทท่ีลงทนุ  ทัง้นีก้ารดําเนินการของบริษัทท่ีลงทนุเป็นอํานาจ
อิสระของคณะกรรมการบริษัทนัน้ๆ  โดยพิจารณาลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนัหรือเอือ้ประโยชน์ตอ่กนั    

4.3  การประเมินราคาทรัพย์สิน 
ปี  2559  บริษัทได้ประเมินราคาทรัพย์สนิ  ซึง่ประเมินโดย บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากดั 

ซึ่งราคาประเมินมีมูลค่าสูงกว่าราคาตามบัญชี  บริษัทไม่ได้นํามูลค่าประเมินท่ีเพิ่มขึน้ของทรัพย์สินมารับรู้ใน       
งบแสดงฐานะการเงิน 

อยา่งไรก็ตาม  ทกุ ๆ  3 ปี  บริษัทจะมีการประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการด้อยคา่ของ
สินทรัพย์ตามมาตรฐานการบัญชี  และบริษัทมีนโยบายการบัญชีแสดงรายการสินทรัพย์ในราคาทุนหักด้วย          
คา่เส่ือมราคาสะสม   
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

 5.1  คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ท่ีมีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5  ของสว่นของ
      ผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560     
   - ไมมี่ –  

 5.2  คดีท่ีกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย อยา่งมีนยัสําคญั แตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบ
      เป็นตวัเลขได้   
   - ไมมี่ – 

 5.3  คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย   
   - ไมมี่ - 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

6.1  ข้อมูลทั่วไป 

    6.1.1 ข้อมูลทั่วไป 
     ช่ือบริษัท      บริษัท เอส แอนด์ เจ  อินเตอร์เนชัน่แนล  เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 
     ช่ือย่อหลักทรัพย์  S & J  
     เลขทะเบียนบริษัท  0107537001366  
     ประกอบธุรกจิประเภท  รับจ้างผลิตเคร่ืองสําอาง 
     ทุนจดทะเบียน หุ้นสามญั 200,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.- บาท 
     จาํนวนและชนิดของหุ้นที่ หุ้นสามญั 149,930,828 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.- บาท 
     ออกจาํหน่าย      
     ที่ตัง้บริษัท    สาํนักงาน 
   2  ถนนนราธิวาสราชนครินทร์  แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร 
                                            กรุงเทพฯ  10120 
        โทรศพัท์ (02) 676-2727  (02) 676-2737 
   โทรสาร (02) 676-2726  (02) 373-2747 
   โรงงานแห่งที่  1 (สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ศรีราชา) 
    600/4 หมู ่11 ถนนสขุาภิบาล 8 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา   
   จงัหวดัชลบรีุ  20230 
   โทรศพัท์ (038) 480-086-89 โทรสาร (038) 480-139 
   โรงงานแห่งที่  2 (นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง) 
   789/159 หมู่ 1 ถนนสายหนองค้อ-แหลมฉบงั  ตําบลหนองขาม   
   อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ  20230 
   โทรศพัท์ (038) 348-512  โทรสาร (038) 348-461 
     เวบ็ไซต์  www.snjinter.com 

            ตดิต่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

     หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท์ E-MAIL ADDRESS 
     เลขานกุารบริษัท (02) 676-2727 ตอ่ 2812 sumit_k@snjinter.com 
     นกัลงทนุสมัพนัธ์ (02) 676-2727 ตอ่ 2508 sji_sec@snjinter.com 
     หน่วยงานตรวจสอบภายใน (02) 676-2727 ตอ่ 2784 pannee375@gmail.com 
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6.1.2  การลงทุนในบริษัทอ่ืนตั ้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นที่ ออกจําหน่ายแล้ว ณ วันที่                    
 31 ธันวาคม 2560 

 

ช่ือบริษัท/ที่ตัง้ ประเภทธุรกจิ ประเภท
ของหุ้น 

จาํนวนหุ้นที่
ออกจาํหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัท 

จาํนวนหุ้น % 

บริษัทย่อย      
 1. S&J International (UK) Limited               

1B Montague Road, Wimbledon, London, 
SW191TB 
Telephone No.  0203 167 0095 
Mobile No. 447 5989 31250 
Fax No. 0870 421 5752 

จดัจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์
เคร่ืองสําอาง 

และชดุของขวญั 
รวมถึงให้บริการ
ทางการตลาด 

หุ้นสามญั 100,000 100,000 100.00 

 

2. 
 

บริษัท อี เอฟ จาํกัด 
600/4  หมู่ท่ี 11 ถนนสขุาภิบาล 8 
ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา  
จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์  (038) 480-086-89 
โทรสาร  (038) 480-139 

 

อปุโภคบริโภค 
 

หุ้นสามญั 
 

40,000 
 

39,994 
 

99.99 

 

3. 
 

บริษัท ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
2  ถนนนราธิวาสราชนครินทร์   
แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร  10120 
โทรศพัท์ (02) 676-2727 
โทรสาร (02) 676-2726,(02) 676-4493 

 

อปุโภคบริโภค 
 

หุ้นสามญั 
 

100,000 
 

99,993 
 

99.99 

 

4. 
 

บริษัท โฟร์ดับเบิล้ยูดี วิช่ัน จาํกัด 
2  ถนนนราธิวาสราชนครินทร์   
แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร  10120 
โทรศพัท์ (02) 676-2727 
โทรสาร (02) 676-2726 

 

นําเข้า สง่ออก 
ซือ้มา ขายไป
ผลิตภณัฑ์

ประเภทสารเคมี 
บรรจภุณัฑ์ และ
ผลิตภณัฑ์
เคร่ืองสําอาง 

 

หุ้นสามญั 
 

1,000,000 
 

999,997 
 

99.99 

 

5. 
 

บริษัท เอสเอเอเอส จาํกัด 
2 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์   
แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ (02) 676-2727 
โทรสาร (02) 676-2726 

 

วิจยัและพฒันา
สตูรผลิต

เคร่ืองสําอาง 

 

หุ้นสามญั 
 

200,000 
 

199,997 
 

99.99 
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ช่ือบริษัท/ที่ตัง้ ประเภทธุรกจิ ประเภท
ของหุ้น 

จาํนวนหุ้นที่
ออกจาํหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัท 

จาํนวนหุ้น % 

บริษัทย่อย (ต่อ)      
 6. บริษัท ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอร่ิง 

จาํกัด            
334 หมู่ท่ี 1 สวนอตุสาหกรรมศรีราชา  
ถนนสขุาภิบาล 8 ตําบลบงึ  อําเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์ (038) 760-763, (038) 480-851 
โทรสาร  (038) 760-763 

บรรจภุณัฑ์
พลาสติก 

หุ้นสามญั 1,200,000 600,000 50.00 

บริษัทร่วม      
 

7. 
 

Atika Beauty Manufacturing Sdn. Bhd. 
Suite 12-A, Level 12 Menara Northam,   
No. 55 Jalan Sultan Ahmad Shah 10050, 
Penang, Malaysia. 

 

ผลิต
เคร่ืองสําอาง 

 

หุ้นสามญั 
 

5,000,000 
 

1,750,000 
 

35.00 

 

8. 

 

บริษัท โอสถ อนิเตอร์ แลบบอราทอรีส์ 
จาํกัด 
600/9  หมู่ท่ี 11 ถนนสขุาภิบาล 8 
ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา  
จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์  (038) 480-766-7 
โทรสาร  (038) 480-828 

 

ผลิตยา 
 

หุ้นสามญั 
 

6,000,000 
 

1,991,440 
 

33.19 

 

9. 
 

บริษัท ออปอเรช่ันนอล เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป 
จาํกัด 
170/14 ชัน้ 6 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1ถนน
รัชดาภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ (02) 661-8990 
โทรสาร (02) 661-8991 

 

บริการเก่ียวกบั
การเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้า 

 

หุ้นสามญั 
 

3,000,000 
 

899,999 
 

30.00 

 

10. 
 

บริษัท ยามาฮัทสึ (ประเทศไทย) จาํกัด 
600/48 หมู่ท่ี 11 ถนนสขุาภิบาล 8  
ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา   
จงัหวดัชลบรีุ  20230 
โทรศพัท์  (038) 320-100 
โทรสาร  (038) 320-111 

 

ผลิตภณัฑ์ 
เส้นผม 

 

หุ้นสามญั 
 

2,000,000 
 

599,995 
 

30.00 
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ช่ือบริษัท/ที่ตัง้ ประเภทธุรกจิ ประเภท
ของหุ้น 

จาํนวนหุ้นที่
ออกจาํหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัท 

จาํนวนหุ้น % 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน      
 

11. 
 

บริษัท บ.ีเค.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล      
มาร์เกต็ติง้  จาํกัด            
2  ถนนนราธิวาสราชนครินทร์  
แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร  10120 
โทรศพัท์ (02) 676-2727 
โทรสาร (02) 676-2726 (02) 676-4493 

 

อปุโภคบริโภค 
 

หุ้นสามญั 
 

1,000,000 
 

189,999 
 

19.00 

 

12. 
 

บริษัท อี.พ.ีเอฟ. จาํกัด 
549/2 ซอยแสงสขุ  ถนนสาธปุระดิษฐ์ แขวง
ช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  
10120  
โทรศพัท์ (02) 294-0091-4 
โทรสาร (02) 294-4479 

 

อปุโภคบริโภค 
 

หุ้นสามญั 
 

65,000 
 

11,700 
 

18.00 
 

 

13. 

 

บริษัท เจนเนอร์รัลกลาส จาํกัด 
507/3 หมู่ท่ี 11 ถนนสขุาภิบาล 8 
ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา  
จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์  (038) 480-844 
โทรสาร  (038) 481-111 

 

บรรจภุณัฑ์แก้ว 
 

หุ้นสามญั 
 

14,500,000 
 

2,320,000 
 

16.00 

 

 

14. 
 

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกัด (มหาชน) 
636 หมู่ท่ี 11 ถนนสขุาภิบาล 8 
ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา  
จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์ (02) 481-552-5 
โทรสาร (02) 481-551 

 

ผลิต ขาย 
กระแสไฟฟ้า 

 

หุ้นสามญั 
 

955,000,000 
 

142,255,960 
 

14.90 

 

15. 
 

บริษัท เทรน ไทม์ เทสต์ จาํกัด 
530 ซ.สาธปุระดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ (02) 293-9000 

 

อบรมสมัมนา 
 

หุ้นสามญั 
 

200,000 
 

28,000 
 

14.00 

 

16. 
 

บริษัท ท-ีเวย์ จาํกัด 
549/2 ซอยแสงสขุ ถนนสาธปุระดิษฐ์  
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา   
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ (02) 294-0091-4 
โทรสาร (02) 294-4479 

 

บริการนําเท่ียว 
ธรุกิจโรงแรม 
และซือ้ขาย
สินค้า 

 

หุ้นสามญั 
 

16,000,000 
 

1,920,000 
 

12.00 
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    6.1.3  บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 
      นายทะเบียนหลักทรัพย์   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
  กรุงเทพฯ 10400  
  โทรศพัท์. (02) 009-9000  โทรสาร. (02) 009-9991  

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จาํกัด 

 548/14-45  ซอยสาธุประดิษฐ์ 58  แยก 18   

 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 โทรศพัท์. (02) 683-8023 (02) 683-8843   

 โทรสาร.(02) 683-8843 

ที่ปรึกษาทางการเงนิ  ไมมี่ 

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้ ไมมี่ 

สัญญาจัดการ  

ผู้สอบบัญชี นายชยักรณ์  อุ่นปิติพงษา    เลขทะเบียนผู้สอบบญัชี เลขท่ี 3196 

 ดร.วิรัช   อภิเมธีธํารง           เลขทะเบียนผู้สอบบญัชี เลขท่ี 1378 

 นายอภิรักษ์   อติอนวุรรตน์   เลขทะเบียนผู้สอบบญัชี เลขท่ี 5202 

         ดร.ปรีชา สวน                      เลขทะเบียนผู้สอบบญัชี เลขท่ี 6718 

             บริษัท สาํนักงานดร.วรัิช แอนด์ แอสโซซเิอทส์ จาํกัด 

 เลขท่ี  518/3  อาคารภาณนีุ ชัน้ 7  ถนนเพลนิจิต   

 แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ  10330  

 โทรศพัท์/โทรสาร  (02) 252-2860  (02) 255-2518  

 (02) 254-1210  (02) 250-0634  (02) 254-8386-7  

6.2  ข้อมูลสาํคัญอ่ืน   

 - ไม่มี -   
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ส่วนที่  2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จาํนวนทนุจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
บริษัทจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในปี  2537  โดยใช้ช่ือว่า  บริษัท เอส แอนด์ 

เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์  จํากดั (มหาชน)  และ  ช่ือภาษาองักฤษว่า  S & J International Enterprises Public 
Company Limited  ใช้ช่ือยอ่บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์วา่  S & J 

 หุ้นสามัญ 
ณ  31 ธันวาคม  2560 บริษัทฯ  มีทุนจดทะเบียนจํานวน  200,000,000.00 บาท  (สองร้อยล้านบาท) 

ประกอบด้วยหุ้ นสามัญ จํานวน  200,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1.- บาท และมีทุนชําระแล้วเป็นจํานวน 
149,930,828.00 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทัง้หมดจํานวน 149,930,828 หุ้น     

 หุ้นบุริมสทิธ์ิ  
- ไมมี่- 

 หุ้นกู้ 
- ไมมี่- 

 ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ (Warrant) 
- ไมมี่- 
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7.2  ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 (ก)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท  วันปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น            % 
  1.  บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)* 24,016,071 16.02 
  2.  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน)*  21,897,781 14.61 
  3.  บริษัท ไอ.ดี.เอฟ จํากดั* 16,269,802 10.85 
  4.  บริษัท วิทยาสทิธ์ิ จํากดั* 13,039,447 8.70 
  5.  นายบญุเกียรติ    โชควฒันา 10,269,837 6.85 
  6.  นายวีรพฒัน์        พนูศกัด์ิอดุมสนิ 7,430,144 4.96 
  7.  นายสําเริง            มนญูผล 4,832,721 3.22 
  8.  นายบณุยสิทธ์ิ     โชควฒันา 3,452,374 2.30 
  9.  นางทิพาภรณ์      โชควฒันา 2,631,214 1.75 
10.  นายธนพล          พนูศกัด์ิอดุมสนิ 1,8000,000 1.20 
      รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 105,639,391 70.46 
           รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 149,930,828 100.00 

หมายเหตุ  :  *  บริษัทในกลุม่สหพฒัน์ 

การกระจายการถือหุ้นจาํแนกตามประเภทของบุคคลที่ถือ (ณ วันที่  31 ธันวาคม  2560) 

ประเภทผู้ถือหุ้น จาํนวนราย            จาํนวนหุ้น          % 
นิตบุิคคล    
     สญัชาติไทย 36 82,019,264 54.70 
     สญัชาติตา่งด้าว  2 395,988 0.27 
               รวมนิตบุิคคล 38 82,415,252 54.97 
บุคคลธรรมดา    
     สญัชาติไทย       808 67,004,391 44.69 
     สญัชาติตา่งด้าว 14 511,185 0.34 
             รวมบุคคลธรรมดา      822 67,515,576 45.03 
             รวมทัง้สิน้      860  149,930,828 100.00 
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การกระจายการถือหุ้นจาํแนกตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2560) 

ประเภทผู้ถือหุ้น จาํนวนราย            จาํนวนหุ้น          % 
นิตบุิคคล    
     ถือหุ้นเกินกวา่ 0.5%  9 80,584,064 53.75 

     ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% แตไ่มต่ํ่ากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย 26 1,831,128 1.22 

     ถือหุ้นต่ํากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย  3 60 0.00 

               รวมนิตบุิคคล 38 82,415,252 54.97 

บุคคลธรรมดา    
     ถือหุ้นเกินกวา่ 0.5%         17 45,100,703 30.08 

     ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% แตไ่มต่ํ่ากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย       696 22,413,046 14.95 

     ถือหุ้นต่ํากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย       109 1,827 0.00 

             รวมบุคคลธรรมดา      822 67,515,576 45.03 

             รวมทัง้สิน้      860  149,930,828 100.00 

 
 ข้อมูลการกระจายการถือครองหุ้น (Free Float) 
 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2560 วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้ นเพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น         
ครัง้ท่ี 38 วนัท่ี  24 เมษายน 2560 ซึง่บริษัทมีผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ยร้อยละ 37.39 

(ข)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ดาํเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสาํคัญ            

 -  ไม่มี - 

7.2.2  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 
กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไมมี่ข้อตกลงระหวา่งกนั (Shareholders agreement) หรือกบับริษัทในเร่ืองท่ี

มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์  หรือการบริหารงานของบริษัท 

7.3   การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  - ไมมี่ – 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
นโยบายของบริษัทใหญ่ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20-80 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะของกิจการ แต่ทัง้นี ้

ขึน้อยู่กับภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นหลกั  ซึ่งจะต้องเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น การจ่าย     
เงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 55-58  ซึ่งสรุปสาระสําคญั คือ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืน

นอกจากเงินกําไร ในกรณีท่ีบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เงินปันผลให้แบ่งตามจํานวนหุ้น     
หุ้นละเท่า ๆ กนั การจ่ายเงินปันผลให้กระทําภายในหนึ่ง 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแล้ว 
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทมีผลกําไรสมควรพอท่ีจะทํา
เช่นนัน้ และรายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 สําหรับการจ่ายเงินปันผลจากการดําเนินงานสําหรับ 5 รอบระยะเวลาบญัชีลา่สดุ  ดงันี ้

 

หมายเหตุ  :  ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2561  มีมติให้นําเสนอ   
ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น  ซึ่งกําหนดให้มีขึน้ในวันท่ี  24  เมษายน  2561  เพ่ืออนุมัติการจ่าย              

เงินปันผลหุ้นละ 1.20 บาท  ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

นโยบายของบริษัทย่อย 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  บริษัทไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัท 

ขึน้อยู่กับผลประกอบการและงบกระแสเงินสดของแต่ละบริษัทย่อย หากบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดเพียงพอ และได้ตัง้
สํารองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป  แต่ทัง้นี ้ การจ่ายเงินปันผล
จะต้องไมเ่กินกวา่กําไรสะสมท่ียงัไมไ่ด้จดัสรรของบริษัทยอ่ย 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล      2559      2558      2557      2556      2555 

1.  กําไรสําหรับปี (ล้านบาท) 315.84 237.46 202.02 196.23 191.36 

2.  จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 149.93 149.93 149.93 149.93 149.93 

3.  กําไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 2.11 1.58 1.35 1.31 1.28 

4.  อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 1.20 1.00 0.85 0.80 0.08 

5.  เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 179.92 149.93 127.44 119.94 119.94 

6.  อตัราเงินปันผลตอ่กําไรสําหรับปี (%) 56.96 63.14 63.08 61.12 62.68 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 8 ชดุ ได้แก่ 
1.  คณะกรรมการบริษัท 
2.  คณะกรรมการบริหาร 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
4.  คณะกรรมการสรรหา 
5.  คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน   
6.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
7.  คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
8.  คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวน      15   คน     ประกอบด้วย 

- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน             5    คน 
- กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน     10    คน     (ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 6 คน) 

รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท 

 

หมายเหตุ : คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  เป็นไปตามประกาศท่ีเก่ียวข้อง
กําหนด 
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กรรมการผู้มีอาํนาจผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการท่ีมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการสองในเก้าท่านนี ้ ลงลายมือช่ือร่วมกนัพร้อม
ประทบัตราสําคญัของบริษัท ได้แก่ 

1. นายบญุเกียรติ โชควฒันา 
2. นางทิพาภรณ์  โชควฒันา 
3. นายธีระศกัด์ิ   วิกิตเศรษฐ์ 
4. นายอตัถกร   กลัน่ความดี 
5. นางแก้วตา   องค์สรณะคม 
6. นางมาลนิ    องัสรัุงษี 
7. นางจิตราภรณ์  วิกิตเศรษฐ์  
8. นางธีรดา   อําพนัวงษ์ 
9. นายสเุทพ   ดา่นศิริวิโรจน์ 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครัง้ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา         

ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 สว่น หากไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการ
บริษัท ซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตัง้ใหมอี่กได้ 

ประวัตข้ิอมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 
รายละเอียดข้อมลูสว่นบคุคลของกรรมการอยู่ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร  ผู้ มีอํานาจ

ควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 
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 จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2560 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุมตามวาระปกติ  โดยมีรายละเอียดเข้าร่วมประชุมของกรรมการ        

แตล่ะคน ดงันี ้

 

หมายเหตุ  :  **       ดํารงตําแหน่งเม่ือ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 

   ***    สิน้สดุวาระ เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือ 
หุ้นสามัญ 

2559 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

หุ้นสามัญ 
2560 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

ปี 2560 
กรรมการ คู่สมรส 

1. นายบญุเกียรติ โชควฒันา 11,812,551 1,088,500 12,901,051 8.60 10,269,837 2,631,214 
2. นางทิพาภรณ์ โชควฒันา 11,812,551 1,088,500 12,901,051 8.60 2,631,214 10,269,837 
3. นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ 2,646,174 - 2,646,174 1.76 1,686,051    960,123 
4. ดร.อตัถกร กลัน่ความดี    470,774 -    470,774 0.31    470,774 - 
5. พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง     85,714 -      85,714 0.06      85,714 - 
6. นางแก้วตา องค์สรณะคม    979,642     10,067    989,709 0.66    756,149    233,560 
7. ศ.ดร.ภญ.มาลิน องัสรัุงษี    177,284 -    177,284 0.12    177,284 - 
8. นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ 2,646,174 -  2,646,174 1.76    960,123 1,686,051 
9. นางธีรดา อําพนัวงษ์    867,857 -    867,857 0.58    867,857 - 
10. นางพิศมยั จนัทรุเบกษา      84,285 -     84,285 0.06      84,285 - 
11. นางประดิษฐา จงวฒันา   168,548 -    168,548 0.11    167,857        691 
12. นายอมร อศัวานนัท์ - - - - - - 
13. นายสรุงค์ องค์โฆษิต - - - - - - 
14. นายสเุทพ ดา่นศิริวิโรจน์ - - - - - - 
15. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี - - - - - - 
16. Mr.Simon Rhoderick Knight   116,142 -    116,142 0.08    116,142 - 
17. น.ส.สเุมธ สรุชาติชยัฤทธ์ิ   203,212 -    203,212 0.14    203,212 - 
18. นางทองสขุ อปุถมัภากลุ   136,178 -    136,178 0.09    136,178 - 
19. นายวาฤทธ์ิ ตรีตราพนัธ์   245,383 -    245,383 0.16    245,383 - 
20. นางพชัรา พงษ์วิจารณ์   120,178 -    120,178 0.08    120,178 - 

หมายเหตุ : บริษัทมีทนุจดทะเบียนท่ีออกและชําระแล้ว 149,930,828 หุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทซึง่รวมการถือหุ้นของ
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ คิดเป็นร้อยละ 12.81 ของจํานวนหุ้นสามญัท่ีออกและชําระแล้ว 

ผู้มีอาํนวจควบคุม       
บริษัทฯ ไมมี่ผู้ มีอํานาจควบคมุท่ีมีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการจดัการ หรือดําเนินงานของบริษัท อยา่งมี

นยัสําคญั 
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8.2  ผู้บริหาร (ฝ่ายจัดการ)   
ปัจจุบันผู้ บริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ บริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                     

ตลาดหลกัทรัพย์ มีจํานวน 10 คน ซึง่ได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายท่ีบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ 

รายช่ือของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการผู้จดัการ / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
2.  ดร.อตัถกร กลัน่ความดี กรรมการรองผู้จดัการ/กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
3.  นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการ/กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
4.  ศ.ดร.ภญ.มาลนิ องัสรัุงษี กรรมการ/กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
5.  นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการ/กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
6.  Mr.Simon  Rhoderick  Knight    ผู้จดัการฝ่ายธุรกิจตา่งประเทศ 
7.  นางสาวสเุมธ สรุชาติชยัฤทธ์ิ ผู้จดัการฝ่ายโรงงาน 
8.  นางทองสขุ อปุถมัภากลุ ผู้จดัการฝ่ายธุรกิจในประเทศ 
9.  นายวาฤทธ์ิ   ตรีตราพนัธ์ ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายสํานกังาน (บญัชีและการเงิน) 
10.นางพชัรา   พงษ์วิจารณ์ ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

ประวัตข้ิอมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
       รายละเอียดข้อมลูส่วนบคุคลของผู้บริหารอยู่ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร  ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุ  และเลขานกุารบริษัท” 

8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ นายสุมิตร  ขอไพบูลย์  ซึ่งเป็นผู้ มีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เป็น

ผู้ รับผิดชอบทําหน้าท่ีเลขานุการบริษัทตัง้แต่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559  โดยให้มีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ี
กําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการบริษัทเก่ียวข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และติดตาม

ให้มีการปฏิบติัตามอยา่งถกูต้องและสม่ําเสมอ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสําคญั 
2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ ดแูลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ ต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง  รวมทัง้ดําเนินการให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท 
3. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึ

ปฏิบติัตา่ง ๆ  
4. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มี   การปฏิบติั

ตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและข้อกําหนดของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

6. จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

 ทะเบียนกรรมการบริษัท 

 หนงัสือนดัประชมุ / รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 หนงัสือนดัประชมุ / รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร พร้อมจัดส่งสําเนารายงานให้

ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการนบัตัง้แต่วนัท่ีบริษัทฯ ได้รับทราบ
รายงาน 

8. จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้คําแนะนําแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่
9. ติดต่อและส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ

และครบถ้วน 
10. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด และหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากบริษัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 8.4.1  หลักเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และได้มอบหมายให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดวงเงินและหลกัเกณฑ์     
การกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ ซึง่พิจารณาจากบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในกลุม่เดียวกนั การขยายตวัของธุรกิจ การเติบโตและ
ผลการดําเนินงานของบริษัท อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ สภาพคลอ่งทางธุรกิจ ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือ
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ  โดยกําหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชมุ และค่าตอบแทน
ประจําปี  แล้วนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาก่อนนําเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั
วงเงินคา่ตอบแทนดงักลา่วทกุปี 

สําหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลกัการท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้  โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ภาระหน้าท่ี ระดบัความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบติังาน
ของผู้บริหารระดบัสงูและบริหารเป็นรายบคุคล ซึง่ผู้บริหารระดบัสงูจะได้รับคา่ตอบแทนในรูปแบบเดียวกบัท่ีผู้บริหารได้รับ 

8.4.2   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
(ก)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

   ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 15 ล้านบาทเท่ากับ        
ปีก่อน  จนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลง  ซึ่งการพิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  และได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  โดยไม่เกินวงเงินท่ีได้รับจากท่ี
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและได้เปรียบเทียบกบับริษัทในกลุม่ธุรกิจระดบัเดียวกนั  ทัง้นี ้ไม่รวมถึงค่าตอบแทนหรือสวสัดิการท่ี
กรรมการบริษัทได้รับในฐานะพนกังาน หรือลกูจ้างของบริษัทฯ 
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 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจําปี ค่าตอบแทนประจําปีจ่ายให้กรรมการบริษัททกุคน โดยให้
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนไปพิจารณาจดัสรรตามหลกัเกณฑ์และผลการปฏิบติังาน และ
เสนอคณะกรรมการบริษัท 

 คา่เบีย้ประชมุจ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ กรณีมีการประชมุในแตล่ะเดือนมากกวา่ 1 
ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุไมเ่กิน 1 ครัง้ 

 สําหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ขึน้ กําหนดให้อยู่
ในดุลยพินิจของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  โดยนําเสนอตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท  

รายละเอียดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม มีดังนี ้

 ปี 2560 (บาท/ครัง้) ปี 2559 (บาท/ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการตรวจสอบ   

 ประธาน 12,000 12,000 

 กรรมการ   9,000   9,000 

คณะกรรมการสรรหา   
คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

  

 ประธาน 10,000 10,000 

 กรรมการ   8,000   8,000 

 ในปี 2560 บริษัทฯ จ่ายคา่เบีย้ประชมุ 1,481,000 บาท และคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 12,500,000 
บาท รวมทัง้สิน้ 13,981,000 บาท 
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รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทแต่ละรายได้รับในปี 2560 มีรายละเอียดดังนี ้
(หน่วย  :  บาท) 

หมายเหตุ  :  **       ดํารงตําแหน่งเม่ือ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 
      ***     สิน้สดุวาระ เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 

(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร   หมายถึง ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร จํานวน 5 คน และ
ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 5 คน รวมเป็นทัง้สิน้ 10 
คน โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอดุหนนุ เบีย้เลีย้ง เบีย้ประชมุ ซึง่ได้รับคา่ตอบแทนในฐานะพนกังานน 

รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2559 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ(บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงนิ(บาท) 
    เงนิเดือนและเงนิอุดหนุน 10 45,991,525 10 41,011,010 
     ค่าเบีย้ประชุม 10      582,000 10      625,000 
     รวม   46,573,525  41,636,010

8.4.3   ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนนอกไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนกังานซึ่งได้รับจาก

บริษัทตามปกติ ไมมี่การให้หุ้น หุ้นกู้  หรือหลกัทรัพย์อ่ืนใดแก่ผู้บริหารของบริษัท
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(ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษัท 
 -ไมมี่- 

(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยการสมคัรเป็นสมาชิกกองทนุสํารองเลีย้งชีพ  
โดยบริษัทได้สมทบในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

 รายละเอียดค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ปี 2560 ปี 2559 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ(บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงนิ
(บาท) 

    เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 10 220,968 10 128,979 
     รวม   220,968  128,979 

 

8.5   บุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการพิจารณาจัดสรรกําลังคนให้เหมาะสมกับขนาดของหน่วยงาน และเพ่ือเตรียม          
ความพร้อมของกําลงัคนต่อแผนงานในอนาคตด้วย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 
2,070 และ 2,180  คนตามลําดบั แบง่ตามสายงานหลกัเป็น 6 ฝ่าย ได้ดงันี ้

สายงานหลัก ปี 2560 (คน) ปี 2559 (คน) 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ   201   296 
ฝ่ายสํานกังาน     84     78 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล   139   147 
ฝ่ายเทคนิค   283    385 
ฝ่ายโรงงาน 1,361 1,272 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน        2        2 

รวมทัง้สิน้ 2,070 2,180 

8.5.1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ ให้ความสําคญัตัง้แต่กระบวนการสรรหา คดัเลือก และพฒันา 
เพ่ือตอบโจทย์บริบทขององค์กรในการสร้างคนดีและคนเก่งให้กบัสงัคม ซึง่กระบวนการสรรหา คดัเลือกคนดี และพฒันาให้
คนในองค์กรเป็นคนเก่งนัน้ จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีข้อได้เปรียบในการแข่งขนั ท่ามกลางสภาวะการเปล่ียนแปลงของ  
การดําเนินธุรกิจในปัจจบุนั 

  ทัง้นีใ้นปี 2560 จากนโยบายขององค์กรท่ีมุ่งเน้นการเจริญเติบโตด้วยการสร้างธุรกิจใหม่ๆ และการสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆทัง้ในด้านผลิตภณัฑ์และบริการ ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคญัในลําดบัต้นๆ เพ่ือ
เป็นการตอบสนองตอ่โจทย์ทางธุรกิจดงักลา่ว บริษัทฯ ได้มีการกําหนดทิศทางในการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล โดยเร่ิม
จากการปรับโครงสร้างองค์กรให้ชดัเจนขึน้ มีการสรรหาคดัเลือกบคุคลากรรุ่นใหมใ่นระดบับริหารเข้ามาร่วมงานในตําแหน่ง
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ต่างๆมากขึน้ ดงันัน้กระบวนการพฒันาทรัพยากรบคุลากร จึงเป็นกระบวนการสําคญัท่ีต้องมีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้อง
กบันโยบายและกลยทุธ์ทางธุรกิจ โดยมีหวัข้อการพฒันาหลกัๆ ท่ีมุ่งเน้นการสร้างทศันคติและแนวคิดการสร้างนวตักรรม
ใหม่ๆ  ในองค์กร การพฒันาหวัหน้างานให้เป็นผู้ นําในการสร้างคน สร้างงาน อยา่งมืออาชีพ ตลอดจนการสอดแทรกแนวคิด
การสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจท่ีจําเป็นต่อองค์กร ผ่านกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างฐาน    
การรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต 

กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2558 – 2560 

HR Vision 
ทุนมนุษย์ท่ีมีขีดความสามารถ (ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม) ในการปฏิบติังาน และพร้อมก้าวทนัความ

เปล่ียนแปลงของธุรกิจ 

HR Mission 

1.  การมีสว่นร่วมในความสําเร็จของธุรกิจ 
2.  การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมขององค์กรท่ี

 เปล่ียนแปลง 
3.  การสง่สริมและสร้างความสขุในการทํางาน 

Goal 

1.  People Development – การพฒันาระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน 
2.  People System – การพฒันาขีดความสามารถของทรัพยากรบคุคล 
3.  Moral – การสร้างความผกูพนัของพนกังาน 

8.5.2 การบริหารค่าตอบแทนและการรักษาพนักงาน 

 การบริหารค่าตอบแทนท่ีดีและเป็นมาตรฐานจะช่วยสนบัสนนุให้พนกังานท่ีมีความสามารถร่วมกนัขบัเคล่ือน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการรักษาให้พนักงานท่ีเก่งและดีอยู่กับบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการจ่าย
ค่าตอบแทนในการทํางานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ใน             
การทํางาน โดยเงินเดือนขัน้ต่ําของพนกังานเป็นไปตามค่าแรงขัน้ต่ําตามท่ีรัฐบาลกําหนด รวมทัง้มีการกําหนดโครงสร้าง
เงินเดือนเพ่ือให้สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบติังานของพนกังานอีกด้วย ทัง้นีบ้ริษัทฯ กําหนดให้มี
การพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจําปีและโบนัส ให้แก่พนักงานปีละ 1 ครัง้ โดยประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรผ่านกระบวนการ  Competency Model และ  Key Performance Indicator (KPI) บริษัทฯ  ยังมีการศึกษา 
เปรียบเทียบ และปรับปรุงการบริหารคา่จ้างผลตอบแทนกบับริษัทชัน้นําเป็นประจําทกุปี 

ผลตอบแทนรวมที่ให้กับพนักงาน ปี 2560 (ล้านบาท) ปี 2559 (ล้านบาท) 
คา่ใช้จ่ายพนกังาน 710.2 772.2 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ     9.4     8.7 
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 นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนของพนักงาน เช่น เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพให้แก่
พนักงานในทุกระดับ โดยบริษัทได้สมทบในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนักงาน สหกรณ์ออมทรัพย์ เงินบําเหน็จ
เกษียณอาย ุรวมถึงการให้รางวลัสําหรับพนกังานปฏิบติังานครบ 30 ปี 20 ปี 10 ปี รางวลัเกียรติคณุสําหรับพนกังานทีมี
ความวิริยะ ไมมี่สถิติ ขาด  ลา  มาสาย เป็นต้น 

 บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคญัของทนุมนษุย์ในองค์กร ท่ีเป็นผู้ขบัเคล่ือนให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนและ
ก้าวกระโดด ทัง้นีค้วามรู้ ความสามารถของบคุคลากรจึงเป็นสิ่งจําเป็นท่ีองค์กรต้องมีการดแูลและพฒันาอย่างเป็นระบบ
รวมไปถึงการปลกูฝังทศันคติท่ีดีในการทํางานตัง้แต่เร่ิมต้นการเข้ามาเป็นพนกังานผ่านการทํากิจกรรมและกระบวนการให้
ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้ในห้องและนอกห้องเรียนอาทิเช่น การฝึกอบรม การสอนงาน การมอบหมาย Project งาน การ
สง่ไปดงูาน ฯลฯ  ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาบริษัทไม่มีกรณีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนกังานหรือข้อพิพาทด้านแรงงาน  อยา่งมี
นยัสําคญั 

8.5.3  การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน 

ในแต่ละปี บริษัทฯ จะวางแผนการพฒันาทกัษะและความรู้ความสามารถของพนกังานในด้านต่างๆ ทัง้ด้าน 
Soft side และ Hard side ทัง้ Class room และ Non Class Room ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ 
ขององค์กร เพ่ือให้พนกังานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพทกุระดบั และฝึกอบรมให้พนกังานตระหนกัในค่านิยมขององค์กร 
สง่เสริมให้พนกังานทกุคนปฏิบติังานด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีอาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ มีสว่นได้เสีย สามารถขบัเคล่ือนองค์กรไปสูเ่ปา้หมายและความสําเร็จอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

โดยมีแนวทางการพฒันาบคุลากร ดงันี ้

 1.  การฝึกอบรมภายในประจาํปี      

 บริษัทฯ มีการวางแผนการฝึกอบรมและพฒันาบคุคลากรประจําปี ตามหลกัสตูรท่ีได้ประเมินจากนโยบาย
และกลยทุธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนการสํารวจและวิเคราะห์ความจําเป็นในการฝึกอบรมของหน่วยงานต่างๆในแต่ละด้าน ซึ่ง
จากข้อมลูสามารถสรุปได้ว่า หมวดความจําเป็นหลกัท่ีมีผลต่อกระบวนการทางธุรกิจและสมัพนัธ์กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลกัคือพนักงาน ลกูค้า ผู้บริโภค จะเป็นหลกัสตูรด้านความปลอดภัย หลกัสตูรด้านคุณภาพ หลกัสตูรด้านเทคนิค และ
หลกัสูตรการจัดการ ท่ีต้องให้ความใส่ใจในกระบวนการพัฒนาผู้ นําให้เป็นผู้ นําท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลง และสามารถ
รองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
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กราฟแสดงจํานวนชม.ในการฝึกอบรม ปี 2560  โดยแบง่ตามกลุม่ของพนกังานดงันี ้

 

 2.  การฝึกอบรม (OJT) ของหน่วยงาน 

เป็นการฝึกอบรมท่ีช่วยเสริมสร้างความรู้/ทกัษะด้านเทคนิคในการปฏิบติังานของหน่วยงาน ซึ่งจะส่งผล
ต่อคณุภาพและประสิทธิภาพของงานนัน้ๆ ดงันัน้การพฒันา/ฝึกอบรมท่ีจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ว่าบคุคลากรในองค์กรมี
ความรู้/ทกัษะ/ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบติังานหรือไม่นัน้ องค์กรจึงจําเป็นต้องมีหลกัสตูรในการสอนงานภายใน
หน่วยงานผา่นกระบวนการ OJT ท่ีเข้าถงึทกุตําแหน่งงานอยา่งแท้จริง 

จํานวนหลกัสตูรการสอนงานภายในหน่วยงาน (OJT) ปี 2558-2560 
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3.  การฝึกอบรมภายนอก 
 บริษัทฯ สง่บคุลากรไปอบรมภายนอกในหลกัสตูรเฉพาะด้านท่ีจําเป็นของแตล่ะหน่วยงาน เพ่ือให้พนกังาน

ได้มีโอกาสเติมเต็มความรู้/ทกัษะ ด้านวิชาชีพท่ีจําเป็นและเพียงพอต่อการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ   
นําความรู้มาพฒันางานในด้านตา่งๆ โดยปรับเปล่ียนไปตามความจําเป็นในแตล่ะปี 

กราฟแสดงจํานวนหลกัสตูรการสง่บคุคลากรอบรมภายนอกปี 2559-2560 

 จากการส่งพนกังานเข้ารับการฝึกอบรมและพฒันาในหลกัสตูรต่างๆ ทัง้ในและนอกบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบาย หรือความจําเป็นในงานของหน่วยงานนัน้ๆ ทําให้เกิดผลท่ีดีต่อตวัของพนกังานเองในด้านของการเพิ่มพนูทกัษะ/ 
ความรู้ ท่ีสามารถนํามาประยกุต์ใช้ ทัง้ในด้านการบริหารจดัการ การแก้ปัญหาของหน่วยงาน ตลอดจนการพฒันาเทคนิค
ต่างๆท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายหน่วยงาน นอกจากนีย้ังส่งผลดีต่อธุรกิจในด้านของการสั่งสมประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ ซึง่สามารถนํามาใช้ในการพฒันาหรือตอ่ยอดธุรกิจให้มีความมัน่คงและยัง่ยืนมากขึน้  

ปี2560 บริษัทฯ ได้มีการรวบรวมและจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้มาจากการสัง่สมประสบการณ์ของบคุลากร    
ท่ีเป็นทัง้ Explicit Knowledge และ Tacit Knowledge มากกวา่ 250 เร่ือง 

8.5.4 การประเมนิความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) 

 บริษัทฯ ได้มีการสํารวจระดับความผูกพันของพนักงานในระดับต่างๆ ใน 2 หมวดหลัก ได้แก่ หมวด           
ความผาสกุ 6 ด้าน และหมวดความผกูพนั 3 ด้าน เพ่ือปรับปรุงและพฒันาสูก่ารเป็น Best Employer 

ความผาสกุ 6 ด้าน 
1. ด้านลกัษณะงาน 
2. ด้านความมัน่คงและความก้าวหน้า 
3. ด้านเพ่ือนร่วมงาน 
4. ด้านผู้บงัคบับญัชา 
5. ด้านการเสริมสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังาน 
6. ด้านสถานท่ีและสิง่อํานวยความสะดวก 
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ความผกูพนัของบคุลากรตอ่องค์กร 3 ด้าน 
1. ความพยายามทุม่เทปฏิบติังานเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
2. ความภาคภมิูใจและจงรักภกัดีตอ่องค์กร 
3. การดํารงสมาชิกภาพและเป็นสว่นหนึง่ขององค์กร 

       จากผลการประเมินความผกูพนัของพนกังาน สรุปประเดน็ท่ีต้องพฒันาในปี 2560 ได้ดงันี ้

ประเดน็ โครงการที่ดาํเนินการ ระยะเวลา 
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร
เพ่ือช่วยสืบค้นความรู้ในการทํางานได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว 

 การจดัทําโปรแกรมเพ่ือช่วยในการบนัทกึ / 
สืบค้นองค์ความรู้ในองค์กร 

แล้วเสร็จปี 2561 

2. ความพึงพอใจต่อสวัสดิการท่ีได้รับจาก
บริษัท เช่น สถานท่ีออกกําลงัการ และห้อง
พยาบาล 

 ปรับปรุงห้องฟิตเนส 

  ปรับปรุงห้องพยาบาลให้เป็นสดัสว่นมากขึน้ 

แล้วเสร็จปี 2560 

3. นําผลการได้รับรางวัลเข้าสู่ระบบการ
ประเมินผล 

 พฒันาระบบประเมินผลงานประจําปี แล้วเสร็จปี 2561 

 
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังเป็นบริษัทผู้ นําหลักการสร้างเสริมสุขภาวะในองค์กร (Happy Workplace) มา

ดําเนินงานผา่นโครงการตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอเพ่ือสร้างความรักความผกูพนัให้กบัพนกังาน ดงันี ้

Happy Body โครงการท่ีจัดขึน้เพ่ือการดูแลสขุภาพพนักงาน และสร้างอาชีพให้พนักงานรวมถึงคนในชุมชน ได้แก่ 
โครงการห้องฟิตเนส โครงการตลาดนดัสขุภาพ ซึ่งจดัเดือนละ 2 ครัง้  โครงการตรวจสขุภาพพนกังาน
ประจําปี  โครงการคดักรองมะเร็งปากมดลกูในพนกังานหญิง 

Happy Brain โครงการพฒันาความรู้/ทกัษะในด้านต่างๆเพ่ือส่งเสริมให้พนกังานได้มีโอกาสพฒันาตนเองซึ่งจะนําไป                   
สู่ความมัน่คงก้าวหน้าในการทํางานเช่น หลกัสตูรการพฒันาศกัยภาพผู้ นํา หลกัสตูร Happy in work 
หลกัสตูรThe Modern Supervisor เป็นต้น 

Happy Family โครงการดูแลสุขภาพคุณแม่ตัง้ครรภ์และหลงัคลอดบุตร โดยจัดให้มีบริษัทนมชัน้นํา ออกบูธและให้
ความรู้ในการดูแลสุขภาพพนักงานตัง้ครรภ์และบุตรตัง้แต่ 1-3 ขวบปี เป็นประจําโดยใน ปี 2560            
มีคณุแมต่ัง้ครรภ์เข้ารับการอบรม 87 คน 

Happy Heart โครงการท่ีจัดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นกองทุนในการช่วยเหลือเพ่ือนพนักงานท่ีประสบความเดือนร้อน ส่งเสริม
ความมีนํา้ใจไมตรี เอือ้อาทรต่อกันในท่ีทํางาน ได้แก่โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือนครัง้ท่ี 3 โดยในปี 2560    
ได้เงินบริจาคเข้าโครงการเป็นจํานวน150,000 บาท 

Happy Money โครงการชวนกนัมาออม เพ่ือสง่เสริมให้พนกังานรู้จกัการออมและใช้เงินอย่างคุ้มค่า รวมทัง้ให้พนกังาน
มีเงินเก็บไว้ใช้ในอนาคต โดยมีการดําเนินโครงการต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบนั ยอดเงินฝาก
ทัง้สิน้ 28,804,803 บาท นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัริเร่ิมให้พนกังานฝากเงินในโครงการสหกรณ์ออมทรัพย์
ของเครือสหพฒัน์ ซึง่เร่ิมจดัตัง้ขึน้เป็นปีแรก ยอดเงินฝาก รวม 6,415,300 บาท 
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Happy Relax โครงการท่ีจัดทําขึน้เพ่ือสร้างบรรยากาศความสนุกสนาน ผ่อนคลายความเม่ือยล้า ความเครียดจาก   
การทํางาน และทําให้พนักงานมีโอกาสสร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อกันเช่น โครงการมหาสงกรานต์          
เบิกบานใจ  โครงการออกกําลงักายตามหลกัการยศาสตร์ เป็นต้น 

Happy Society โครงการท่ีบริษัทฯ จดัทําขึน้เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์และการอยู่ร่วมกนัอยา่งมีความสขุ ระหวา่งบริษัทกบั
ชุมชนโดยรอบ เช่น โครงการสาธารณสขุเคล่ือนท่ี โครงการจิตอาสาพฒันาถ่ินเกิด โครงการโรงเรียน
ผู้สงูอาย ุเป็นต้น 

Happy Soul โครงการท่ีช่วยส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมในการทํางานร่วมกนัในองค์กร และส่งเสริมให้พนกังานได้มี
  โอกาสทําบญุตกับาตรในวนัสําคญัทางศาสนา โครงการท่ีจดัขึน้ได้แก่ โครงการเร่ิมต้นดีชีวิตดี โครงการ
  ธรรมะรับอรุณ และ กิจกรรมสวดมนต์ทําวตัรเยน็ 

 8.5.5 สทิธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงาน 

  บริษัทฯ ตระหนกัให้สทิธิความเป็นมนษุย์และความเสมอภาคโดยเทา่เทียมกนั มีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่ง
เป็นธรรม โดยไมคํ่านงึถงึความแตกตา่งในเร่ือง อาย ุเพศ เชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา ภาษา ชนชัน้ ความพิการ รวมไปถงึการไม่
ใช้แรงงานเดก็และแรงงานบงัคบั 

 บริษัทฯ กําหนดให้มีแนวทางการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมต่อพนกังานทกุระดบัตามกรอบของจรรยาบรรณและ
จริยธรรมการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการดําเนินงานตามระบบมาตรฐานแรงงานไทย มีการเลือกตัง้และแต่งตัง้คณะกรรมการ
สวสัดิการในสถานประกอบการ คณะกรรมการความปลอดภยั เพ่ือเป็นตวัแทนของพนกังานร่วมปรึกษาหารือ และเสนอ
ความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
การประชมุ กลอ่งรับความคิดเหน็ แบบประเมินความพงึพอใจตอ่กิจกรรมเพ่ือนํามาปรับปรุงและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

 

หมายเหตุ  :  สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประจําปี 2560  หวัข้อ  คนดี” 
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9.  การกาํกับดแูลกิจการ 

9.1   นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมัน่ว่าการมีระบบบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดลุ
อํานาจและระบบการควบคมุภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสมควบคู่ไปกบัการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกนัของ
ผู้ ถือหุ้น และรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยสําคญัท่ีช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันท่ีดี และสร้างความ
เจริญเติบโตอยา่งสมดลุและยัง่ยืนในระยะยาว 

 ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน
ทกุคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงันี ้

1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน มุ่งมัน่ท่ีจะนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ไปปฏิบติัในการดําเนินงานของบริษัท  

2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์ สจุริต 
โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

3. ดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแตล่ะคณะ และผู้บริหารอยา่งชดัเจน      

4. ดําเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึง  การมี
ระบบบญัชี  และรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้องเช่ือถือได้ 

5. ดําเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคญัอย่างเพียงพอ  เช่ือถือได้ และทนัเวลา  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษัท 

6. ตระหนกัและเคารพในสทิธิแหง่ความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
7. ดําเนินการโดยคํานงึถงึความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ มีสว่นได้เสีย ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรับฟังและ

ทบทวนตนเอง เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิง่ท่ีดีท่ีสดุอยูเ่สมอ 
9. ปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม สร้างจิตสํานึกอนัดีงาม ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมัน่ใน

การพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง 
10. ตอ่ต้านการทจุริต การคอร์รัปชัน่ ไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา เคารพตอ่กฎหมายและสทิธิมนษุยชน 
11. ดําเนินการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตผุล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ 

เป็นท่ีตัง้ 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้กับพนักงาน ผู้ ถือหุ้น และบุคคลทัว่ไปได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อ   
“นกัลงทนุสมัพนัธ์  :  การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
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9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีมีความรู้ความชํานาญท่ีเหมาะสม ดแูลรับผิดชอบงานในแต่ละ

ด้าน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ มีการดําเนินงานและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร          
ความเส่ียง คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม และคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจดําเนินการ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชดุ
ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดทําหน้าท่ีดูแลการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

9.2.1  คณะกรรมการบริษัท  
ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวน 15 คน     ประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน  10 คน     คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน    5 คน     คิดเป็นร้อยละ 33.33 

ซึ่งกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน  10  คน ในจํานวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จํานวน  6  คน คิดเป็น      
ร้อยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท และในจํานวนกรรมการอิสระ  6 คน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ จํานวน  4  คน 
โดยประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ 

รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท 

ช่ือ – สกุล     ตาํแหน่ง 
1 นายบญุเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ 
2 นางทิพาภรณ์ โชควฒันา รองประธานกรรมการ 
3 นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริษัท 
4 ดร.อตัถกร กลัน่ความดี กรรมการบริษัท 
5 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการบริษัท 
6 ศ.ดร.ภญ.มาลนิ องัสรัุงษี กรรมการบริษัท 
7 นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริษัท 
8 นางธีรดา อําพนัวงษ์ กรรมการบริษัท 
9 นายสเุทพ ดา่นศิริวิโรจน์ กรรมการบริษัท 
10 พล.ร.อ.อภิชาติ เพง็ศรีทอง กรรมการอิสระ 
11 นายขจรศกัด์ิ วนัรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ 
12 นางประดิษฐา จงวฒันา กรรมการอิสระ 
13 นายสรุงค์ องค์โฆษิต กรรมการอิสระ 
14 นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการอิสระ 
15 พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี กรรมการอิสระ 
 นายสมิุตร ขอไพบลูย์ เลขานกุารบริษัท 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทแตล่ะคนมีวาระการดํารงตําแหน่งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
1. ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการบริษัทลาออกจากตําแหน่งเป็นจํานวนหนึ่งในสามเป็นอตัรา            

ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึ่งใน
สาม โดยท่ีกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้ ซึ่งปัจจบุนัมีกรรมการบริษัททัง้สิน้ 
15 คน ดงันัน้กรรมการบริษัทแตล่ะคนจะดํารงตําแหน่งวาระคราวละ 3 ปี 

2. นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือลาออก หรือถงึแก่กรรม หรือ
ขาดคณุสมบติั หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติถอดถอนให้พ้นจาก
ตําแหน่ง หรือศาลมีคําสัง่ให้ออก 

3. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะสาเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลือวาระ
ไมน้่อยกวา่  2  เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน
ตําแหน่งท่ี ว่างลง บคุคลท่ีเข้ารับเป็นกรรมการบริษัทดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการบริษัทท่ีตนแทน 

4. กรรมการบริษัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งให้ย่ืนหนงัสือลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่
วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถงึบริษัทฯ 

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กวา่กึง่หนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอํานาจหน้าท่ี ให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการอ่ืนใดไป

ปฏิบติั 

2. อนมุติัการให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ในฐานะผู้ ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการประกอบ
ธุรกิจทางการค้าตอ่กนั หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

3. อนมุติัการเข้าคํา้ประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ในฐานะผู้ ถือหุ้น หรือบริษัท
ท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการค้าตอ่กนัหรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

4. อนมุติัการเข้าทํานิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนมุติัการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสนิเช่ือในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนมุติัการลงทนุ ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัและ/หรือหลกัทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะ
กรรมการบริหาร 

7. อนมุติัการจดัหาและลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร ในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจกรรมการบริหาร 

8. อนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท่ีเลิกใช้ ชํารุด  สูญหาย       
ถูกทําลาย  เส่ือมสภาพ  หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้  มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนท่ีเกินอํานาจ   
คณะกรรมการบริหาร 

9. อนมุติัการปรับสภาพราคา การทําลายซึง่วตัถดิุบ และ/หรือสินค้าคงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ  หรือล้าสมยัซึง่จะทําให้
มีมลูคา่ทางบญัชีลดลงในวงเงินสว่นท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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10. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ                 
การดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท  สําหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสยัทางการค้า และ/หรือ  
ท่ีเป็นปกติวิสยัทางการค้า ท่ีมีทนุทรัพย์เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

11. เสนอการเพ่ิมทุนหรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้ น การแก้ไข เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ  
ข้อบงัคบั  และ/หรือ วตัถปุระสงค์ของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น 

12. อนมุติัการก่อตัง้ ควบรวม หรือเลกิบริษัทยอ่ย  
13. มอบอํานาจให้แก่ฝ่ายจดัการ พนกังานระดบับริหารของบริษัท  หรือบคุคลอ่ืนใดทําการแทนได้ ภายใต้ระเบียบ

ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ 

14. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ  ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือ    
สง่เอกสารตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 

15. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา  หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจําเป็น
ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

16. แตง่ตัง้และถอดถอนเลขานกุารบริษัท 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. กําหนดทิศทาง  เปา้หมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปี รวมทัง้กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย นโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
3. สง่เสริมให้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้

กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจและติดตามให้มี        
การปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 

4. จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่า การทํารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้ มี
อํานาจ มีการสอบทานและจดัทําบญัชีท่ีถกูต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกนัการนําทรัพย์สินของ
บริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

5. การทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ีชดัเจนและ
เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยผู้ มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏิบติัตาม
ข้อกําหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ให้ถกูต้อง 

6. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว  และได้ผ่านความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

7. รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง                  
มีมาตรฐานและโปร่งใส 

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
9. เรียกประชมุผู้ ถือหุ้น   โดยกําหนด  วนั  เวลา  สถานท่ี  และระเบียบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น  ตลอดจนกําหนด

อัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเร่ืองท่ีเสนอต่อผู้ ถือหุ้ น           
ในระหว่าง 21 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้  บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้   
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ผู้ ถือหุ้นทราบ ณ สํานกังานใหญ่และสํานกังานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการ
โอนหุ้น หรือ  กําหนดวนัเพ่ือกําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date : RD) ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไม่เกิน 
2 เดือน เพ่ือสทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและสทิธิในการรับเงินปันผล 

10. จดัทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

11. ติดตามดแูลเอกสารท่ีจะย่ืนตอ่หน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มัน่ใจวา่ได้แสดงข้อความ หรือลงรายการ
เป็นไปโดยถกูต้องตรงตามข้อมลูท่ีปรากฏอยูใ่นสมดุบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษัท 

12. อนมุติักฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุอ่ืน 
13. ปฏิบติัการอ่ืนใด ท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหารหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็สมควร 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมจํานวน 7 ครัง้ โดยมีการกําหนดวันเวลาการประชุม
คณะกรรมการบริษัทไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
รายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจดัการ” 

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระ ซึง่มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กําหนด ให้มีจํานวนอย่างน้อย 3 คน และต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน โดยมีวาระ          
การดํารงตําแหน่ง 1 ปี ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2560 – พฤษภาคม 2561 สําหรับปีนีมี้กรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน ดงันี ้
 รายช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ 

                     ช่ือ – สกุล                               ตาํแหน่ง 

1 นายอมร อศัวานนัท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ        
2 นางประดิษฐา จงวฒันา กรรมการตรวจสอบ                    
3 นายสรุงค์ องค์โฆษิต กรรมการตรวจสอบ 
4 พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี กรรมการตรวจสอบ 

 นางพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  * เป็นผู้ มีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กําหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกนั ระหว่าง ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการบริษัท และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2. มีอํานาจเชิญ ผู้บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง มาชีแ้จง ให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือ     

สง่เอกสารตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น ตลอดจนเข้าถงึข้อมลูได้ทกุระดบัขององค์กร 
3. มีอํานาจในการตรวจสอบผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และเร่ืองท่ีเก่ียวข้องภายในขอบเขตของอํานาจและหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจําเป็น

ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  
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5. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)                 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้     
ความเหน็ชอบในการพิจารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใด
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัท 
5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจ
วา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

ก. ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข. ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ         

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
ง. ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
จ. ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(charter) 
ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี ้

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 
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ก. รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ข. การทจุริตคอร์รัปชัน่หรือสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้ บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีกําหนด  

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําดงักลา่วตอ่สํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

9. สนบัสนนุและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสทิธิภาพ 
10. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

อนมุติั 
11. ดแูลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
12. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยอาศยัอํานาจตามข้อบงัคบัของบริษัท และ กฎหมาย 

 ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัท ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย 

 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมจํานวน 6 ครัง้ และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี รวมทัง้มีการประชมุ
ร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท และผู้บริหารสงูสดุทางด้านบญัชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงินทกุไตรมาส 

9.2.3  คณะกรรมการสรรหา 
 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้กรรมการบริษัท จํานวน 5 คน ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา โดยเป็น
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ซึ่งรวมประธานกรรมการสรรหา  กรรมการสรรหาทุกคนมีวาระการดํารงตําแหน่ง   
คราวละ 1 ปี  ตัง้แตเ่ดือน พฤษภาคม 2560 – พฤษภาคม 2561  

รายช่ือของคณะกรรมการสรรหา 
                     ช่ือ – สกุล        ตาํแหน่ง 

1 นายบญุเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการสรรหา       
2 นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการสรรหา                    
3 ดร.อตัถกร กลัน่ความดี กรรมการสรรหา 
4 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการสรรหา 
5 นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการสรรหา 
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการสรรหา 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง  ให้ความเห็นร่วมประชมุหรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 

2. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา  หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจําเป็น
ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีเสนอให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  เพ่ือให้ได้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัท่ีเหมาะสม
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการสรรหา  ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

3. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  เว้นแต่ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทครบกําหนดตามวาระให้เสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

4. จดัทําความเหน็หรือข้อเสนอแนะตา่ง ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหา ได้มีการประชุมจํานวน 2 ครัง้ และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตาราง 
วนั เวลาการประชมุคณะกรรมการสรรหาได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.4  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการบริษัท จํานวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

2 ท่าน ซึง่เป็นประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทน กรรมการกําหนดค่าตอบแทนทกุคนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
1 ปี ตัง้แตเ่ดือน พฤษภาคม 2560 – พฤษภาคม 2561 

รายช่ือของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

                     ช่ือ – สกุล            ตาํแหน่ง 

1 นายบญุเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน       
2 นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน                    
3 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน                    
4 นางพิศมยั จนัทรุเบกษา กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน                    
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ  หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง  ให้ความเห็นร่วมประชมุหรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา  หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจําเป็น

ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และสามารถทําความเห็นหรือเสนอแก้ไข

เพิ่มเติมหลกัเกณฑ์ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทได้  เพ่ือให้การจดัสรรคา่ตอบแทนมีความเหมาะสม  
2. พิจารณากําหนดวงเงินค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท 

วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น และจํานวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา             
เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติั 

3. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อํานาจหน้าท่ีและปริมาณ
ความรับผิดชอบ  ภายในวงเงินท่ีผู้ ถือหุ้นได้อนมุติัและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุติั 

4. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการกําหนดค่าตอบแทน (ท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท) โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบติังาน  อํานาจหน้าท่ี  และปริมาณความรับผิดชอบ  และนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนมุติั 

5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนมุติั 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2560 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชมุจํานวน 2 ครัง้ และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.5  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมการบริหารความเส่ียง จํานวน 8 คน  โดยเป็นกรรมการท่ีไม่ได้

เป็นผู้ บริหาร 6 ท่าน มีสมาชิกจํานวน 2 ท่าน เป็นผู้ บริหารของบริษัท ซึ่งรวมประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
กรรมการบริหารความเส่ียงทกุคนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี ตัง้แตเ่ดือน พฤษภาคม 2560 – พฤษภาคม 2561 

รายช่ือของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

                     ช่ือ – สกุล            ตาํแหน่ง 
1 ดร.อตัถกร กลัน่ความดี ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง       
2 นางสาวสเุมธ สรุชาติชยัฤทธ์ิ กรรมการบริหารความเส่ียง                    
3 นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง                    
4 นางพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์ กรรมการบริหารความเส่ียง                    
5 นางสธุญัญา สมุะนา กรรมการบริหารความเส่ียง                    
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                     ช่ือ – สกุล            ตาํแหน่ง 
6 นายภทัร วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริหารความเส่ียง                    
7 ดร.เกริกเกียรติ ศรีเสริมโภค กรรมการบริหารความเส่ียง                    
8 ศ.ดร.นฤมล สอาดโฉม กรรมการบริหารความเส่ียง                                      

 นายดนยั อศัวสืบสกลุ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง  ให้ความเห็นร่วมประชมุหรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา  หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจําเป็น

ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดนโยบาย เปา้หมาย และวางแผนจดัระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท  ให้เกิดความชดัเจนต่อเน่ือง

และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และมีการส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. สนบัสนนุผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงทกุระดบัในองค์กร 
3. ดแูลให้บริษัทมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
4. พฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงทัง้องค์กรให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้มีการประชุมจํานวน 4 ครัง้ และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.6  คณะกรรมการกจิกรรมองค์กรเพ่ือสังคม 
   ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม จํานวน  7 คน โดยเป็นกรรมการ

บริษัท และผู้บริหาร ท่ีมีความรู้และประสบการณ์  กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคมทกุคนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราว
ละ 1 ปี  ตัง้แตเ่ดือน พฤษภาคม 2560 – พฤษภาคม 2561 

รายช่ือของคณะกรรมการกจิกรรมองค์กรเพื่อสังคม 

                     ช่ือ – สกุล            ตาํแหน่ง 

1 ศ.ดร.ภญ.มาลนิ องัสรัุงษี  ประธานกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม  
2 พล.ร.อ.อภิชาติ เพง็ศรีทอง กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
3 นางทองสขุ อปุถมัภากลุ กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
4 นางรุจาภา ศรีสรุางค์ กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
5 นางธญันนัทน์ ตนัติโกวิท กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
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                     ช่ือ – สกุล            ตาํแหน่ง 

6 นางสาวทดัทรวง แสงวิเชียร กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
7 นางสาวเยาวลกัษณ์ โพธินิมิตร์ กรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 

 นางรุจาภา ศรีสรุางค์ เลขานกุารคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 
 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการกจิกรรมองค์กรเพ่ือสังคม 
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง  ให้ความเห็นร่วมประชมุหรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา  หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจําเป็น

ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกจิกรรมองค์กรเพ่ือสังคม 
1. กําหนดนโยบายและวางกรอบการดําเนินงานด้านกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคมของบริษัท 
2. พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสงัคมและสิง่แวดล้อมของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการ 
3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย       

ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม 
4. พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจําปีสําหรับการดําเนินการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม          

เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม และประเมินผลสําเร็จรวมทัง้

คณุภาพของโครงการด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม 
6. เสนอแนะข้อกําหนดเก่ียวกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  รวมถึง

จรรยาบรรณพนกังานของบริษัท  

7. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2560 คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม ได้มีการประชมุจํานวน 4 ครัง้ และได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคมได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้า    
ตลอดปี 

9.2.7  คณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมการกํากบัดแูลกิจการ จํานวน  5 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และมีตวัแทนจากคณะกรรมการบริหารเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี  ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2560 – พฤษภาคม 2561 
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 รายช่ือของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 

                     ช่ือ – สกุล            ตาํแหน่ง 

1 พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ  
2 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
3 นางพชัรา พงษ์วิจารณ์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
4 นางวรวรรณ ตนัตระเศรษฐี กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
5 นายสมิุตร ขอไพบลูย์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 นายสมิุตร ขอไพบลูย์ เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการ 
1.  มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็น  ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสาร

ตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 
2. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจําเป็น

ด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

3. อํานาจแตง่ตัง้คณะทํางาน  เพ่ือดําเนินการด้านการกํากบัดแูลกิจการทัว่ทัง้องค์กร 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการ 
1. กําหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ   จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ และระเบียบ
ปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง      
อยา่งตอ่เน่ือง 

2. กําหนดแนวทางการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ พร้อมทัง้ติดตามดแูล 
และประเมินผลการปฏิบติังาน  

3. ส่งเสริม และสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ 
และนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

4. กํากบัดแูลและสนบัสนนุให้มีการบริหารความเส่ียงด้านทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยการประเมินความเส่ียงด้านทจุริต
คอร์รัปชัน่ รวมทัง้มีการทบทวนมาตรการบริหารความเส่ียงด้านทจุริตคอร์รัปชัน่ให้เพียงพอพร้อมทัง้รายงานตอ่
คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนมุติั 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใด  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2560 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ได้มีการประชุมจํานวน 5 ครัง้ และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยตารางวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการได้มีการกําหนดไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจําปี  2560 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ท่ี  77 

9.2.8  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทตามท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 14 ท่าน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี  
ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2560 – พฤษภาคม 2561 ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี  ภายหลงั       
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

รายช่ือของคณะกรรมการบริหาร 

                     ช่ือ – สกุล     ตาํแหน่ง 

1 นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ       
2 ดร.อตัถกร กลัน่ความดี กรรมการบริหาร  
3 นางแก้วตา องค์สรณะคม กรรมการบริหาร 
4 ศ.ดร.ภญ.มาลนิ องัสรัุงษี กรรมการบริหาร 
5 นางจิตราภรณ์ วิกิตเศรษฐ์ กรรมการบริหาร 
6 นางสาวสเุมธ สรุชาติชยัฤทธ์ิ กรรมการบริหาร 
7 นางทองสขุ   อปุถมัภากลุ    กรรมการบริหาร 
8 นางพชัรา พงษ์วิจารณ์    กรรมการบริหาร 
9 นางสธุญัญา สมุะนา กรรมการบริหาร 

10 นางดารณี อรรจนียกลุ กรรมการบริหาร 
11 นางจริยา ธรรมวชิราพร กรรมการบริหาร 
12 นายสมิุตร ขอไพบลูย์ กรรมการบริหาร 
13 นางสาวกฤษณรัฐ รัศมีสริุเยนทร์ กรรมการบริหาร 
14 นายมาโรจน์ วนานนัท์ กรรมการบริหาร 

 นางพชัรา พงษ์วิจารณ์    เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน

ระดบัตา่งๆ 

2. แตง่ตัง้ ถอดถอน คณะทํางานอ่ืนใดเพ่ือดําเนินกิจการตา่งๆ  ในการบริหารงานของบริษัท 

3. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ 
พนกังาน ผู้ ดํารงตําแหน่งทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนมุติัเบิกจ่ายสนิทรัพย์ของบริษัทได้ 

4. อนมุติัการให้กู้ ยืมเงินแก่บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ในฐานะผู้ ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการประกอบ
ธุรกิจทางการค้าตอ่กนั หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินแหง่ละไมเ่กิน จํานวน  20  ล้านบาท 

5. อนมุติัการเข้าคํา้ประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้น หรือบริษัท
ท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการค้าตอ่กนั  หรือบริษัทอ่ืน  ในวงเงินแหง่ละไมเ่กิน จํานวน  20  ล้านบาท  

6. อนมุติัการเข้าทํานิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแตล่ะครัง้ไมเ่กิน จํานวน 20 ล้านบาท 
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7. อนมุติัการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสนิเช่ือ ในวงเงินแตล่ะครัง้ไมเ่กิน จํานวน 20 ล้านบาท 
8. อนมุติัการลงทนุ  ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัและ/หรือหลกัทรัพย์อ่ืนใด  ในวงเงินแตล่ะครัง้ไมเ่กิน จํานวน 20 

ล้านบาท 

9. อนมุติัการจดัหาและลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร ในวงเงินแตล่ะครัง้ไมเ่กิน จํานวน  20 ล้านบาท 

10. อนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน ท่ีเลิกใช้ชํารุด สูญหาย      
ถกูทําลาย  เส่ือมสภาพหรือล้าสมยัไมส่ามารถใช้งานได้ มีมลูคา่ทางบญัชีรวมไมเ่กินครัง้ละจํานวน 20 ล้านบาท 

11. อนมุติัการปรับสภาพ ราคา การทําลาย ซึง่วตัถดิุบ และ/หรือสนิค้าคงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ หรือล้าสมยัซึง่จะทําให้
มีมลูคา่ทางบญัชีลดลงไมเ่กินครัง้ละ จํานวน  20  ล้านบาท 

12. อนมุติัการประนีประนอม  การระงบัข้อพิพาทโดยอนญุาโตตลุาการ  การร้องทกุข์  การฟ้องร้องคดี และ/หรือ              
การดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท สําหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสยัทางการค้า ท่ีมีทนุทรัพย์
ไมเ่กิน จํานวน 2 ล้านบาท และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสยัทางการค้าท่ีมีทนุทรัพย์ไมเ่กิน จํานวน  20 ล้านบาท 

13. มอบอํานาจให้แก่พนกังานระดบับริหารของบริษัท หรือบคุคลอ่ืนใดทําการแทนได้ 
14. มีอํานาจเชิญผู้บริหาร  หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจําเป็น 
15. ปรึกษาผู้ เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา  หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก  ในกรณี

จําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
16. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเหน็สมควร 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเปา้หมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เปา้หมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่าง

ตอ่เน่ือง 
4. รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติท่ีประชุม       

ผู้ ถือหุ้น   มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง 
5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรับผิดชอบได้  โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการท่ีตนดแูลต่อท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริหารให้ทราบ 
6. ดแูลให้มีการจดัทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้ผู้สอบบญัชีทําการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดบั 
7. พิจารณาเร่ืองท่ีจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเหน็ชอบหรืออนมุติัตอ่ไป  
8. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร  และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2560 บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหารจํานวน 5 คน โดยกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ นําในการบริหารงาน
วางแผนการปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึง่คณะกรรมการบริหารได้มีสว่นร่วมกําหนด
นโยบายและเปา้หมายทางธุรกิจขององค์กรร่วมกบัคณะกรรมการบริษัท  
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ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชมุจํานวน 21 ครัง้ โดยได้กําหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการ
บริหารไว้เป็นทางการลว่งหน้าตลอดปี 

9.2.9  ประธานกรรมการบริษัท 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีของประธาน

กรรมการบริษัท ดงันี ้

 อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัท
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ีงเป็นเสียงชีข้าด 

3. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บคุคลอ่ืนดําเนินการแทน 

4. เป็นประธานในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทว่าด้วยการประชมุ 
ดําเนินการประชมุให้เป็นไปตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุ เว้นแต่ท่ีประชมุจะมีมติให้
เปล่ียนลําดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สองในสามของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.2.10  กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการไว้ชดัเจน เพ่ือให้เป็น

แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการโดยมีรายละเอียด ดงันี ้

อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติท่ีประชมุ   

ผู้ ถือหุ้น  มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ี
เก่ียวข้อง 

2. สัง่การหรือดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเป็นและสมควร เพ่ือให้การดําเนินการตามข้อ 1.  สําเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี 
และหากเป็นเร่ืองสําคญัให้รายงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริหารรับทราบ 

3. พิจารณาและอนมุติัการบรรจ ุ แต่งตัง้  โอนย้าย  ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ  มาตรการ
ทางวินยั ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน  ทัง้นี ้การดําเนินการต่างๆ  ดงักล่าว
ต้องไมข่ดัแย้งกบัอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

4. ออกระเบียบวา่ด้วยการปฏิบติังานของบริษัท โดยไมข่ดัหรือแย้งกบันโยบาย ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อกําหนด 
คําสัง่และ  มติใดๆ ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริหาร 

5. มอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได้ 
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6. สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และ
วฒันธรรมอนัดี  โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

7. การใช้อํานาจดังกล่าวข้างต้นของกรรมการผู้ จัดการไม่สามารถกระทําได้ หากกรรมการผู้ จัดการ               
มีสว่นได้เสีย หรือ อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษัท    

8. ในการใช้อํานาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อํานาจหน้าท่ีตามท่ีกําหนดนี  ้        
ให้เสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

 9.3.1  วธีิการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 

  หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการ 
  ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์        
การพิจารณาดงันี ้

1.  คณุสมบติัของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ทางด้านคณุวฒิุ
ทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของ  บริษัทฯ โดยไมมี่การกีดกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ เป็นต้น 

2. มีภาวะผู้ นํา มีวิสยัทศัน์ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวติัการทํางานท่ีโปร่งใส 
3. มีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
4. กรณีสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาดํารงตําแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองผลการปฏิบัติงาน       

ในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ยในช่วงท่ีผา่นมา 
5. กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคณุสมบติัตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

  กระบวนการพจิารณาสรรหากรรมการ  
  1. คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีสรรหาบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท โดยนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาก่อนเสนอให้ท่ีประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจําปีเลือกตัง้ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน เว้น
แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระและยงัคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ เลือกบคุคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนกรรมการบริษัทท่ียงัเหลืออยู่ ทัง้นี ้บุคคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท
ดงักลา่ว จะมีวาระการดํารงตําแหน่งเทา่กบัวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษัทท่ีตนแทน 

  2. คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาเก่ียวกับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ        
การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ  

  3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม รวมถึง
คณะกรรมการสรรหายังได้พิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเพิ่มเติมจาก
รายช่ือกรรมการอาชีพในทําเนียบสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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 สําหรับการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณา
จากคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
นอกเหนือจากเกณฑ์พืน้ฐานดงักลา่วแล้วข้างต้น 

 คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้กําหนดนิยาม “ กรรมการอิสระ ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ ดงันี ้

1. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย    
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท   ทัง้นีใ้ห้นับรวมการถือหุ้ นของ                   
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้ว       
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณี
ท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือ               
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  

3.   ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา  มารดา  คู่สมรส  พ่ีน้อง  และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร  ของผู้ บริหาร  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่               
ผู้ มีอํานาจควบคมุ  หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร  หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  
หรือบริษัทยอ่ย 

4.   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ   
  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์  รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม  คํา้ประกนั  การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนั
หนีส้ิน  รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป  
แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า   ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและ          
การปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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5.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ   
ผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือ หุ้ นส่วนของ           
สํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว           
ไมน้่อยกวา่  2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ         
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7.   ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ  
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็น ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.   ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ        
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้ นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9.   ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 ทัง้นี ้หากคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ได้มีประกาศเปล่ียนแปลงคณุสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระ
ของบริษัทต้องมีคณุสมบติัตามท่ีได้มีประกาศเปล่ียนแปลงไปทกุประการ 

  ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถงึ 9 แล้ว  กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบของ       
องค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 ทัง้นี ้ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระของบริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพหรือบุคคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการ    
ทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและ      
การอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

9.3.2  สทิธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 

 การเสนอรายช่ือกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอช่ือเพ่ือรับพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก            
บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์ : ข้อมลูประชมุผู้ ถือหุ้น” 
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 วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลือกตัง้กรรมการ 
  ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 20 กําหนดให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้

 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 

 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานเป็นผู้ออก
เสียงชีข้าด 

9.3.3  วธีิการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การสรรหาผู้บริหาร 
 บริษัทฯ สรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมเข้ามาร่วมงาน และได้พฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสท่ีจะก้าวขึน้มาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผา่น
ขัน้ตอนการประเมินศกัยภาพของพนกังาน ซึง่พนกังานท่ีได้รับการประเมินวา่มีศกัยภาพในการทํางานดี จะได้รับมอบหมาย
งานท่ีท้าทายและมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสงูขึน้ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทกุระดบั
เพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมีตําแหน่งงานวา่งลง 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 สําหรับการสรรหาคดัเลือกผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกจาก
ผู้บริหารปัจจบุนัหรือบคุคลอ่ืน ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคณุสมบติัท่ีเหมาะสมเข้าใจในธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เปา้หมายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ ตลอดจนไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายแล้ว จงึนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ พิจารณาและคดัเลือกบคุคลเพ่ือไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ซึง่จํานวนบคุคลท่ีบริษัทใช้สทิธิ
ออกสียงแต่งตัง้เป็นกรรมการเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัท โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ            
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีตนไปดํารงตําแหน่ง
กรรมการยกเว้นในเร่ืองท่ีเป็นนโยบายสําคญัท่ีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ บริษัทกําหนดให้บคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ดงักล่าว
ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน  

บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ ติดตามดแูลระบบการควบคมุภายในของบริษัท
ยอ่ยเป็นประจําทกุปี 
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 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้กําหนดให้บุคคลท่ีได้รับตําแหน่งจากบริษัทฯ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบติัและเปิดเผย
ข้อมลูท่ีสําคญัตามหลกัเกณฑ์ต่างๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ปฏิบติั อาทิเช่น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคญัอ่ืนๆ รวมถึงต้องกํากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และ     
การบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนด 

บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้ นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อย เน่ืองจากบริษัทเป็น                      
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อย 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้นอ่ืนในการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตาม
สดัสว่นการถือหุ้นปกติในบริษัทร่วม 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการป้องกันและดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดไว้ในจริยธรรมใน  
การดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน
ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์ สจุริต โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั โดยสรุป
นโยบายท่ีสําคญัได้ ดงันี ้
 1.  บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมลูภายใน กระทําการ
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในท่ีตนล่วงรู้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะหาก        
ไมป่ฏิบติัตามถือเป็นความผิดทางวนิยัตามข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ ทัง้นีใ้นช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
ต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในห้าม        
ทําการซือ้ขายหรือขายหุ้นบริษัทฯ 

โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไม่มีการกระทําผิดในเร่ือง              
การใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 
 2.  บริษัทฯ แจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรับทราบว่ามีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของ
ตนรวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับตําแหน่งตัง้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และใน
กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นบริษัทฯ ให้รายงานภายใน 3 วนัทําการนบัตัง้แต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงต่อสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535  นอกจากนี ้ บริษัทฯ กําหนดให้มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส  
 3.  บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อเลขานกุาร
บริษัทลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 วนัทําการก่อนการซือ้ขาย 

ในปี 2560 กรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว โดยได้แจ้งให้
เลขานกุารบริษัททราบลว่งหน้า 4 – 6 วนัก่อนทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

4.  บริษัทฯ มีมาตรการดูแลกการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยกําหนดให้กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย             
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด 
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 5.  บริษัทฯ ได้พฒันาระบบการควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กําหนดระดบัการ
เข้าถึงข้อมลูภายในให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบั ซึ่งมีรหสัผ่านเฉพาะบคุคลในการ
เข้าสูร่ะบบได้ 

 ในปี 2560 บริษัทไม่ได้รับหนังสือตักเตือนการกระทําความผิดจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

ให้แก่ บริษัท สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั ท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้                 
           หน่วย  :  บาท 
            ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2560 2559 
  บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 1,375,000 1,250,000 
  บริษัทยอ่ย 5 บริษัท 1,010,000 920,000 
            รวม 2,385,000 2,170,000 

 
9.6.2  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
  บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่าย คา่ตอบแทนของงานบริการอ่ืน ดงันี ้     

                            หน่วย  :  บาท 

            ค่าบริการอ่ืน 2560 2559 
  คา่สงัเกตการณ์ทําลายสนิค้า 83,415   80,820 
  คา่บริการในการสอบทานงานของผู้สอบบญัชีอ่ืน 90,000   90,000 
            รวม 173,415 170,820 

 

9.7 การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการสร้างระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐาน
การกํากบัดแูลกิจการอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส มีประสทิธิภาพ มัน่คงและ
เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ตลอดจนเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจและความมัง่คัง่ในระยะยาวให้แก่ผู้ ถือหุ้น และสร้างความเป็น
ธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
สมดลุบนพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

 คณะกรรมการบริษัท  ได้มีการทบทวนหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  เป็นประจําทกุปี  ได้พฒันาหลกัการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง  และได้จัดทําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี              
(ฉบับปรับปรุงครัง้ท่ี 1)    ให้เป็นไปตามแนวทาง  “หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555”                         
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ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard)   ซึ่งได้รับการอนมุติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี  25 กมุภาพนัธ์  
2557   และมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2557 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วยข้อมลู 4 ส่วน คือ นโยบายการกํากบั
ดูแลกิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังาน  ซึ่งสามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์ : การกํากบัดแูล
กิจการท่ีดี” 

 จากการพฒันาหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard 
ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์การสํารวจท่ีเข้มข้นขึน้ ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการในระดับ         
“ดีมาก” และได้รับคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีการดําเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และ       
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ซึง่จดัอนัดบัโดยสถาบนัไทยพฒัน์ 

ผลประเมนิการกาํกับดูแลกจิการของบริษัท รายละเอียดดังนี ้

หมวด 2558 (%) 2559 (%) 2560 (%) 
1.  สทิธิผู้ ถือหุ้น 95 92 92 
2.  การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 98 98 99 
3.  การคํานงึถงึบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 91 93 94 
4.  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 91 89 92 
5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 67 69 83 

คะแนนเฉล่ีย 83 83 89 

 หลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น ไม่มีการกระทําใดๆ อันเป็น       
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทัง้ท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่        
ผู้ ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัได้ใช้สิทธิของตน ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และสิทธิอ่ืนๆ นอกเหนือสทิธิ
ขัน้พืน้ฐาน เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานและตดัสนิใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัตอ่บริษัทฯ ดงันี ้

1.1   สทิธิขัน้พืน้ฐาน 
 ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้ น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกําไรในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน          
สิทธิในการรับทราบข้อมลูข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนน   สิทธิในการเลือกตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการ
แต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน 
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1.2  สทิธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สาํคัญ   
 ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.snjinter.com) เพ่ือให้       
ผู้ ถือหุ้นมีช่องทางท่ีจะได้รับข่าวสารของบริษัทฯได้มากขึน้ เช่น ผลการดําเนินงาน ข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน      
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินลงทุน การเปล่ียนแปลงอํานาจควบคุม และการซือ้ขายสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
ตลอดจนข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีจําเป็นตอ่การตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น 

1.3  สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัในการเข้าร่วมประชมุ

ผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปีละ 1 ครัง้ ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของ
บริษัทฯ โดยกําหนดวัน เวลา สถานท่ีและวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมใน          
การติดตามดแูลผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และในกรณีท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็น
เร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใช้บงัคบัท่ีต้องได้รับ
การอนุมติัจากผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเชิญประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ และไมมี่การเชิญประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น มีรายละเอียด ดงันี ้  

 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

  ในปี 2560 บริษัทฯ จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 38 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 24 เมษายน 2560 

(1) บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2560 ได้ตัง้แต่วันท่ี                  
1 ธนัวาคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2559 ได้จดัทําหลกัเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท  เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559        
ซึง่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุและ/หรือเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

(2) แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดการประชุมผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 38 ให้ทราบล่วงหน้า 62 วนัก่อน     
วนัประชมุ คือ ในวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2560 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท  
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ 

(3) เผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม  ซึ่งมีข้อมลูเดียวกนักับท่ี
บริษัทฯ ส่งให้ผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ในวนัท่ี 17 มีนาคม 2560 เป็นการล่วงหน้า 
39 วนัก่อนวนัประชมุ 

(4) บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษัทฯ เป็นผู้จดัส่งเอกสารเชิญประชุมให้กบัผู้ ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้าในวนัท่ี 3 เมษายน 2560 ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น     
21 วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุ 

(5) หนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุได้ลงพิมพ์โฆษณาในหนงัสือพิมพ์รายวนัเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และ
เป็นเวลาก่อนวนัประชมุ 15 วนั คือ ในวนัท่ี 10 เมษายน 2560 ถงึ 12 เมษายน 2560 
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(6) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามเก่ียวข้องกบัวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อน   
วนัประชุมผู้ ถือหุ้นตัง้แต่วนัท่ี 17 มีนาคม 2560 ถึง 18 เมษายน 2560 ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์บริษัท และ
นําส่งขัน้ตอนการดําเนินการในเร่ืองดังกล่าวพร้อมเอกสารเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยในปี 2560 ไม่มีผู้ ถือหุ้นส่งคําถาม
ลว่งหน้ามาท่ีบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

(7) เอกสารท่ีจดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นประกอบด้วยหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระ
การประชุมท่ีมีข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบ     
การประชุมท่ีใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ รายงานประจําปี ประวัติของบุคคลท่ีได้รับ           
การเสนอช่ือให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ              
ข้อมลูเก่ียวกบักรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอช่ือให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในสว่นท่ีเก่ียวข้อง
กับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น เอกสารและหลกัฐานท่ีผู้ เข้าร่วมประชุมต้องนํามาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบียบ
ปฏิบติัในการประชุม ขัน้ตอนการเข้าร่วมประชุม แผนท่ีสถานท่ีจดัการประชุม แบบฟอร์มลงทะเบียน หนงัสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค.      
แบบใดแบบหนึง่ก็ได้ ซึง่สามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะทัง้ 3 แบบ ได้ท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานประจําปีภายใน 120 วนั นับแต่วนัสิน้สดุรอบบญัชี (31 ธันวาคม) ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (วันท่ี 17 มีนาคม 2560) และจัดส่งรายงานประจําปีให้กับผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ (วันท่ี 3 เมษายน 
2560) 

  วันประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการจัดประชุมท่ีสะดวกและเหมาะสมต่อการเข้าร่วมประชุม            

ในปี 2560 บริษัทฯ  จดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัจนัทร์ท่ี 24 เมษายน 2560 เวลา 11.00 น. ณ โรงแรมมณเฑียร 
ริเวอร์ไซด์ โดยเร่ิมรับลงทะเบียนตัง้แตเ่วลา 9.00 น.  

(2) เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 
2 ชัว่โมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเน่ืองจนกว่าการประชมุจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอ
สําหรับการลงทะเบียน   เข้าประชมุ  พร้อมกบัจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนหรือกรรมการ
อิสระเข้าร่วมประชุมแทน  อีกทัง้   มีการแจกป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับผู้ ถือหุ้นเพ่ือใช้ในการลงคะแนน
เสียง 

ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ถือหุ้ นมอบฉันทะให้กับผู้ อ่ืนม่ประชุมผู้ ถือหุ้ นแทน บริษัทฯ ได้ให้สิทธิและปฏิบัติต่อ        
ผู้ รับมอบฉนัทะเสมือนกบัเป็นผู้ ถือหุ้น  

(3) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการประชุมผู้ ถือหุ้ น  โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องเข้าร่วม
ประชมุทกุครัง้หากไมติ่ดภารกิจสําคญัหรือเจ็บป่วย 
 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นปี 2560 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 15 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งรวม
ประธานกรรมการบริษัท  และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากนี  ้กรรมการผู้ จัดการ      
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน  กรรมการบริหาร  และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้ และบริษัทฯ ได้จัดให้มี Inspector  โดยเชิญตัวแทนจากสํานักงานสอบบัญชี         
บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั และสํานกังานท่ีปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จํากัด   
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เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ  เพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

(4) ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม  รวมถึงอธิบายวิธีการ
ลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในกรณี
ผู้ ถือหุ้นรายใดเข้ามา ภายหลงัจากท่ีได้เร่ิมการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ ยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ี
เหลืออยูท่ี่ยงัไมไ่ด้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนบัเป็นองค์ประชมุ 

(5) ในการประชมุประธานท่ีประชมุดําเนินการประชมุเรียงตามลําดบัวาระท่ีกําหนดในหนงัสือบอกกลา่ว
นดัประชมุ  โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุหรือเปล่ียนแปลงข้อมลูสําคญัท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  พร้อมทัง้
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเหน็หรือเสนอแนะได้อยา่งเตม็ท่ีในทกุวาระ 
  สําหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นปี 2560 มีผู้ ถือหุ้นสอบถามจํานวน  3 ราย โดยกรรมการผู้ จัดการได้  
ตอบข้อซกัถามอยา่งชดัเจนตรงประเดน็ 

(6) บริษัทฯ ได้นําระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  พร้อมทัง้แสดงผล  
การลงมติดงักล่าวบนหน้าจอในห้องประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถ
ประกาศผลคะแนนได้ทนัทีหลงัจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ ซึง่บริษัทฯ ได้ใช้บตัรลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีสําคญั คือ 
การแต่งตัง้กรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นคัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือความโปร่งใสได้จัดเก็บบัตร
ลงคะแนนดงักลา่วไว้ท่ีสํานกังานกรุงเทพฯ เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ภายหลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 38 เม่ือวันจันทร์ที่ 24 เมษายน 2560  
สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ ดังนี ้

วาระที่ 
เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 
1 80 126,249,533 100 - - - - - - 
3 82 126,253,215 100 - - - - - - 
4 82 126,253,215 100 - - - - - - 

5.1 – 5.3 82 126,620,980 99.9983 - - - 1 2,100 0.0017 
5.4 81 126,620,970 99.9983 1 10 - 1 2,100 0.0017 
5.5 82 126,620,980 99.9983 - - - 1 2,100 0.0017 
6 83 126,623,080 100 - - - - - - 
7 83 126,623,080 100 - - - - - - 

หมายเหตุ  :  บตัรเสียไม่มี 

 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) เปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น

ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวนัท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  
เสร็จสิน้ 

(2) จดัทํารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นท่ีมีสาระสําคญัครบถ้วน และมีการสรุปผลการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระ  ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง พร้อมทัง้บันทึกประเด็นอภิปรายท่ีสําคัญและ         
คําชีแ้จงไว้โดยสรุป และได้นําส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ            
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ตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และนําเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ และสามารถตรวจสอบข้อมลูได้โดยไม่จําเป็นต้องรอให้ถึงการประชมุใน
คราวถดัไป พร้อมทัง้ดําเนินการนําสง่ตอ่กระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

(3) จดัให้มีการบนัทึกวิดีทศัน์การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นท่ี
สนใจ 

(4) หลงัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ ได้แจ้งมติท่ีประชมุรวมถึงรายละเอียด
การจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประสานงานกบันายทะเบียน
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจว่าจะได้รับผลตอบแทนตามสิทธิอย่างถกูต้องและ
ครบถ้วน รวมถึงมีการลงพิมพ์โฆษณาในหนงัสือพิมพ์รายวนัเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั คือ ในวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2560 ถึง    
4 พฤษภาคม 2560 

(5) จากการให้ความสําคญัต่อการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นมาอย่างต่อเน่ืองทําให้ในปี 2560 บริษัทฯ 
ได้รับการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นอยูใ่นระดบั “ดีเย่ียม” จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 หมวดที่ 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 บริษัทฯ มุ่งมัน่สร้างความเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมให้เกิดกบัผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่    
ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ หรือนกัลงทนุสถาบนั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

2.1  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(1) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 ได้ตัง้แต่วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2560  โดย
บริษัทฯ ได้จดัทําหลกัเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ                 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดงักล่าวไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด 

(2) การกําหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ  
หนึง่เสียง และไมมี่หุ้นใดท่ีมีสทิธิพิเศษท่ีจะจํากดัสทิธิของผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 

(3) ในกรณีเป็นผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้เอกสาร
ประกอบการประชมุเป็นฉบบัภาษาองักฤษ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ พร้อมทัง้สามารถดไูด้จากเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.snjinter.com)  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนการประชมุลว่งหน้า 30 วนั 

(4) ในกรณีผู้ ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
บคุคลใดบคุคลหนึ่ง  หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชมุแทน เพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได้ ซึง่บริษัทฯ ได้ให้
ข้อมลูเก่ียวกับกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 คน โดยแจ้งช่ือ อายุ ท่ีอยู่ ท่ีส่งไปพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม รวมทัง้ได้    
ระบุเอกสารหลกัฐาน และคําแนะนําขัน้ตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ ถือหุ้นทราบ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้อย่าง
ถกูต้องและไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ 

ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ท่ี 38 ในวันจันทร์ท่ี 24 เมษายน 2560 มีผู้ ถือหุ้ น 8 รายถือหุ้ น 
15,743,822 หุ้น ได้มอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะเป็น         
ผู้ออกเสียงแทน 
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(5) การลงคะแนนในแต่ละวาระจะกระทําโดยเปิดเผย  มีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทุกวาระ ซึ่ง    
การนับคะแนนจะนับเฉพาะผู้ ท่ีไม่เห็นด้วยและ/หรืองดออกเสียงเท่านัน้หลังจากนัน้จะนํามาหักออกจากจํานวนเสียง
ทัง้หมดท่ีเข้าร่วมประชุมส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย โดยบริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode มาใช้ในการ              
นบัคะแนนและแสดงผลบนหน้าจอท่ีอยูใ่นห้องประชมุทนัทีเพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.2  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยกําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและกําหนดไว้
ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานไม่นําข้อมลูและทรัพย์สนิ
ของบริษัทฯ รวมถงึไมใ่ช้ตําแหน่งหน้าท่ีไปแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือผู้ อ่ืนโดยมิชอบ ซึง่บริษัทฯ ได้แจกจ่ายคู่มือ
ดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ผู้ บริหารและพนักงาน พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางใน            
การปฏิบติัตนในการดําเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการทํางาน  

นอกจากนีใ้นระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบริษัทฯ ได้มีการกําหนดในเร่ืองดงักลา่ว พร้อมทัง้กําหนด
บทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย  ซึ่งในปี 2560 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด ไมป่รากฏกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 

2.3  การกาํหนดการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(1) บริษัทฯ มีการกําหนดเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้ในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ห้ามมิให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ซึง่อยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมลูภายในทําการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการออกจดหมายเวียนแจ้งให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
รับทราบทกุไตรมาส  

ในปี 2560 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบติัตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ในช่วงเวลาท่ีห้ามมีการซือ้ขาย 

(2) บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรกและรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์          
ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  โดยบริษัทฯ ได้บรรจวุาระรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารรวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะเป็นวาระประจําใน
การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ต่อเลขานุการบริษัท อย่างน้อย 1 วนัทําการก่อนการซือ้ขาย ซึ่งในปี 2560 กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบติัตาม
นโยบายดงักลา่วโดยได้แจ้งให้เลขานกุารบริษัททราบลว่งหน้า 4 - 6 วนัก่อนการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

2.4  การดาํเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ดําเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตผุล ยึดถือผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ เป็นท่ีตัง้ ด้วยการจดัวางระบบการปฏิบติังานด้วยความโปร่งใส  โดยกําหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิเช่น บริษัทฯ ได้ดแูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัให้เป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ในการทํารายการดงักลา่วท่ีเข้าข่ายต้องขออนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 
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ได้มีการนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท โดย
กรรมการผู้ มีสว่นได้เสียไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ จากนัน้บริษัทฯ ได้แจ้งมติท่ีประชมุผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ  โดยเปิดเผยช่ือและความสมัพนัธ์ของบคุคลท่ีเก่ียวโยง
กนั นโยบายในการกําหนดราคา มลูค่าของรายการ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ
เก่ียวกบัรายการดงักลา่ว 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการอนมุติัหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปใน
การทําธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ กบั กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เป็นประจําทกุปี 

2.5  การดูแลเร่ืองการซือ้ขายสนิทรัพย์ 
 บริษัทฯ ดแูลการซือ้ขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  เร่ืองการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการทํารายการดงักล่าว กรรมการผู้ มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

หมวดที่ 3 การคาํนึงถงึผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัไว้

ในคูมื่อจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อ
ผู้ มีสว่นได้เสีย เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ผู้ มีสว่นได้เสียจะได้รับการดแูลอยา่งเป็นธรรมทกุฝ่าย 

3.1  ผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบงัคบั และจริยธรรมของบริษัทฯ 

อีกทัง้ยังมีกลไกท่ีทําให้ผู้ ถือหุ้นมีความเช่ือมั่นว่าจะได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง  มีการควบคุมการทํารายการระหว่างกัน  มี
มาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์   และป้องกันการนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัมุง่สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งสม่ําเสมอ  

ในปี 2560  บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2559  ในอตัรา 1.20 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นอตัราการจ่าย            
เงินปันผลร้อยละ 56.96 ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยกําหนดจ่ายในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2560 นบัเป็น
การจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นติดต่อกนัเป็นปีท่ี 38 ซึง่ถือเป็นการสร้างความมัง่คัง่ในระยะยาวให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างแท้จริง 
ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นทกุราย   ได้รับเชิญเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระสําคญัต่าง ๆ โดยได้รับ
ข้อมลูข่าวสารท่ีสําคญัในหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น หนงัสือเอกสาร และข้อมลูอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้
รายงานผลการดําเนินงานของกิจการเป็นประจําทุกไตรมาส และเปิดเผยการทํารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงให้รับทราบ
ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

3.2  พนักงาน  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหวัใจท่ีสําคญัท่ีจะ

นําพาองค์กรมุ่งไปสู่ความสําเร็จ จึงกําหนดนโยบายให้บริษัทฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมการอบรม การพฒันาความรู้ความสามารถ
ของพนกังานอย่างทัว่ถึง พร้อมกบัสร้างความมัน่คงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศกัยภาพของแต่ละ
บุคคล รวมถึงให้พนกังานมี   ส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและพฒันา ควบคู่ไปกบัการกําหนดนโยบาย
เก่ียวกับการดูแลเ ร่ืองค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ                 
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ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ซึ่งสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดียวกนั (รายละเอียดการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วอยูใ่นหวัข้อ  “โครงสร้างการจดัการ” เร่ือง บคุลากร) 

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงาน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ เช่น กองทุนสํารอง  
เลีย้งชีพ เงินบําเหน็จเกษียณให้กับพนักงาน  ห้องพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  สวสัดิการซือ้สินค้าราคาพิเศษ  
เคร่ืองแบบพนักงาน โครงการเงินกู้ ยืมเพ่ือท่ีอยู่อาศยั ฯลฯ  อีกทัง้ยงัได้จัดตัง้คณะกรรมการสวสัดิการเพ่ือเปิดโอกาสให้
พนกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวสัดิการ รวมทัง้มีการส่งเสริมจดัทํากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้พนกังานมีส่วนร่วม 
เช่น โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน โครงการธรรมะสบายใจ การจดักิจกรรมปีใหม ่เป็นต้น 

ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ยงัคํานงึถงึความปลอดภยัตอ่ชีวิต สขุภาพ และทรัพย์สนิของพนกังาน โดยกําหนดเป็น
นโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั มีรายละเอียดดงันี ้

1.  ปฏิบติัตามกฎหมายด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถึงข้อตกลงทาง
ธุรกิจท่ีเป็นปัจจบุนัและท่ีอาจมีขึน้ในอนาคต 

2.  บริหารจัดการเพ่ือมุ่งมั่นป้องกันการบาดเจ็บและลดอุบัติเหตุจากการทํางานให้เป็นศูนย์รวมถึงปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยั 

3.  มุง่มัน่พฒันาระบบการจดัการสมรรถนะด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยัอยา่งตอ่เน่ือง 
4.  สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ เพ่ือควบคุมและป้องกันการเกิดอนัตรายจากการ

ทํางานตอ่ผู้ปฏิบติังาน 
5.  ปลกูจิตสํานึกให้ผู้ปฏิบติังานทกุคนตระหนกัเร่ืองความปลอดภยัในการทํางานโดยให้ถือว่าเป็นหน้าท่ีหลกั

ของผู้ปฏิบติังานทกุคน 

ซึ่งนโยบายดังกล่าวส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานของบริษัทและผู้ปฏิบัติงานภายนอกปฏิบัติงานด้วย    
ความปลอดภยัและลดความเส่ียงจากการเกิดอุบติัเหตุหรือเกิดโรคจากการทํางาน เพ่ือให้พนกังานปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทัง้จัดตัง้คณะกรรมการและหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการทํางานขึน้เพ่ือดูแลงานด้านนี ้
โดยเฉพาะ รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมีการติดป้ายแสดงสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทํางาน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย เช่น หลักสูตร “อบรมเจ้าหน้าท่ี       
ความปลอดภัยในการทํางานสําหรับพนักงานใหม่ หวัหน้างานใหม่ และผู้บริหารใหม่” หลกัสตูร “อบรมรถโฟล์คลิฟท์ /      
รถยกไฟฟ้า” หลกัสตูร “การทํางานกบัสารเคมีอนัตรายอย่างปลอดภยั” หลกัสตูร”การดบัเพลิงขัน้ต้น และขัน้สงู” หลกัสตูร 
”การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น” รวมทัง้มีการสร้างความตระหนักและจิตสํานึกด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน โดยมี        
การจัดทําแผนการตรวจพืน้ท่ีเพ่ือประเมินและค้นหาความเส่ียงในการปฏิบัติงาน จัดให้มีโครงการสร้างจิตสํานึกด้าน     
ความปลอดภัย เช่น การจัดกิจกรรมสปัดาห์ความปลอดภัย โครงการสวมหมวกนิรภัย 100% โครงการพืน้ท่ีดีเด่นด้าน   
ความปลอดภยั โครงการรณรงค์ความปลอดภยับนท้องถนน และการประเมินงานด้านความปลอดภยั ฯลฯ 

บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยประจําปี 2560 เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานจัด        
ทําแผนปฏิบติัการ และดําเนินการให้บรรลถุงึเปา้หมาย ดงันี ้

1.  ไมเ่กิดอบุติัเหตถุงึขัน้หยดุงานเกิน 3 วนั สะสมตอ่เน่ือง   730  วนั 
2.  ไมเ่กิดการเจ็บป่วยเน่ืองจากการทํางาน 
โดยสถิติการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางาน ปี 2560 มีพนกังานบาดเจ็บลาหยดุงาน 1 วนั จํานวน 1 ราย 

หมายเหตุ สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจาํปี  2560  หัวข้อ  คนด”ี 
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3.3  ลูกค้า  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสําคัญ อันนําไป                
สู่ความสําเร็จของบริษัทอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้กําหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั โดยยึดถือความซ่ือสตัย์ สจุริต     
เป็นธรรม และไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า  บริษัทฯ เน้นการให้บริการท่ีประทับใจโดยการสร้าง     
ความพึงพอใจในสินค้าและบริการให้แก่ลกูค้าด้วยการเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ลกูค้าได้     
รับประโยชน์สูงสุดทัง้ด้านคุณภาพและราคา นอกจากนีบ้ริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ 
คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพิ่มคณุค่าแก่สินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเน่ือง พร้อมกบัให้
ข้อมูลท่ีจําเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง นอกจากนีด้้านการผลิตสินค้าและบริการจะต้อง
ปลอดภยัต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทัง้รักษาความลบัทางการค้าของลกูค้า โดยไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์
ของตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ ตลอดจนเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมต่อคําร้องเรียนของลูกค้า  โดย
บริษัทฯ  จัดให้มีบริการลูกค้าสัมพันธ์ซึ่งผู้ บริโภคสามารถสอบถามข้อมูล แสดงความคิดเห็น   ข้อร้องเรียนได้หลาย     
ช่องทาง  ได้แก่ ผ่านทางโทรศัพท์โดยตรงท่ีโทร. (02) 676-2727  โทรสาร. (02) 676-2726  หรือผ่านทาง E-Mail : 
sjoffice@snjinter.com  

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลความพงึพอใจของลกูค้า ซึง่เปรียบเทียบ ปี 2558 - 2560  ดงันี ้
 2560 2559 2558 
ลูกค้าในประเทศ 89% 86% 85% 
ลูกค้าต่างประเทศ 80% 82% 80% 

จากนโยบายดังกล่าวส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Preferred Supplier” จากลูกค้า United 
Laboratories Inc. ประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งรางวลันีเ้ป็นรางวลัท่ีแสดงว่าบริษัทฯ เป็นคู่ค้าท่ีดี  บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ ยึดถือและ
ปฏิบติัตามแนวทางท่ีกําหนดกบัลกูค้าทกุรายทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ เพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

3.4  คู่แข่ง  
  คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้บทบญัญติัของกฎหมายโดยกําหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติั ดงันี ้
  1.  ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและ
กฎหมายแข่งขนัทางการค้าในประเทศตา่งๆ ท่ีบริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ 
  2.  ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้า 

  นอกจากนโยบายดงักล่าว บริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต
หรือไม่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ถือว่าคู่แข่งเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างศกัยภาพขององค์กรให้มีความมัน่คงและแข็งแรง
ย่ิงขึน้ ซึง่ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษัทฯ ไมเ่คยมีข้อพิพาทใดๆ กบัคูแ่ข่ง 

3.5  คู่ค้า   
 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยกําหนดเป็นนโยบายและ     
แนวปฏิบติัด้านจริยธรรมการดําเนินธุรกิจกบัคูค้่า ดงันี ้
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 1.  มีกระบวนการคดัเลือกคูค้่าในหว่งโซอ่ปุทาน (Value Chain) ท่ีมีการดําเนินธุรกิจตามกฎหมาย คํานงึถงึสทิธิ
มนษุยชนและสิทธิเด็ก ปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามยัเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบติัตอ่คู่
ค้าบนพืน้ฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 
 2.  รักษาความลบัหรือข้อมลูทางสารสนเทศของคูค้่า ไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
 3.  สร้างสมัพนัธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกนั แลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาและเพิ่มคณุค่าให้แก่สินค้า 
และบริการ เพ่ือการเจริญเติบโตร่วมกนั 
 4.  ปฏิบติัตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง ในกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบติัได้ ให้รีบเจรจากบัคูค้่าเป็น
การลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 
 5.  ไมเ่รียกรับหรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อ่ืนใดซึง่อยูน่อกเหนือข้อตกลงทางการค้า 

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้าท่ีตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมให้คู่ค้าพัฒนากระบวนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงสิทธิมนุษยชน การไม่ใช้แรงงานบังคับ และคํานึงถึงสิทธิเด็ก 
ตลอดจนการนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการท่ีคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยัต่อผู้บริโภค รวมทัง้มี
การปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือปอ้งกนัมลพิษ และผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ตลอดจนอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ลด
การใช้พลังงานสิน้เปลือง และขจัดสภาพความเส่ียงต่อความไม่ปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงการได้รับการรับรอง
มาตรฐานคณุภาพ ISO9001:2015, ISO 14001:2015 

 เกณฑ์การเลือกและการประเมินคูค้่า 
 บริษัทฯ มีมาตรฐานและขัน้ตอนในการเลือกและประเมินคู่ค้าตลอดจนการตรวจสอบคู่ค้าและผู้ ให้บริการ             

 ซึง่นอกจากด้านคณุภาพ การสง่มอบ และราคา รวมถงึการประเมินในเร่ืองของสงัคมและสิง่แวดล้อม  
 การตรวจสอบและการประเมินคู่ค้า จะเป็นการประเมินรายไตรมาสและรายปีท่ีคลอบคลมุด้านสิทธิเด็กและ      

 การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ทัง้นีไ้ด้จดัระดบัของคูค้่าโดยแบง่ออกเป็น เกรด A,B,C,D เพ่ือเป็นตวัชีว้ดัใน
 การจดัซือ้ จดัหา และบริการในครัง้ตอ่ไป 

 มีการแลกเปล่ียนและศกึษาร่วมกนัในด้านองค์ความรู้เร่ืองระบบคณุภาพ และส่ือสารผลการประเมินให้คู่ค้า
 ทราบ 

ซึง่ในปี 2560 บริษัทฯ ไมมี่กรณีไมป่ฏิบติัตามสญัญาท่ีมีตอ่คูค้่า  

3.6  เจ้าหนี ้ 
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อเจ้าหนีท้กุกลุม่อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขท่ีมี

ตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอยา่งถกูต้อง ตรงเวลา และในกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
ข้อใดข้อหนึง่ให้รีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเป็นการลว่งหน้าเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหาย  

สําหรับเจ้าหนีก้ารค้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สามารถวางบิลได้ในวนัท่ี 1 ถึง 6 ของทกุเดือน และจ่ายชําระทุก
วันท่ี 25 ของทุกเดือน โดยใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นการอํานวยความสะดวกแก่
เจ้าหนี ้
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ในปี2560 บริษัทฯ จ่ายเงินให้กบัเจ้าหนีก้ารค้าตรงตาม Credit Term ท่ีได้ตกลงไว้ลว่งหน้า  โดยไม่มีการผิดนดั
ชําระแตอ่ยา่งใด  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการค้าโดยสจุริตและเป็นธรรมภายใต้
กรอบของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  

3.7  ชุมชนและสังคม  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสงัคม จึงกําหนดนโยบายให้มีการปลกูฝัง

จิตสํานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึน้ภายในบริษัทฯ และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมี        
การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคมโดยสว่นรวม  

นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
เอส แอนด์ เจ มุ่งหวงัให้บริษัทเป็นแบบอย่างท่ีดีในการทํางานตามหลกับรรษัทภิบาล ดําเนินกิจกรรมทางสงัคม

ท่ีปราศจากการบงัคบั มีสว่นร่วมต่อสงัคมนอกเหนือจากการแสวงหากําไร เน้นความอยู่รอดของธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง
คณุคา่ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีมีจากกระบวนการทกุภาคสว่นภายในองค์กร 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม พร้อมทัง้กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม
และแนวทางปฏิบัติในการดําเนินกิจกรรมด้านต่างๆ เช่น การลดหรือหลีกเล่ียงในการใช้สารเคมีต้องห้ามโดยหนัมาใช้    
สารสกัดจากธรรมชาติทดแทน ซึ่งส่งผลดีต่อผู้บริโภค การสร้างต้นกล้าพัฒนาทายาทธรรม การช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาส 
ผู้สงูอาย ุ การปลกูป่า  การอนรัุกษณ์และช่วยเหลือสตัว์  การฟืน้ฟูภยัพิบติั ฯลฯ โดยยึดหลกัการดแูลหรือส่งเสริมชุมชน 
สร้างบรรยากาศการอยู่ร่วมกนัของคนในชมุชนและบริษัทฯ ให้สามารถอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุ สร้างจิตสํานึกในบริบท
ของความยัง่ยืน ให้รู้จกัการพึง่พาตนเอง การช่วยเหลือเกือ้กลูตอ่กนั  

จากการท่ีบริษัทฯมีความมุ่งมั่นและทํางานด้านนีอ้ย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัล 
“อย.ควอลิตี ้อวอร์ด ปี 2560” จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งเป็นรางวลัท่ีเชิดชูสถานประกอบการท่ีผลิต
ผลิตภณัฑ์อย่างมีคณุภาพ ดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสงัคมซึ่งบริษัทฯ ได้รับต่อเน่ืองมาเป็น      
ปีท่ี 5 

หมายเหตุ สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจาํปี  2560  หัวข้อ  สังคมดี” 

3.8  สิ่งแวดล้อม  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม โดยกําหนดให้เป็นนโยบายหนึง่ในพนัธกิจของ

บริษัทฯ และได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดย
คํานงึถงึผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะทํางานด้านสิ่งแวดล้อมและอนรัุกษ์พลงังานเพ่ือปฏิบติังานท่ีสอดคล้องกบัข้อกําหนด
กฎหมายและระบบมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ISO : 14001 : 2015 พร้อมทัง้กําหนดนโยบายและแผนงานโครงการ       
ด้านสิง่แวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบเชิงลบท่ีแหลง่กําเนิดตัง้แตใ่นกระบวนการรวมไปถงึ การกําจดัของเสียตามหลกั 3R ได้แก่ 
Reduce การลดการใช้ทรัพยากร Reused การใช้ซํา้อย่างคุ้มค่า Recycle การนํากลับมาใช้ใหม่ด้วยกระบวนการท่ีได้
มาตรฐาน ตลอดจนมีแผนการรองรับและฟืน้ฟใูนสถานการณ์ฉกุเฉิน 
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นโยบายด้านสิง่แวดล้อม 
บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) มุ่งเน้นการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ       

โดยมุ่งเน้นถึงความสําคญัของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และทรัพยากร อนัเกิดจากแหล่งท่ีมาของวตัถดิุบ 
กระบวนการ การผลติ การจดัเก็บ และการสง่มอบสนิค้า 

บริษัทฯ จงึมีความมุง่เน้นท่ีจะรักษาคณุภาพสิง่แวดล้อม ภายใต้เจตจํานง ดงัตอ่ไปนี ้
1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนดลูกค้า สนธิสัญญา และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ทัง้ในปัจจุบันและท่ี

อาจจะมีขึน้ในอนาคต 
2.  บริหารจัดการเพ่ือมุ่งเน้นการป้องกัน การลด การใช้ซํา้ และการนํากลบัมาใช้ใหม่ รวมถึงการกําจัดสิ่งท่ี

ก่อให้เกิดมลพิษตอ่สิง่แวดล้อม 
3.  มุง่มัน่ปรับปรุง และพฒันาสมรรถนะด้านสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือความยัง่ยืนของสิง่แวดล้อม 
4.  สง่เสริมการพิจารณาวฏัจกัรชีวิต เพ่ือให้เกิดการนําทรัพยากรมาใช้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 
5.  ปลูกจิตสํานึกให้พนักงานทุกคนตระหนัก และการมีส่วนร่วมในการป้องกันปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ มีมาตรการเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การตรวจวัดและติดตามคุณภาพอากาศ แสง เสียง และ      
นํา้เสียภายในบริษัทฯ โดยมีการจดัทํามาตรการเชิงรุก เช่นโครงการอนรัุกษ์พลงังาน เพ่ือลดการปล่อย CO2 และโครงการ
ทางอ้อม ได้แก่ การปรับปรุงคุณภาพนํา้หลงับําบัดเพ่ือนํากลบัมาใช้ใหม่  การปรับปรุงขัน้ตอนการผลิตเพ่ือลดการใช้
พลงังานโดยไม่จําเป็น เป็นต้น  ทัง้นีผ้ลการดําเนินงานและการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่างๆ         
จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ และได้รับการตรวจติดตามผลจากฝ่ายความปลอดภยัและฝ่ายคณุภาพอยา่งสม่ําเสมอ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนสําหรับชมุชนหากได้รับผลกระทบอนัเน่ืองมาจากการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  ซึง่ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมไ่ด้รับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัผลกระทบจากการดําเนินงานในด้านสิง่แวดล้อม 

หมายเหตุ  สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประจําปี 2560  หวัข้อ เอส แอนด์ เจ กบั   
การดําเนินธุรกิจควบคูก่บัสิ่งแวดล้อม” 

3.9  การจัดทาํรายงานความรับผิดชอบทางสังคม 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบทางสงัคม โดยจัดทําเป็น “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” 

(Sustainable Development Report) เพ่ือเปิดเผยแนวทางการดําเนินธุรกิจ ท่ีสอดคล้องตามจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ และ   ผลการดําเนินงานตามนโยบายและแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ทัง้ด้านเศษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดล้อม 

 “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน” ของบริษัทฯ ได้จดัทําตามมาตรฐานสากลของ Global Rrporting Initiatives 
Guidline : GRI ฉบบั G4 มีการวิเคราะห์ และเช่ือมโยงการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีสมัพนัธ์กบักลยทุธ์ และเปา้หมายการ
พฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัท โดยเพิ่มเติมการเผยแพร่นวตักรรมด้านธุรกิจและสงัคม รวมถึงการดําเนินการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแนวทางการรายงานของตลาดหลกัทรัพย์ 
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จากการท่ีบริษัทฯมีความมุ่งมัน่และทํางานด้านนีอ้ย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลัจาก
องค์กรตา่งๆ ดงันี ้

 รางวลั “Outstanding SET Sustainability Awards 2017” หรือ รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน
ดีเด่น จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่เป็นรางวลัสําหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นเป็น
ต้นแบบแหง่การดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

 รางวลั “Thailand Sustainability Investment 2017” หรือ หุ้นยัง่ยืน” จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งเป็นรางวัลสําหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลด้วยความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่บริษัทฯ ได้รับติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 3 

 บริษัทฯ ได้จดัสง่ รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน ประจําปี 2560 ไปยงัผู้ ถือหุ้นในรูปแบบซีดีพร้อมจดหมายเชิญ
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น  ประจําปี  2561 และเผยแพร่รายงานดังกล่าวสําหรับผู้ ท่ีสนใจบนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.snjinter.com ภายใต้หวัข้อ “CSR” 

3.10  การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 
  คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงคณุค่าของการใช้ทรัพยากร เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะทํางานด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน ขึน้มาทําหน้าท่ีให้
สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบติังานท่ีสอดคล้องกับระบบมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 : 2015)  ซึ่ง
หนึ่งในแนวปฏิบติัท่ีกําหนดขึน้ คือ “สง่เสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ” 
บริษัทได้มีการฝึกอบรม และรณรงค์สร้างจิตสํานึกประหยดัพลงังานอย่างต่อเน่ืองเก่ียวกบัแนวทางการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ความคุ้มคา่สงูสดุในทกุกิจกรรมขององค์กร ครอบคลมุทัง้การใช้พลงังานไฟฟา้ นํา้ กระดาษ และอปุกรณ์สิน้เปลืองอ่ืนๆ 

 บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการด้านการอนุรักษ์พลังงานในหลายด้าน เช่น การนํานํา้ทิง้จากกระบวนการผลิต
กลบัมาผ่านกระบวนการบําบดัและผ่านการกรอง เพ่ือนํากลบัมาใช้ใหม่ได้ถึง 80% การปรับลดแรงดนัในท่อนํา้สง่จาก 2.4 
Bar เหลือ 1.8 Bar สง่ผลให้การใช้นํา้ประปาลดลงและช่วยลดคา่ใช้จ่ายในการนํานํา้ท่ีเกิดจากการคอนเดนคอยล์เยน็ระบบ 
Ventilation มาใช้เติมนํา้ระบบ Vacuum Pump CMX4 เป็นต้น 
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การดําเนินธุรกิจควบคูก่บัสิง่แวดล้อม” 

 3.11  การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
   คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทจัดให้มี          
การเผยแพร่ความรู้สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ การประชาสัมพันธ์         
ผ่านเสียงตามสาย  การจดักิจกรรมเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนส่งเสริมให้พนกังานเข้าอบรม
เพิ่มพนูความรู้ในเร่ืองสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง 
   ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมด้านสิง่แวดล้อม ดงันี ้

1.  ความรู้พืน้ฐานระบบ ISO14001/OHSAS18001 
2.  การประเมิน Aspect & Risk 
3.  จิตสํานกึประหยดัพลงังาน 
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 3.12  การสนับสนุนการจัดกจิกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกจิกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา   
ชุมชน 
   บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่นอกจากการดําเนินธุรกิจ
โดยไม่สร้างผลกระทบทางลบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว การมีสว่นร่วมและการช่วยเหลือสงัคมให้เติบโตอย่างยัง่ยืนไป
พร้อมกนั ก็เป็นสิง่ท่ีบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัและดําเนินการมาอยา่งตอ่เน่ือง จะเหน็ได้จากนโยบายและแนวปฏิบติัในการ
ดําเนินกิจกรรมท่ีได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจนในด้านตา่งๆ ดงันี ้

 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ดําเนินกิจกรรมด้านตา่งๆ เพ่ือเป็นการพฒันาชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้
 โครงการปลกูต้นกล้า ยาตราพทุธภมิู  บริษัทฯ ได้ต่อยอดจากโครงการ “สร้างต้นกล้าพฒันาทายาทธรรม” 

โดยร่วมกับ สํานักงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมวัดสระเกศราชวรมหาวิหาร โดยคัดเลือกนักเรียนใน
ชุมชนท่ีมี    ความประพฤติดี ฝึกให้รู้จักนําเอาหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติตนใน
ชีวิตประจําวนัตอ่ไป 

 โครงการ Science on Mobile  เป็นการต่อยอดมาจาก โครงการห้องวิทยาศาสตร์ต้นแบบ ซึ่งเป็นแนวคิด
ในการพัฒนาและยกระดับการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ของเยาวชนไทยและสร้างแรงบันดาลใจใน         
การเรียนและเป็นนกัวิทยาศาสตร์ในอนาคต  

 โครงการอนรัุกษ์ช้าง  บริษัทฯ มีนโยบายการอนรัุกษ์ช้าง โดยการช่วยเหลือดแูลช้างโดยเฉพาะช้างชราท่ี  
ไม่สามารถทํางานหนักได้ เพ่ือให้มีชีวิตความเป็นอยู่ ท่ีดีขึน้ นอกจากนีย้ังมีการทําโครงการอ่ืนๆ               
เพ่ือสนบัสนนุการดแูลช้าง เช่น โครงการปลกูพืชอาหารช้าง โครงการคลินิกช้าง โครงการไถ่ชีวิตช้าง และ
โครงการโมบายสตัว์เคล่ือนท่ี 

 โครงการ Look Good Feel Better  เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ จดัต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 9 เป็นกิจกรรมเพ่ือฟืน้ฟู
จิตใจ ผู้ ป่วยมะเร็ง โดยมีจิตอาสา ซึ่งเป็นพนกังานในองค์กรนําผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เข้าไปจดักิจกรรม
สอนการแตง่หน้า สอนวิธีโพกศรีษะ และกิจกรรมสร้างความสขุตา่งๆ  

 โครงการสาธารณสขุเคล่ือนท่ี  บริษัทฯ ร่วมกบัภาครัฐในการเข้าไปตรวจสขุภาพให้กบัผู้สงูอายแุละเดก็ใน
ชมุชน ซึง่บริษัทฯได้ดําเนินการมาอยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2557 
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 โครงการผู้สงูอายบุ้านไร่หนึ่ง  บริษัทฯ ได้เข้าเป็นเครือข่ายธุรกิจท่ีดําเนินความรับผิดชอบต่อสงัคมสําหรับ
กลุ่มผู้ สูงอายุ โดยการจัดอบรม “ดําเนินชีวิตอย่างมีคุณค่า ใช้เวลาอย่างมีคุณภาพ” เพ่ือให้ผู้ สูงอายุ
ตระหนกัในคณุคา่ ความสามารถของตนเอง มีมมุมองเชิงบวกตอ่ตนเอง รวมทัง้มีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้  

หมายเหตุ  สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประจําปี 2560 หวัข้อ สงัคมดี” 

3.13  นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่เก่ียวข้องกับการละเมดิสทิธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับสิทธิพืน้ฐานของมนุษยชน ดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิ

มนษุยชน ไม่มีการเลือกปฏิบติัทัง้การแบ่งแยกเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด เช่น การจ้างงาน    
คนพิการเพ่ือส่งเสริมให้คนพิการได้มีงานทํา รวมทัง้บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ดําเนินการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ี
ละเมิดสทิธิมนษุยชน 

 บริษัทฯ มีการจดัทํานโยบายด้านสิทธิมนษุยชนและมีการเผยแพร่โดยจดัอบรมให้กบัพนกังานตัง้แตเ่ร่ิมเข้างาน 
ทัง้นีเ้พ่ือให้ทกุหน่วยงานมีการปฏิบติังานตามหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบั
พนักงาน และหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามมาตรฐานสากล และต้องสอดคล้องกับระบบมาตรฐาน
แรงงานไทย มรท.8001:2553 ท่ีบริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบเม่ือ ปี 2553 ในระดบัสมบรูณ์ ขัน้สงูสดุ จากกรมสวสัดิการ
และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ให้ไว้ ณ วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2558 รับรองมีผลถึง วนัท่ี 19 พฤษภาคม 2561 ซึ่ง
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษัทฯ ไมเ่คยมีประวติัหรือคดีขึน้ศาลเก่ียวกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

หมายเหตุ  สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประจําปี 2560  หวัข้อ  คนดี” 

 3.14  นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 
   บริษัทฯ ยึดมัน่นโยบายในการดําเนินธุรกิจท่ีจะไม่เก่ียวข้องกบัการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการ
ลอกเลียนแบบหรือนําทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืนมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนญุาต แต่บริษัทฯ มุ่งคิดค้นพฒันาสินค้า 
และบริการใหม่อย่างต่อเน่ือง ซึง่บริษัทฯ มีทีมงานวิจยัและพฒันา มากกว่า 150 คน ร่วมกนัคิดค้นนวตักรรมท่ีมีคณุค่าต่อ
ธุรกิจขององค์กร โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในเชิงรุก จนกระทั่งบริษัทฯ สามารถนําไป        
จดสทิธิบตัรเพ่ือเป็นการคุ้มครองผลงานอนัเกิดจากแนวคิดสร้างสรรค์ของบริษัทฯ  

   นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในด้านสินค้า               
ระบบการผลิต    โดยผ่านโครงการ Small Group Activity หรือระบบข้อเสนอแนะ ท่ีจะช่วยเป็นกลไกในการสร้างนวตักรรม
จากพนักงานในระดับปฏิบัติการ และได้นําส่งผลงานนวัตกรรมต่างๆเข้าประกวดในโครงการประกวดนวัตกรรม
เครือสหพฒัน์อยา่งตอ่เน่ืองและได้รับรางวลัเป็นประจําทกุปี 

จากการท่ีบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่คิดค้นนวตักรรมใหม่อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลั 
“SET Awards 2017” ประเภท รางวัลบริษัทยอดเย่ียมด้านนวัตกรรม (Best Innovative Company Awards) ผลงาน
นวตักรรมสมนุไพรเพิ่มคณุคา่ผลติภณัฑ์ด้วยเทคโนโลยีหอ่หุ้ม จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  ในปี 2560 บริษัทฯ ไมเ่ก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดลขิสทิธ์ิ และ/หรือทรัพย์สนิทางปัญญาแตอ่ยา่งใด 

หมายเหตุ  สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน ประจําปี 2560 หวัข้อ นวตักรรมทางธุรกิจ
และสงัคม” 
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 3.15  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทาง
ธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ พร้อมทัง้กําหนด ข้อปฏิบติัตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัสําหรับ  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน โดยมุ่งเน้นการปอ้งกนั
และการต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและ                  
การคอร์รัปชัน่แก่เจ้าหน้าท่ี หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ได้มาซึง่ข้อได้เปรียบทางการแข่งขนั นอกจากนีบ้ริษัทฯ 
ได้กําหนดหลกัเกณฑ์ปฏิบติัสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดการคอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีชดัเจนในการดําเนิน
ธุรกิจ และลดความเส่ียงตอ่การเกิดการคอร์รัปชัน่ ทัง้หมด 6 ฉบบั ดงันี ้

- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการสนบัสนนุช่วยเหลือทางการเมือง 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการบริจาคเพ่ือการกศุลและสาธารณประโยชน์ 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการรับหรือให้ ของขวญั ของกํานลั และการเลีย้งรับรอง 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการให้และรับเงินสนบัสนนุ 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านการขายและการตลาด 
- หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านจดัซือ้ จดัจ้าง จดัหา 

โดยข้อปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและหลกัเกณฑ์ทัง้ 6 ฉบบั ได้รวบรวมมาเป็น “เอกสารการ
ต่อต้านการคอร์รัปชัน่” และได้แจกให้กบั กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และทกุหน่วยงานในองค์กร เพ่ือเป็นหลกัเกณฑ์ปฏิบติั
ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยในเร่ืองการคอร์รัปชั่น  นอกจากนีไ้ด้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.snjinter.com)            
ในหวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ : การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี : เอกสารการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่  

บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือวันท่ี      
14 ตุลาคม 2559 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งแสดงให้เห็นถึง         
การนําไปปฏิบติัโดยมีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทัง้หมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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การประเมนิความเส่ียงด้านการคอร์รัปช่ัน 
ในการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับคอร์รัปชั่น บริษัทฯกําหนดให้หน่วยงานซึ่งมีธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิด

ความเส่ียงในการคอร์รัปชัน่เป็นผู้ประเมินทัง้หมด 9 หน่วยงานท่ีมีการติดต่อกบัหน่วยงานราชการ เช่น หน่วยงานวิศวกรรม 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน  แผนกพิธีการ เป็นต้น โดยบ่งชีส้าเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดการคอร์รัปชั่นในแต่ละกระบวนการ         
การดําเนินธุรกิจ เพ่ือหาปัจจยัความเส่ียง   ด้านการคอร์รัปชัน่ท่ีมีร่วมกนัทัง้องค์กร รวมทัง้จดัทําแนวปฏิบติั ข้อกําหนด และ
ระเบียบบริษัทท่ีใช้ในการควบคมุความเส่ียงดงักลา่ว 

จากผลการประเมินความเส่ียงด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน่ พบว่าบริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพ เช่น การป้องกัน การแจ้งเบาะแส การควบคุมและติดตาม จึงทําให้โอกาสในการเกิดความเส่ียงด้านการ
คอร์รัปชัน่อยู่ในระดบัท่ีต่ํา อย่างไรก็ตามจากผลการประเมิน พบว่าบริษัทฯ มีข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์ปฏิบติัท่ีสอดคล้อง
กบัการป้องกนัการคอร์รัปชัน่ เช่น การให้ของขวญั การเลีย้งรับรอง การขายและการตลาด การจดัซือ้ จดัจ้าง จดัหา และ
บริษัทได้จดัทําหลกัเกณฑ์อ่ืนๆ เพิ่มเติมได้แก่ การสนบัสนนุช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกศุล การให้และรับ
เงินสนบัสนนุ อยา่งไรก็ดีผู้บริหารและพนกังานมีการปฏิบติัอยา่งถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ สืบทอดกนัมาเป็นวฒันธรรม
องค์กรมาโดยตลอด เพ่ือความชดัเจนและ      การนําไปปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ปัจจบุนับริษัทฯ ได้มีการรวบรวมหลกัเกณฑ์
ปฏิบติัดงักล่าวไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว โดยจดัทําเป็น “เอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชัน่” พร้อมทัง้ส่ือสารกบับคุคล
ภายในองค์กรตามช่องทางการส่ือสารของบริษัท และเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกองค์กรบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.snjinter.com) ภายใต้หวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ  

การนํานโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และมาตรการไปปฏบัิต ิ

 เผยแพร่นโยบาย และเอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ในเว็บไซต์ของบริษัท และแจกให้กบักรรมการ ผู้บริหาร 
และทกุหน่วยงานในองค์กร 

 การส่ือสารนโยบาย และหลกัเกณฑ์ปฏิบติัเร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร โดยผ่านช่องทางเสียง
ตามสายวนัละ 2 เวลา จดัทําบอร์ดประชาสมัพนัธ์เร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ตามจดุต่างๆ ของบริษัท เพิ่ม
เนือ้หานโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ และการแจ้งเบาะแส ลงในคู่มือพนกังานสําหรับแจกให้กบัพนกังานท่ี
เข้าใหม ่และจดัทําแผน่พบัประชาสมัพนัธ์สําหรับบคุคลทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึง่บคุคลภายนอกสามารถ
รับรู้ได้ถงึการแสดงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ท่ีชดัเจน 

 ผลกัดนัและสนบัสนนุให้บริษัทย่อย ดําเนินการต่อต้านการคอร์รัปชัน่อย่างเป็นรูปธรรม โดยส่งผ่านนโยบายและ
เอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ไปยังกรรมการบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทย่อยนํานโยบาย และ
หลกัเกณฑ์การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ไปปรับใช้ตามความเหมาะสม 

 คณะกรรมการสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้เข้าร่วมอบรม สมัมนาเร่ือง การตอ่ต้าน
การคอร์รัปชัน่ ท่ีจดัขึน้ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท เช่น 
1. การชีแ้จงจุดประสงค์ของกระดาษทําการประกอบการย่ืนขอรับรองเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต ผู้ เข้าอบรม หน่วยงานตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
2. การจดัอบรม “SJI ร่วมใจต่อต้านคอร์รัปชัน่” สําหรับผู้บริหารและหวัหน้างาน ซึง่ได้เชิญวิทยากรผู้ ท่ีมีความรู้

ความสามารถจากภายนอกมาจดัอบรมทัง้สํานกังานกรุงเทพฯ และศรีราชา 
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3. การปฐมนิเทศสําหรับพนกังานใหม่ ซึ่งมีเนือ้หาเร่ืองนโยบาย และหลกัเกณฑ์ปฏิบติัสําหรับการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นการปลกูฝังจิตสํานกึตัง้แตเ่ร่ิมต้น 

 ส่ือสารนโยบายไปยังลูกค้า ร้านค้า และคู่ค้า โดยการส่งจดหมายแจ้งให้ทราบถึงนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท พร้อมขอความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส หากพบบุคคลในองค์กรกระทําผิด นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้จดัทําบนัทึกข้อตกลงไม่กระทําการอนัเป็นการทจุริตคอร์รัปชัน่สําหรับผู้กระทําการแทนบริษัท เพ่ือให้
ลกูค้า ร้านค้า และคูค้่าได้มีความตระหนกัในการดําเนินธุรกิจกบับริษัทฯ อยา่งจริงจงั 

 บริษัทฯ ได้จดัทําจดหมายแจ้งนโยบายงดรับกระเช้าของขวญัหรือของขวญัปีใหมจ่ากร้านค้า เป็นประจําทกุปี 

การแจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้รายงานและร้องเรียนการกระทําผิด
กฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบ บริษัทฯ จึงกําหนดเป็นมาตรการใน
การแจ้งเบาะแส รวมทัง้จัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ความสําคญักับการเก็บรักษา
ข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้ในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่านัน้ เพ่ือสร้าง          
ความมัน่ใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส  

บริษัทฯจัดให้มีช่องทางสําหรับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจทําให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือ
การกระทําผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเร่ืองท่ีผู้ มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
สามารถติดตอ่แจ้งเร่ืองได้โดยตรงท่ี “คณะทํางานรับเร่ืองร้องเรียน”  

รายช่ือคณะทาํงานรับเร่ืองร้องเรียน       เบอร์โทรศัพท์ E-mail Address คณะทาํงาน       
รับเร่ืองร้องเรียน 

นางพชัรา          พงษ์วิจารณ์ (02) 676-2727 ตอ่ 2208 

sjicac@snjinter.com นายสมิุตร         ขอไพบลูย์ (02) 676-2727 ตอ่ 2812 
นางวรวรรณ      ตนัตระเศรษฐี (038) 480-086-89 ตอ่ 1115 

หรือสง่ไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
หรือ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ หวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท หรือ คณะทํางานรับเร่ือง
ร้องเรียน 

บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 
2  ถนนนราธิวาสราชนครินทร์  แขวงทุง่วดัดอน   เขตสาทร       
กรุงเทพมหานคร  10120 
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กระบวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการจะเป็นผู้ รวบรวมและนําเสนอต่อ

คณะทํางานรับเร่ืองร้องเรียน ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของ             
ผู้ ร้องเรียน เว้นแต่กรณีท่ีต้องเปิดเผยตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งข้อร้องเรียนต่างๆ ท่ีผ่านการพิจารณาจากคณะทํางานรับ
เร่ืองร้องเรียนแล้ว ให้นําเสนอความเหน็ตอ่กรรมการฝ่ายทรัพยากรบคุคล เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

การคุ้มครองผู้ ท่ีแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
บริษัทฯ จะคุ้มครองผู้ ท่ีแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนท่ีกระทําโดยเจตนาสจุริตด้วยการปกปิดช่ือ หรือข้อมลูใดๆ 

ท่ีสามารถระบตุวัผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และเก็บรักษาข้อมลูของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนไว้เป็นความลบัโดย
จํากดัเฉพาะผู้ ท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเทา่นัน้ 

การคุ้มครองพนกังาน 
บริษัทฯ จะให้การดแูลและคุ้มครองพนกังานผู้ ท่ีได้ปฏิบติัตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ และข้อปฏิบติั โดย

ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทฯ ให้    
ความเป็นธรรมและคุ้มครองแก่บุคลากร โดยบคุลากรของบริษัท จะไม่ถกูลงโทษหรือ ลดตําแหน่งหากปฏิเสธการกระทํา
การคอร์รัปชัน่ แม้วา่การกระทํานัน้จะทําให้บริษัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจ  

บริษัทฯ ได้กําหนดกระบวนการแจ้งเบาะแส การป้องกนัผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถกูร้องเรียน การพิจารณา
บทลงโทษ กระทั่งการรายงานการแจ้งเบาะแส ไว้ใน “เอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชั่น” อย่างชัดเจน โดยในปี 2560 
บริษัทฯ ไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ หรือตรวจพบการคอร์รัปชัน่ในองค์กร ทัง้จากบคุคลภายใน และภายนอกองค์กร 

การตดิตาม ทบทวนและประเมนิผล 
บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และประเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ ตลอดจนมี

การจดัทําแผนปอ้งกนัความเส่ียงดงักลา่ว โดยคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการเป็นผู้ประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน่และ
ประสานงานกบั หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบและนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทํา
หน้าท่ีสอบทานระบบควบคมุภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีท่ีมีการทจุริตหน่วยงานตรวจสอบภายใน
จะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามลําดบั 

ในปี 2560 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการได้ทําการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการ
ทจุริตเพ่ือทบทวนการนํานโยบายและแนวปฏิบติัไปใช้นัน้ ต้องมีการปรับปรุงหรือไม่ โดยประสานกบัหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งได้ดําเนินการตามแผนตรวจสอบประจําปี โดยได้ติดตามเก่ียวกบัการนําแนวปฏิบติัไปปฏิบติั พร้อมทัง้รายงาน
ผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดบัเป็นรายไตรมาส 
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3.16  ช่องทางในการตดิต่อบริษัท 
 ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอ่ืนๆ ท่ีมิใช่เร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชั่น    

ผา่นช่องทางการส่ือสารได้ ดงันี ้

      ช่องทาง       เบอร์โทรศัพท์                    E-mail Address 

เลขานกุารบริษัท (02) 676-2727 ตอ่ 2812                 Sumit_k@snjinter.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ (02) 676-2727 ตอ่ 2508                 Sji_sec@snjinter.com 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล (02) 676-2727 ตอ่ 2208                 Patchara_p@snjinter.com 

หรือสง่ไปรษณีย์ลงทะเบียนถงึ : 

บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน)                                
เลขท่ี 2 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุง่วดัดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบรวบรวมเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการและดําเนินการส่งให้คณะกรรมการ
ชดุยอ่ยหรือกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และจะสรุปข้อเสนอแนะประเด็นต่างๆ ทัง้หมดเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็น
รายไตรมาส  โดยในปี 2560 ไมไ่ด้รับข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนจากผู้ มีสว่นได้เสีย 

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึการเปิดเผยสารสนเทศสําคญัของบริษัทฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีไม่ใช่ทาง  

การเงิน และถือเป็นนโยบายหนึง่ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุได้รับทราบข้อมลูอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเท่าเทียมกันผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี      
(แบบ 56-1)  ส่ือการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้การเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (www.snjinter.com)      
ซึง่ได้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสม่ําเสมอ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นอกจากนีย้งัมีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัในเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือ
แสดงถงึความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ ดงันี ้

4.1   การกาํกับดูแลกจิการ  บริษัทฯ ได้จดัทําและเปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบัดแูลกิจการ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้เป็นคู่มือแก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รวมทัง้นโยบายและแนวปฏิบติัการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ ทัง้ยงัจดัทําบอร์ดประชาสมัพนัธ์  

ในปี 2560 บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายกํากับดแูลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเผยแพร่ทางแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
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4.2  นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในพนัธกิจ (Mission) และนโยบายกํากบัดแูล
กิจการและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ ต้องปฏิบติัต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม สําหรับรายละเอียดการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักลา่วสามารถดเูพิ่มเติมได้ท่ี “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประจําปี 2560” 

4.3  นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง  บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทําหน้าท่ีกํากบั
ดแูลการบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลมุในทกุด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้
กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ตามรายละเอียดในหวัข้อ “ปัจจยัความเส่ียง” 

4.4  โครงสร้างการถือหุ้น  บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
ประชุมสามัญประจําปีในรายงานประจําปีในหัวข้อ “ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้ น” และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.snjinter.com  เมน ู“นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “โครงสร้างการถือหุ้น” 

4.5  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ  คณะกรรมการบริษัทตระหนกั
ถึงความสําคญัของการจดัทํารายงานทางการเงินท่ีถกูต้อง มีความน่าเช่ือถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี เพ่ือให้  
นักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจจึงได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการจัดทํารายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจําปี นอกจากนีใ้นปี 2560 งบการเงินของบริษัทฯ 
ยังได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผู้ สอบบัญชี และนําส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรงต่อเวลา โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัทฯ         
แตอ่ยา่งใด 

4.6  การทําหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย จํานวนครัง้ของการประชมุ จํานวนครัง้ท่ีกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วม
ประชุมในปีท่ีผ่านมา ตามรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และหัวข้อ “การกํากับดูแลกิจการ” เร่ือง
คณะกรรมการชดุยอ่ย 

4.7  การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หุ้นบริษัทฯ ระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 56-1) ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้ บริหาร” เร่ืองรายงาน           
การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

4.8  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร 
รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจํานวนค่าตอบแทนท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบคุคล 
ตามรายละเอียดในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

4.9  นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัทฯ รับทราบทกุครัง้ถงึการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ภายใน 
3 เดือนนบัแต่วนัท่ีได้มีการแต่งตัง้ หรือวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานกุารจดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงาน
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ดังกล่าว  โดยในปี 2560 กรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนีใ้น            
การประชุมคณะกรรมการ กรรมการผู้ มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในวาระสําคญั อีกทัง้บริษัทฯ ได้เปิดเผย
ข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท  และผู้ บริหารดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติท่ีประชุมต่อระบบข่าวของ               
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

4.10  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและ
ผู้บริหาร  ตามรายละเอียดในหวัข้อ “ข้อมลูสว่นบคุคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” และหวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการ” 
หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 5.7 

4.11  การทาํรายการระหว่างกัน  คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบติัตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ โดยในกรณีท่ีเป็นการทํารายการระหว่างกนัท่ีสําคญั ถึงแม้ว่าจํานวนเงินท่ีอนมุติัจะอยู่ใน
อํานาจท่ีกรรมการบริหารท่ีกํากบัฝ่ายงานสามารถอนมุติัได้ก็ตาม บริษัทฯ จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้
ความเหน็ชอบและ/หรืออนมุติัแลวัแต่กรณี หลงัจากนัน้จะนําเร่ืองท่ีมีขนาดรายการท่ีมีนยัสําคญัเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามลําดับ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นหากมี
ความเห็นท่ีแตกต่าง และทําให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้รับทราบรายละเอียดก่อนท่ีบริษัทฯ จะดําเนินการแจ้งต่อ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามรายละเอียดในหวัข้อ “รายการระหวา่งกนั” 

4.12  การรายงานผลการดาํเนินงานรายไตรมาส  ในกรณีท่ีกําไรสทุธิตามงบการเงินลา่สดุมีการเปล่ียนแปลงจาก        
งบการเงินในงวดเดียวกนัของปีก่อนเกินกว่าร้อยละ 20 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยคําอธิบายผลการดําเนินงานรายไตรมาส
บนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส จํานวน 4 ครัง้ 

4.13  การจัดการและการดาํเนินการทางภาษีของบริษัท  บริษัทมีนโยบายทางภาษีโดยมีการบริหารจดัการด้าน
ภาษีท่ีรัดกุม เพ่ือปกป้องช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับภาษี รวมทัง้ส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่มสูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้ น โดยนโยบายภาษีได้รับความเห็นชอบจากผู้ บริหารระดับสูงตามหลักจรรยาบรรณใน           
การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

นโยบายภาษีของบริษัท  นโยบายภาษีของบริษัทยึดมัน่ในหลกัความซ่ือสตัย์ โปร่งใส โดยการเสียภาษีให้
ถกูต้องตรงเวลาตามกฎหมายกําหนด เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่บริษัท โดยดําเนินการให้มีการปฏิบติังานด้านภาษีท่ี
ถกูต้องตามกฎหมาย และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเพ่ือให้เกิด ประสิทธิภาพสงูสดุภายใด้ข้อกําหนดของกฎหมาย รวมถึง
การปฏิบติัตามกฎหมายข้อบงัคบัในการเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและภาษีต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐหรือองค์กรท่ีเก่ียวข้องรวมปถึง
ต่อสาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีวางไว้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัผู้ ถือหุ้น และรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดี
กบัเจ้าหน้าท่ีรัฐและลกูค้า 

ขัน้ตอนการดําเนินการตามนโยบายภาษี  บริษัทมีการปฏิบติังานด้านภาษี และติดตามข่าวสารด้านภาษี
และกฎหมายใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด รวมถึงมีกระบวนการการสอบทานการปฏิบัติงานโดยเจ้าหน้าท่ีอาวุโส  ผู้ บริหาร                 
ผู้ ตรวจสอบภายใน อย่างสม่ําเสมอตามแผนตรวจสอบภายในประจําปีท่ีวางไว้ เพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน รวมถึง            
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การสอบทานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทตามรอบการตรวจสอบ เพ่ือให้การดําเนินการด้านภาษีของบริษัทเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย 

บริษัทมีการกําหนด หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการบริจาคเพ่ือการกุศลและสาธารณประโยชน์ หลกัเกณฑ์ปฏิบติัใน
การรับหรือหรือการให้ของขวัญ ของกํานัล และการเล่ียงรับรอง หลักเกณฑ์ปฏิบัติในการให้และการรับเงินสนับสนุน 
หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านการขายและการตลาด หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านจดัซือ้ จดัจ้าง 
จดัหาของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมายด้านภาษีอากร ซึ่งกระบวนการ
ทัง้หมดได้รับการอนุมัติจากผู้ บริหารของบริษัท และได้พิจารณาอย่างรอบคอบในประเด็นท่ีต้องตีความข้อกฎหมาย        
ทางภาษี  

 4.14  นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblowing Policy)  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้
พนกังานและผู้ มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เม่ือพบเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระทําผิดกฎหมาย การทจุริต
หรือประพฤติมิชอบของพนักงานบริษัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
รวมทัง้การรับข้อร้องเรียนในกรณีท่ีพนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียถกูละเมิดสทิธิ หรือไมไ่ด้รับความเป็นธรรม โดยผา่นช่องทาง
และกระบวนการท่ีบริษัทฯ กําหนด 

 4.15  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  บริษัทฯ ได้จดัตัง้ แผนกตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือเป็นศนูย์กลางการติดต่อส่ือสารและ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีสําคัญและเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง โดยสามารถดูรายละเอียดข้อมูลท่ี             
ทนัเหตกุารณ์ของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” และระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทัง้นีผู้้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถติดตอ่แผนกตลาดหลกัทรัพย์ได้ท่ี 

  นายวาฤทธ์ิ   ตรีตราพนัธ์   หรือ นายสมิุตร   ขอไพบลูย์ 
  นกัลงทนุสมัพนัธ์     เลขานกุารบริษัท 
  โทร (02) 676-2727 ตอ่ 2508    โทร (02) 676-2727 ตอ่ 2812 
  E-mail : sji_sec@snjinter.com    E-mail : sumit_k@snjinter.com 

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์  ได้ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  จัดงาน 
“นกัวิเคราะห์  นกัลงทนุ  พบกลุม่สหพฒัน์”  ครัง้ท่ี  9  ในงาน 21st  Saha  Group  Fair ณ   ศนูย์การประชมุแห่งชาติสิริกิต์ิ   
เพ่ือให้นกัวิเคราะห์  นกัลงทนุ  และส่ือมวลชน  ได้พบกบักรรมการบริษัท  และผู้บริหารอยา่งใกล้ชิด โดยมีกรรมการผู้จดัการ
เป็นผู้ ให้ข้อมลูเก่ียวกบัธุรกิจ การดําเนินงาน  มมุมองเศรษฐกิจ อตุสาหกรรม และพฒันาการท่ีสําคญั พร้อมตอบคําถาม 
โดยบริษัทฯ ได้จัดทําหนังสือสรุปข้อมูลประวัติและผลประกอบการท่ีสําคัญ แจกให้กับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และ
ส่ือมวลชน ท่ีมาร่วมงานตลอดจนให้ทกุท่านได้เข้าชมผลิตภณัฑ์ และนวตักรรมใหม่ ๆ ของบริษัทในกลุ่มท่ีได้จดัแสดงใน
งาน  21st  Saha  Group  Fair พร้อมได้ซือ้สินค้าในราคาพิเศษ  ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี มีผู้ ร่วมงานเพิ่มขึน้ทุกปี   
ทําให้นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ และส่ือมวลชน ทราบถึง ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของกลุ่มสหพฒัน์มากขึน้ ได้เผยแพร่
ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.snjinter.com)  
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีสําคัญในการชีแ้นะทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ  การติดตามดูแลการ

ทํางานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าท่ี เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

 5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย 
- กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร   4 คน  
- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร   5 คน 
- กรรมการอิสระ    6 คน 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบติัมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีมี          
ความหลากหลายทัง้ทางด้านบญัชี การเงิน การบริหารจดัการ การตลาด กฎหมาย และวิทยาศาสตร์ ตลอดจนไม่มีการ     
กีดกนัทางเพศ โดยจํานวนกรรมการของบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน ในจํานวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจํานวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40  ของคณะกรรมการบริษัท และในจํานวนกรรมการอิสระ 6 คน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบจํานวน 
4 คน โดยประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการใหญ่ 
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กรรมการบริษัททุกคนมีความตัง้ใจในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท ตามท่ีได้รับความไว้วางใจจาก
คณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองต่างๆ 
โดยคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นสําคญั 

2.  คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ   

 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนในการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยมีกรรมการอิสระเป็นผู้หญิง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการอิสระทัง้หมด อีกทัง้
ไมมี่กรรมการอิสระคนใดท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 แหง่  

 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้กําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ แต่ในทางปฏิบติัแล้วกรรมการอิสระของบริษัท มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง จากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ โดยกรรมการอิสระและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมี         
สทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ และไมมี่การถือหุ้นในบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

3.  กระบวนการสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ดแูลกระบวนการสรรหาผู้ ท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ

ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส (รายละเอียดตามหวัข้อ “การกํากบัดแูลกิจการ” เร่ืองการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงู) 

4.  จาํนวนบริษัทที่กรรมการไปดาํรงตาํแหน่ง 
 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูการดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอ่ืนไว้ในหวัข้อ “ข้อมลูสว่นบคุคล

ของกรรมการบริษัทและผู้ บริหาร”  ซึ่งในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทไม่มีกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท           
จดทะเบียนมากกวา่ 5 แหง่  

 อนึง่คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดนโยบายให้กรรมการผู้จดัการไปดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนท่ี
เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัของบริษัทฯ 

5.  การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
 ด้วยบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัท กับผู้บริหารสงูสดุของ

องค์กร บริษัทฯ จึงกําหนดให้ผู้ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บคุคลคนเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพ่ือ
แบ่งแยกหน้าท่ีการกํากับดูแลกิจการและบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอํานาจ                   
การดําเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จดัทํากฎบตัรคณะกรรมการซึ่งได้กําหนดขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด และ
กรรมการผู้จดัการ 

6.  เลขานุการบริษัท 
 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นายสมิุตร  ขอไพบูลย์ ผู้จดัการส่วนบญัชีการเงิน เป็นเลขานกุารบริษัท โดยมีบทบาท

หน้าท่ี   ความรับผิดชอบตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ (รายละเอียดอยูใ่นหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” เร่ืองเลขานกุารบริษัท) 
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5.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ท่ีมีความรู้ความชํานาญท่ีเหมาะสม ดแูลรับผิดชอบ

งานในแต่ละด้าน และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจดําเนินการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้
อย่างชัดเจน (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อ “การกํากับดูแลกิจการ” เร่ืองคณะกรรมการชุดย่อย และหัวข้อ “โครงสร้างการ
จดัการ” เร่ืองคณะกรรมการบริษัท) 

 นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชี
ภายนอกท่ีบริษัทฯ ใช้บริการอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

5.3   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(1)  ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ มีภาวะผู้ นําและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ รวมทัง้กํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวตัถปุระสงค์
และเปา้หมายท่ีได้ กําหนดไว้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปี 
โดยใน ปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ายังมี                  
ความเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจในปัจจบุนั นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบ กลยทุธ์ เป้าหมาย 
แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ท่ีนําเสนอโดยฝ่ายจดัการ รวมทัง้จดัให้มีกลไกในการกํากบั  ติดตาม ดแูลให้
มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบติั ตลอดจนประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
แนวทางท่ีจะเพิ่มมลูค่าและความมัง่คัง่แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสีย      
ทกุฝ่าย 

(2)   ด้านการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกจิการท่ีดีได้กําหนดหลกัการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบด้วยข้อมลู 4 สว่น คือ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบัดแูลกิจการ 
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน โดยมีการจดัทําทัง้หมด 3 ภาษา คือ 
ภาษาไทย  ภาษาองักฤษ และภาษาญ่ีปุ่ น มีการประเมินผลการปฏิบติัตามและทบทวนหลกัการกําากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็น
ประจําทกุปี และ มีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ได้แจกคู่มือให้กบักรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และ
กําหนดให้ทุกคน ต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมทัง้มีการนําจริยธรรมและจรรยาบรรณไปจัดทําเป็น
การ์ตนูแอนิเมชัน่เพ่ือให้ผู้บริหาร และพนกังานเข้าใจในเร่ืองดงักลา่วได้ง่ายย่ิงขึน้  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเสริมสร้างให้
บริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ สําหรับผู้ ท่ีละเว้นการปฏิบติัตามจะได้รับโทษทาง
วินัยตามความเหมาะสม และอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีเป็นการกระทําผิดกฎหมาย และหากพนักงานมี      
ข้อสงสยัท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัขัน้ ซึ่งในกรณีท่ีมีข้อขัดแย้งให้     
ถือคําวินิจฉัยของกรรมการผู้จดัการ  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท เป็นท่ีสิน้สดุ (รายละเอียดนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานฉบบัเต็มสามารถ
ดใูนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ) 
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(3)   การจัดทาํนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดแูล เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตมีุผล และเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น ในกรณีท่ีมีการทํารายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติท่ีประชุมเก่ียวกับรายการดังกล่าวซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วนเพ่ือ    
ความโปร่งใสตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและ        
งดออกเสียงในวาระนัน้ ๆ  เพ่ือความเป็นอิสระในการตดัสินใจ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
ยกเว้นในกรณีท่ีเป็นการให้กู้ ยืมหรือคํา้ประกนัเงินกู้ตามสดัสว่นการถือหุ้น และได้จดัทํารายการสรุปไว้ในรายงานประจําปี 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

(4)   การกาํกับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุทางการเงิน การดําเนินงาน และการกํากบัดแูล              

การปฏิบติังาน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบติังานของ
ระบบ ดงักล่าว ตลอดจนให้คําแนะนําเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดอย่างมีประสิทธิผล มี
ความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยา่งเตม็ท่ี  

 คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจําทกุไตรมาส เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบคอยทําหน้าท่ีสอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบติัตามระบบควบคมุ
ภายในอย่างเพียงพอ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย   
ได้ประเมินความพอเพียง ของระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ (รายละเอียดเปิดเผยในหวัข้อ “การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง”)  

 ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการประเมิน แต่งตัง้  
โยกย้าย และเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยปัจจุบนัผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ คือ นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ ซึง่เป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในเป็น
อยา่งดี 

(5)   การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่เปา้หมายขององค์กร โดยมี

กระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้การบริหาร
ความเส่ียงมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเส่ียง และติดตามแผนจดัการความเส่ียง พร้อมทัง้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดการบริหารความเส่ียงแตล่ะด้านของบริษัทฯ อยูใ่นหวัข้อ “ปัจจยัความเส่ียง”) 

5.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจเรียกเพิ่มเติมตามท่ีเห็นสมควร

ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดวนัเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และได้มีการแจ้งกําหนดการประชมุให้
กรรมการ แต่ละคนรับทราบ สําหรับวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการแต่ละคนสามารถท่ีจะเสนอวาระการ
ประชมุได้  โดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการจะร่วมกนัพิจารณาเร่ืองท่ีจะนําเข้าสู่ท่ีประชมุ หลงัจากนัน้
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เลขานกุารบริษัทได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้าไม่
น้อยกวา่ 7 วนั เพ่ือให้กรรมการ แตล่ะคนมีเวลาพิจารณาและศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 

กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ ยกเว้นหากติดภารกิจสําคญัหรือ
เจ็บป่วย   ซึ่งในท่ีประชมุประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  บริษัทฯ 
ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัจํานวนองค์ประชมุขัน้ต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการว่า ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียในเร่ืองท่ีกําลงัพิจารณาไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง และเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่าน      
การรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทอยา่งเป็นระบบ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประชมุร่วมกนัระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เพ่ือนําเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแผนงานของบริษัทฯ ประจําปี อีกทัง้เป็นการสร้างความสมัพันธ์อนัดี
ระหวา่งกรรมการบริษัทและผู้บริหาร นอกจากนีผู้้บริหารสงูสดุด้านบญัชีและการเงินได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท
ทกุครัง้    

 คณะกรรมการตรวจสอบได้กําหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอก  และได้รายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส 

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ และมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมมากกว่า        
ร้อยละ 80 ของการประชมุทัง้ปี (รายละเอียดการเข้าประชมุอยู่ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” เร่ืองคณะกรรมการบริษัท 
ข้อ 1.3 จํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ)  

 นอกจากนี ้ในปี 2560 ได้มีการกําหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทประจําปี 2561 เป็นการล่วงหน้า 
(ตารางการประชมุนีอ้าจมีการเปล่ียนแปลงได้) โดยไมร่วมการประชมุในวาระพิเศษ ดงันี ้

ครัง้ที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1 วนัท่ี  26  กมุภาพนัธ์  2561  
2 วนัท่ี  21  มีนาคม  2561 
3 วนัท่ี  10  พฤษภาคม  2561 
4 วนัท่ี  20  มิถนุายน  2561 
5 วนัท่ี    9  สงิหาคม  2561   
6 วนัท่ี    9  พฤศจิกายน  2561 
7 วนัท่ี  19  ธนัวาคม  2561 

5.5   การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2560 ซึ่งได้

จดัเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกนัพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษัทในภาพรวม 
ทัง้นีเ้พ่ือทบทวนผลงาน ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือช่วยให้การทํางานของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสทิธิภาพย่ิงขึน้ 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั  (มหาชน)   
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 ซึ่งมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี  ้เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ  แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล และแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย (เฉพาะกรรมการท่ีเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ) ให้กับ
กรรมการทกุท่าน โดยกรรมการทกุท่านมีความเป็นอิสระ ในการทําแบบประเมินดงักลา่ว และเม่ือทําแบบประเมินเรียบร้อย
แล้วให้จดัส่งคืนกบัเลขานกุารบริษัทเพ่ือรวบรวมและสรุปผล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท 

 สําหรับหลกัเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ให้แต่ละข้อ ดงันี ้

เกณฑ์ คะแนน 
ดีเย่ียม ตัง้แตร้่อยละ 90 ขึน้ไป 
ดีมาก ตัง้แตร้่อยละ 70 ขึน้ไป 
ดี ตัง้แตร้่อยละ 50 ขึน้ไป 

พอใช้ ตัง้แตร้่อยละ 30 ขึน้ไป 
ควรปรับปรุง น้อยกวา่ร้อยละ 30 

  

 การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ     
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยแบ่ง              
การประเมินเป็น  3 ด้าน ได้แก่ 
  1.  โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษัท 
  2.  การประชมุคณะกรรมการบริษัท     
  3.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     

  ในปี 2560 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86    
 

  การประเมนิผลงานประจาํปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล      
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งการ
ประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่     
   1.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท       
  2.  การทําหน้าท่ีของกรรมการบริษัท      
  3.  การพฒันาตนเองของกรรมการบริษัท      

  ในปี 2560 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85 
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 การประเมนิผลงานประจาํปีของคณะกรรมการชุดย่อย    
  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ประจําปี 2560 โดย
ให้กรรมการชดยุ่อยแต่ละคนประเมินผลงานของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีตนดํารงตําแหน่งในภาพรวมของผลการประเมิน
สรุปได้ดงันี ้

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมนิการปฏบัิตงิาน 
                      คณะกรรมการตรวจสอบ 87 
                      คณะกรรมการสรรหา 70 
                      คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 75 
                      คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 83 
                      คณะกรรมการกิจกรรมองค์กรเพ่ือสงัคม 96 
                      คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 91 
                      คณะกรรมการบริหาร 83 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการนัน้ เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการและ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาและประเมินผลการดําเนินงานตามเปา้หมายของบริษัทเป็นประจําทกุปี  

5.6   ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือดแูลให้กระบวนการพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเป็นไปอย่างโปร่งใส (รายละเอียดหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
อยูใ่นหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” เร่ืองคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเสริมสร้างทกัษะความรู้ความเข้าใจอนัเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการและงานท่ี
เก่ียวข้อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง (รายละเอียดในหวัข้อ “ข้อมลูสว่นบคุคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”) 
รวมทัง้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักรรมการบริษัท และผู้บริหารขององค์กรอ่ืนๆ  เพ่ือนําความรู้และประสบการณ์ท่ี
ได้รับกลบัมาพฒันาบริษัทฯ 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รายช่ือ DAP รุ่นที่ DCP รุ่นที่ RCC รุ่นที่ RMP รุ่นที่ RCP รุ่นที่ ACP รุ่นที่ 
 1. นายบญุเกียรติ       โชควฒันา 3/2003 41/2004 - - - - 
 2. นางทิพาภรณ์       โชควฒันา 3/2003 68/2005 - - - - 
 3. นายธีระศกัด์ิ         วิกิตเศรษฐ์ 3/2003 68/2005 - - - - 
 4. ดร.อตัถกร            กลัน่ความดี 3/2003 68/2005 - - - - 
 5. พล.ร.อ.อภิชาติ     เพ็งศรีทอง 82/2010 - - - - - 
 6. นางแก้วตา           องค์สรณะคม - 27/2003 10/2010 - - - 
 7. ศ.ดร.ภญ. มาลิน   องัสรัุงษี 17/2004 - - - - - 
 8.นางจิตราภรณ์        วิกิตเศรษฐ์ 66/2007 - - - - - 
 9. นางธีรดา             อําพนัวงษ์ 3/2003 51/2004 - - - - 
10. นางพิศมยั           จนัทรุเบกษา 82/2010 - - - - - 
11. นายสเุทพ        ดา่นศิริวิโรจน์ 32/2005 60/2005 - 5/2014 - - 
12. นายอมร        อศัวานนัท์ 4/2003 - - - - - 
13. นางประดิษฐา       จงวฒันา - 5/2001 - - - - 
14. นายสรุงค์             องค์โฆษิต 12/2004 68/2005 - - - - 
15. พล.ต.อ.สมชาย        ประภสัภกัดี 25/2004 51/2004 - - 12/2005 2/2004 

 

กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความสําคญัในการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการ
เพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง 

การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในปี 2560 

รายช่ือ ช่ือหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

นางทิพาภรณ์ โชควฒันา -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   
(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ)   

นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   
(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 

-  Business Strategy for Sustainable Growth (บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years.                  

(บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่               
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 
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รายช่ือ ช่ือหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

ดร.อตัถกร กลัน่ความดี -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   
(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 

-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่               
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

 

นางแก้วตา องค์สรณะคม -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   
(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 

-  Business Strategy for Sustainable Growth (บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years.                  

(บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
ศ.ดร.ภญ.มาลนิ     องัสรัุงษี -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   

(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 
-  Business Strategy for Sustainable Growth (บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years.                  

(บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
 

นางจิตราภรณ์       วิกิตเศรษฐ์ -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   
(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 

-  Business Strategy for Sustainable Growth (บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years.                  

(บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่               
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

นางธีรดา             อําพนัวงษ์ -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   
(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 

-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่              
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 
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รายช่ือ ช่ือหลักสูตรอบรม / สัมมนา 
นายสเุทพ ดา่นศิริวิโรจน์ -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   

(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 
-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่              
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั   

 
พล.ร.อ.อภิชาติ เพง็ศรีทอง -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   

(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 
-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่               
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

 
นางพิศมยั จนัทรุเบกษา -  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 

กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่               
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

 
นางประดิษฐา จงวฒันา -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   

(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 
-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่               
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

 
พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   

(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 
-  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และการใช้ข้อมลูวงใน : 
กรณีศกึษา โดย อาจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อรุพีพฒันพงศ์  แหง่               
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคน็ซ่ี จํากดั 

นางสาวสเุมธ สรุชาติชยัฤทธ์ิ -  Business Strategy for Sustainable Growth (บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years.                  

(บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  หลกัสตูรจิตวิทยาผู้ นํา โดย ดร.ขวญันภา  ชแูสง 
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รายช่ือ ช่ือหลักสูตรอบรม / สัมมนา 
นางทองสขุ อปุถมัภากลุ -  Business Strategy for Sustainable Growth (บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 

-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years.                  
(บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 

 
นางพชัรา พงษ์วิจารณ์ -  หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560                   

(นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ) 
-  Business Strategy for Sustainable Growth (บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years.                  

(บริษัท ที-เวย์ จํากดั) 
-  หลกัสตูรจิตวิทยาผู้ นํา โดย ดร.ขวญันภา  ชแูสง 
 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม่ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ี

ของกรรมการ โดยมีการนําพาเย่ียมชมโรงงานพร้อมนําเสนอประวัติบริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและนโยบายธุรกิจให้
กรรมการ ดงักลา่วได้รับทราบ พร้อมสง่มอบคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึง่ประกอบด้วยสรุปเปรียบเทียบข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด และหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง         
กฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ นโยบายใน    การกํากบัดแูลกิจการ หลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําาเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและระเบียบปฏิบติัอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องจาก หน่วยงานกํากบัดแูลบริษัทจดทะเบียน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ขณะดํารงตําแหน่งกรรมการ 

5.8   แผนการสืบทอดงาน  
บริษัทฯ ได้มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่ง เพ่ือเตรียมความพร้อมในกรณีท่ีผู้บริหารไม่สามารถปฏิบติังานได้  

โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
1. จดัให้ผู้บริหารระดบัรอง ๆ ลงไปได้มีโอกาสใกล้ชิด และได้ทํางานร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงู  
2. เตรียมการให้ผู้บริหารระดบัสงูพร้อมรับงานของสายงานอ่ืนในกรณีจําเป็น   
3. เตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึน้ เพ่ือรับงาน          

บริหารระดบัสงู 
4. จดัให้มี Committee ตา่ง ๆ  เพ่ือให้เกิดการพฒันางานและศกัยภาพของกรอบงานตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
5. พฒันาให้ผู้บริหารระดบักลางได้เสนอแผนงานต่าง ๆ  
6. จดัอบรมพนกังานในระดบัรองๆ พร้อมท่ีจะรับงานในระดบัท่ีสงูขึน้ 
7. จดัอบรมผู้บริหารระดบัสงูและระดบักลางให้มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบ และความซ่ือสตัย์ตอ่องค์กร และ      

มององค์กรในภาพรวมมากย่ิงขึน้ 
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8. จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศกัยภาพมากขึน้  ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิด
อยา่งเป็นระบบให้แก่ผู้บริหารระดบัรองๆ 

9. พัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้บริหารทุกระดับ ยึดธรรมะ เพ่ือการปฏิบัติต่อกัน  อยู่ร่วมกันในสงัคมอย่างมี
ความสขุ 
 

สําหรับส่วนท่ีบริษัทฯ ยงัไม่ได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะนําไปเป็น
แนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมตอ่ไป ได้แก่ 

ข้อที่ยังไม่ปฏบัิต ิ เหตุผล 
1. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด

จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละ
คนจะดํารงตําแหน่งกรรมการได้ไม่ เ กิน   
5 แห่ง ไว้ในนโยบายกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีนโยบายจํากัดจํานวนบริษัท   
จดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนไปดํารงตําแหน่งกรรมการไว้ไม่
เกิน 5 แห่ง เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าความสามารถ
ทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการแต่ละคนนัน้ไม่ได้
ขึน้อยู่กับจํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหน่ง ตราบเท่าท่ีกรรมการ   
คนนัน้มีความสามารถและมีความตัง้ใจในการปฏิบติัหน้าท่ีของ
ตนตามท่ีได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและ   
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีกรรมการดํารงตําแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 แหง่ 

2. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กําหนดนโยบายจํากดัปีในการดํารง
ตําแหน่งของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของ  
บริษัทฯ  ยังคงปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความเป็นอิสระ   
ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีอาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ   
บริษัทฯ และตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ  
บริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 

3. คณะกรรมการไม่มีกรรมการอิสระในคณะ 
กรรมการท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการมาเกิน   
9 ปี 

คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท มาเกิน 9 ปี จํานวน 3 คน เน่ืองกรรมการอิสระ
ดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัท เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้าน
ท่ีบริษัทฯ ต้องการ และปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการอิสระได้
เป็นอยา่งดี 
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ข้อที่ยังไม่ปฏบัิต ิ เหตุผล 
4. ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการ

อิสระ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเข้าดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท เน่ืองจากเป็นผู้ มีความรู้   
ความเช่ียวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ และแม้ว่าถึงไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ  แต่ก็ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ   
มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเหน็และเสนอข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

5. ประธานคณะกรรมการสรรหา และประธาน
คณะกรรมการกําหนดคต่อบแทน เป็น
กรรมการอิสระ และคณะกรรมการสรรหา 
และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ 

ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระ แตท่กุ
คนเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในการทําหน้าท่ี
ดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานาน อีกทัง้ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย   
ความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระท่ีตน
มีสว่นได้เสีย 

 ทัง้นีใ้นส่วนท่ีบริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการแล้วนัน้ บริษัทฯ ยงัคงให้ความสําคญัและมุ่งมัน่ท่ีจะ
ปรับปรุงพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการ และสร้างคณุคา่ให้กบักิจการอยา่งยัง่ยืน  

 ตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)ได้ออกหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ท่ีจะใช้แทน หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี2555 โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้
 1.   เพ่ือยกระดบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จากเดิมมุ่งเน้นการปฏิบติัเพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนด (comply 
or explain) เปล่ียนเป็น การนําหลกัการไปปรับใช้ (apply or explain) เพ่ือให้การปฏิบติัเป็นไปอย่างเหมาะสม และเป็น
ประโยชน์ตอ่การสร้างคณุคา่ให้องค์กรอยา่งยัง่ยืน 
 2.  เพ่ือให้คณะกรรมการในฐานะผู้ นําหรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กร นํา 8 หลกัปฏิบติั ไปปรับใช้ให้สอดคล้อง
กบัแนวปฏิบติั ท่ีกําหนดขึน้โดยให้ครอบคลมุการดําเนินงานขององค์กร 

 คณะกรรมการบริษัทได้เตรียมความพร้อมโดยเข้ารับการอบรม “หลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัท     
จดทะเบียน 2560” และมอบหมายให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ ทําการศกึษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบ หลกัการกํากบั
ดแูลดงักลา่ว เพ่ือจดัทําหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Code)แทนฉบบัปัจจบุนั ให้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจ 
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บริษัทฯ ได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยจดัทําไว้แยกเลม่ ตามเอกสารแนบท้ายท่ี  5                  

เร่ือง  รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจาํปี  2560 

 

รางวลัแหง่ความภาคภมูใิจ 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
11.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายใน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ซึ่งพนักงานทุกคนของบริษัทฯ  มีบทบาทและความ
รับผิดชอบร่วมกัน  โดยมีการกําหนดภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ อํานาจการดําเนินการในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติการไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน การบริหาร            
การกํากบัดแูลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือก่อให้เกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผล
วา่ ผลสําเร็จของงานจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ดงันี ้

1. กลยทุธ์และเปา้หมาย ได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจน สอดคล้องและสนบัสนนุพนัธกิจ (Mission) ของบริษัทฯ    
2. ผลการปฏิบติังานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดยมีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

คุ้มคา่  
3. รายงานข้อมลูท่ีมีสาระสําคญั ทัง้ด้านการเงิน การบริหาร และการดําเนินงาน มีความถกูต้อง เช่ือถือได้  
4. การดําเนินงานและการปฏิบติังาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและข้อกําหนดท่ีสอดคล้องกบักฎหมาย

และข้อบงัคบัอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ 
5. มีความปลอดภยัของทรัพย์สนิ บคุลากร รวมทัง้ข้อมลูในระบบสารสนเทศ  
6. มีการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมมีประสทิธิผล 
7. มีการปรับปรุงคณุภาพการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง  
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทัง้ 4 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยการซกัถามจากแบบ
ประเมินการควบคุมภายใน โดยภาพรวมสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ             
5 องค์ประกอบ คือ  

1. การควบคมุภายในองค์กร    
2. การประเมินความเส่ียง   
3. การควบคมุการปฎิบติังาน     
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู     
5. ระบบการติดตาม  

ฝ่ายบริหารมีความเช่ือมั่นตามสมควรว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมเพียงพอท่ีจะดําเนินการ
ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ในการป้องกนั รักษาทรัพย์สินจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการใช้ หรือการจําหน่าย
โดยไม่ได้รับอนุมติั และมี    การติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย  อนัเกิดจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยไมมี่อํานาจอยา่งเพียงพอ   

ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอย่างอิสระ
เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการ  รวมทัง้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของทางการ  โดยเฉพาะเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั     
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ในปี 2560 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบไว้ล่วงหน้า 
โดยหน่วยงานเช่ือว่ามีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ต่อการดําเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์  
กฎหมายและข้อกําหนดต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง  การป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต การจัดทําบัญชีและรายงานท่ีถูกต้อง
น่าเช่ือถือ ถึงแม้อาจจะมีการปฏิบติังานบางประการท่ีควรได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้าง หากพิจารณาโดยรวม
สามารถให้ความมัน่ใจได้วา่จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรได้  ดงันี ้

1. การควบคมุภายในองค์กร    
2. การประเมินความเส่ียง   
3. การควบคมุการปฎิบติังาน     
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู     
5. ระบบการติดตาม  

ฝ่ายบริหารมีความเช่ือมั่นตามสมควรว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมเพียงพอท่ีจะดําเนินการ
ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ในการป้องกนั รักษาทรัพย์สินจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการใช้ หรือการจําหน่าย
โดยไม่ได้รับอนุมัติ และมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและ      
บริษัทยอ่ยอนัเกิดจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยไมมี่อํานาจอยา่งเพียงพอ   

ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอย่างอิสระ
เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการ  รวมทัง้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของทางการ  โดยเฉพาะเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั     

ในปี 2560 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบไว้ล่วงหน้า 
โดยหน่วยงานเช่ือว่ามีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ต่อการดําเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์  
กฎหมายและข้อกําหนดต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง  การป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต การจัดทําบัญชีและรายงานท่ีถูกต้อง
น่าเช่ือถือ ถึงแม้อาจจะมีการปฏิบติังานบางประการท่ีควรได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้าง หากพิจารณาโดยรวม
สามารถให้ความมัน่ใจได้วา่จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรได้  ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร  
  บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และวดัผลได้อย่างเป็นธรรม โดยคํานึงถึง
ความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูค้า คู่ค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม  มีการทบทวน
การปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อยู่เป็นประจํา เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในขณะนัน้ มีการจัด
โครงสร้างองค์กรและจดัทํากฎบตัรคณะกรรมการชดุต่างๆ ตลอดจนอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีให้ชดัเจน นอกจากนีมี้การกําหนดนโยบายในการกํากบัดแูล
กิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบติัของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน ซึง่ช่วยทําให้ระบบการควบคมุภายในดําเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลย่ิงขึน้ อีกทัง้ยงัมีระเบียบการตรวจสอบซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การอนุมติัธุรกรรมทาง
การเงิน การจดัซือ้ได้ทํากฎระเบียบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือปอ้งกนัการใช้อํานาจหน้าท่ีในการนําทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ไปใช้โดยมิชอบหรือเกินอํานาจบริษัทฯจัดให้มีการฝึกอบรมทัง้ในและนอกสถานท่ีเพ่ือพัฒนาให้พนักงานเพิ่มทักษะ             
มีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม ในการปฏิบติังานในแตล่ะหน้าท่ี 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจําปี  2560 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ท่ี  125 

2. การประเมนิความเส่ียง 
  บริษัทฯ ใช้นโยบายตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยมีรายงานทางการเงินไว้อย่างถูกต้อง ซึ่งผ่าน               
การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาต บริษัทฯ มีการประเมิน
ประเภทของความเส่ียงสาเหตุของปัจจัยความเส่ียง โอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ เพ่ือหาแนวทางป้องกันและ
จดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ และได้ชีแ้จงให้ผู้บริหาร พนกังานได้รับทราบเพ่ือช่วยกนัลด
และป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามให้แต่ละหน่วยงานปฏิบติังานและ
คํานงึถงึความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ มีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สนบัสนนุ 

3. การควบคุมการปฎบัิตงิาน 
  บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และวงเงินอนมุติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบซึง่กนัและกนั  ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักล่าว รวมถึงรายการเก่ียวโยงกัน บริษัทฯได้ปฏิบติัตามขัน้ตอนของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และจะมี    
การสรุปรายการดังกล่าวท่ีเป็นธุรกิจปกติเพ่ือรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบและหากไม่ใช่ธุรกิจปกติจะมี               
การขออนุมติัตามขัน้ตอนและแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด บริษัทฯ มีการติดตาม
ทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจําทุกเดือนและติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทฯเป็นไปตาม                 
มติคณะกรรมการบริษัท  มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ในกรณีท่ีมีการอนุมัติธุรกรรมในลกัษณะท่ีมี         
ผลผูกพันกับบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ และมีการทบทวน            
ความเหมาะสมของสญัญาเพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  
 นอกจากนีเ้พ่ือเน้นความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทฯ ได้กําหนดให้
พนักงานต้องปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดในหลกัการกํากับดแูล
กิจการท่ีดี   

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
  บริษัทฯ จัดให้มีการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบ    
การบนัทึกบญัชีไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีการส่ือสารข้อมูลทาง
การเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีความถูกต้องเป็นปัจจุบันไปยังผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ มีระบบการจัดเก็บข้อมูลท่ี
สามารถตรวจสอบความถกูต้องได้พร้อมทัง้ระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมลูและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  มีข้อมูลประกอบท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจ  มีการจัดทํารายงาน         
การประชุมโดยมีสาระสําคญัครบถ้วน มีการบนัทึกความเห็นของกรรมการบริษัทข้อซกัถามหรือข้อสงัเกตของกรรมการ
บริษัทในเร่ืองท่ีพิจารณา (หากมี) และมติท่ีประชมุซึง่สามารถตรวจสอบได้ 

5. ระบบการตดิตาม 
  บริษัทฯ  ได้มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทกุเดือน และมีการเปรียบเทียบกบัผลการดําเนินงานใน    
ปีก่อนมีการวิเคราะห์สาเหตขุองการแตกต่างและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตามท่ีต้องการเพ่ือให้สามารถบรรลเุป้าหมายได้ 
นอกจากนีเ้พ่ือให้บริษัทฯ มีการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ โดยกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบ 
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วิเคราะห์และประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองโดย
กําหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพร่องท่ีมีนยัสําคญัคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือให้มีการแก้ไขปรับปรุง และให้มีการตรวจติดตามความคืบหน้าใน    
การปรับปรุงข้อบกพร่องอยา่งสม่ําเสมอ 

 จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯในด้านต่างๆ 5 ด้านดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัท      
ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบทัง้  4 คน  เหน็วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทตระหนักดีว่าระบบการควบคุมภายในใดๆ ก็ตามอาจจะไม่สามารถมัน่ใจได้ต่อความเสียหายทัง้หมดอนัเกิดจาก
ความผิดพลาดท่ีเป็นสาระสําคญัแตก็่สามารถปอ้งกนั หรือยอมรับได้ในระดบัท่ีสมเหตสุมผล 

11.2  ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของ
คณะกรรมการบริษัท 

 -  ไมมี่ความเหน็ท่ีแตกตา่ง – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั  (มหาชน)   

  

 

 แบบ 56-1  ประจําปี  2560 

…………………   รับรองความถูกตอ้ง 

  หนา้ท่ี  127 

 
ผู้สอบบญัชีของบริษัท  คือ  บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์แอสโซซิเอทส์ จํากดั  ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส
และประจําปี  2560  ได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  ดงันี ้
 
          วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
 
เรียน  คณะกรรมการบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 
 
 บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั (สํานกังาน) ได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท เอส แอนด์ 
เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ซึ่งรวมทัง้การทดสอบรายการบญัชีและวิธีการตรวจสอบอ่ืนท่ีเห็นว่าจําเป็น ซึ่งได้เสนอรายงานการสอบบญัชี
ลงวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 ไปแล้วนัน้ ในการปฏิบติังานตรวจสอบบญัชี สํานกังานได้ศกึษาและประเมินประสทิธิภาพการ
ควบคมุภายในด้านบญัชีของบริษัท       เพ่ือกําหนดชนิด เวลา และขอบเขตการตรวจสอบเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงิน
ของบริษัท 

 สํานักงานขอเรียนว่า การตรวจสอบบัญชีมิได้ตรวจสอบรายการทัง้หมดหากแต่ใช้วิธีการทดสอบเท่านัน้ 
นอกจากนีก้ารศกึษาและประเมินประสทิธิภาพการควบคมุภายในด้านบญัชี มีวตัถปุระสงค์โดยเฉพาะดงัท่ีกลา่วในตอนต้น 
จึงไม่อาจพบจุดอ่อนท่ีมีสาระสําคัญทัง้หมดท่ีอาจมีอยู่ ในระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีได้  อย่างไรก็ดี                           
ในการตรวจสอบบญัชี สํานกังานไมพ่บจดุออ่นท่ีมีสาระสําคญัในระบบการควบคมุภายในด้านบญัชี 

 สํานักงานขอขอบคุณฝ่ายบริหารท่ีได้ให้โอกาสแก่สํานกังานในการให้บริการแก่บริษัทในครัง้นีแ้ละขอขอบคณุ
ฝ่ายจดัการและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทท่ีได้ให้ความร่วมมือและสนบัสนนุการปฏิบติังานของเจ้าหน้าท่ีของสํานกังานมาด้วยดี
โดยตลอดจนการตรวจสอบแล้วเสร็จ 
 
          ขอแสดงความนบัถือ 
         บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั  

             (ดร.ปรีชา   สวน) 
         ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 6718 
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11.3   ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้แต่งตัง้ นางพรรณี        
ฉนัทวรลกัษณ์  ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน เพิ่มเติมจากตําแหน่ง เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทตัง้แต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 เน่ืองจากเป็นบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ สามารถใช้
ประสบการณ์ ทําให้งานตรวจสอบภายในของบริษัท ประสบความสําเร็จด้วยดี 

 โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบดงันี ้
1. วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจําปี  ให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
2. กําหนดขัน้ตอน  แนวทางการปฏิบติัและวิธีการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3. ควบคมุการปฏิบติัตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
4. ประเมินผลการปฏิบติังานตรวจสอบ 
5. นําเสนอผลงานการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
6. ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ประสานงานกบัพนกังานทัง้หมดรวมทัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

ช่ือ-สกุล / ตาํแหน่ง คุณวุฒกิารศกึษาสูงสุด หลักสูตรอบรม 

นางพรรณี   ฉันทวรลักษณ์ 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
กรรมการบริหารความเส่ียง และ 
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปริญญาตรี 
คณะพาณิชศาสตร์และการบญัชี 
สาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

̵ Company Secretary Program      
รุ่น 11/2005 จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

̵ หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี2560             
โดย อาจารย์ธนกฤต  เพิ่มพนูขติัสขุ 

̵ Update ภาษีใหม ่2560               
โดย อาจารย์พรรณี วรวฒิุจงสถิต
(บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้) 

̵ ติวเข้มให้เตม็ 100 ปี 2560      
(สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย) 

̵ การประชมุบริษัทผู้ออกหลกัทรัพย์
ประจําปี 2560 E-Meeting (ต.ล.ท.) 

̵ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัใหม)่
(เครือสหพฒัน์) 

ทัง้นีก้ารพิจารณาและอนุมัติแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ   
บริษัทฯ  จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติั ซึ่งเป็นไป
ตามท่ีระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.4  ข้อมูลผู้ทาํบัญชี 
 ผู้ ทําบญัชีของบริษัท  ตามพระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543  คือ  นายสมิุตร  ขอไพบูลย์  ตําแหน่ง  ผู้จดัการ
สว่นบญัชีและการเงิน  เป็นผู้ดแูลการจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้มีความครบถ้วนและถกูต้อง โดย
มีคณุสมบติัของผู้ ทําบญัชี ดงันี ้

ช่ือ-สกุล / ตาํแหน่ง คุณวุฒกิารศกึษาสูงสุด หลักสูตรอบรม 

นายสุมติร   ขอไพบูลย์  
ผู้จดัการสว่นบญัชีและการเงิน 

ปริญญาตรี 
คณะบริหารธุรกิจ 
สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

̵ ภาพรวมมาตรฐานการสอบบญัชีของไทย 
จาก สภาวิชาชีพบญัชี 

̵ ภาพรวมธุรกิจและการจัดทํางบการเงิน
รวมขัน้สงูเชิงปฏบติัการ  
จาก สภาวิชาชีพบญัชี 
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12.   รายการระหว่างกัน 

 

12.1  การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 
ปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้
12.1.1   รายการธุรกิจปกต ิการสนับสนุนธุรกิจปกต ิการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี ) 

และรายการเก่ียวกับสนิทรัพย์หรือบริการอ่ืน 
                 (หน่วย : พนับาท) 

รายช่ือ 
ลักษณะ    
ความ 
สัมพนัธ์ 

สัดส่วนที่
บริษัท ฯ 
ถือหุ้น (%) 

ลักษณะรายการที่สาํคัญ 
มูลค่ารายการ   

ระหว่างกัน 

1.บจก.ท้อปเทร็นด์ แมนแูฟคเจอร่ิง A 50.00     -ซือ้สินค้าและบริการ 
   -คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
   -รายได้คา่บริการ 
   -รายได้อ่ืน 

201,231.22 
       533.03 

7.59 
9.38 

2.บจก.อี.เอฟ A 99.99     -ซือ้สินค้าและบริการ 
    -คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
    -ขายสินค้า 
    -รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
    -รายได้คา่บริการ 
    -รายได้อ่ืน 

3,798.23 
7,626.10 
2,283.77 

       183.95 
2,136.07 

18.30 
3.บจก.ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย) A 99.99     -ซือ้สินค้าและบริการ 

    -ขายสินค้า 
    -รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
    -รายได้คา่บริการ 
    -รายได้อ่ืน     

6.72 
1,816.01 

       245.28 
3,804.17 

38.43 
4.บจก.เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่-  
   แนล (ยเูค) 

A 100.00     -ซือ้สินค้าและบริการ 
    -ขายสินค้า 
    -รายได้อ่ืน 

270,255.97 
34,170.01 

507.03 
5.บจก.โฟร์ดบัเบิล้ยดีู วิชัน่ A 99.99     -ซือ้สินค้าและบริการ 

    -ขายสินค้า 
    -รายได้อ่ืน 

17,617.16 
 3.0 
28.2 

6.บจก.เอสเอเอเอส A 99.99     -ขายสินค้า 
    -รายได้อ่ืน 

4.17 
281.30 

7.บจก.ยามาฮทัส ึ(ประเทศไทย) B 30.00     -ขายสินค้า 
    -รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
    -รายได้อ่ืน 

11,342.47 
             28,053.60 

1.50 
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รายช่ือ 
ลักษณะ    
ความ 
สัมพนัธ์ 

สัดส่วนที่
บริษัท ฯ 
ถือหุ้น (%) 

ลักษณะรายการที่สาํคัญ 
มูลค่ารายการ   

ระหว่างกัน 

8.บจก.โอสถ อินเตอร์ แลบอราทอรีส์ 
  

B 33.19 -ซือ้สินค้าและบริการ 
-รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
-รายได้คา่บริการ 
-รายได้อ่ืน 

4,149.97 
               1,920.00 

165.70 
199.63 

9.บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล C,E 0.35 -ซือ้สินค้าและบริการ 
-คา่ลิขสิทธ์ิจ่าย 
-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
-ขายสินค้า 
-รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
-รายได้อ่ืน 

44,359.13 
99.45 
69.30 

21,619.02 
196.74 

48.88 
10.บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ C.E 0.28 -คา่เช่าอสงัหาริมทรัพย์จ่าย 

-คา่สาธารณปูโภคจ่าย 
-คา่บริการจ่าย 
-คา่ลิขสิทธ์ิจ่าย 
-คา่ท่ีปรึกษาจ่าย 
-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 

               7,200.62 
57,974.72 

2,742.79 
164.90 
240.00 
452.74 

11.บมจ.ประชาอาภรณ์ D,E - -ซือ้สินค้าและบริการ 
-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
-ขายสินค้า 

21,613.17 
6.66 

106.29 
12.บมจ.สหพฒันพิบลู D - -ซือ้สินค้าและบริการ 

-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
-ขายสินค้า 

3.38 
6.93 

4,858.84 
13.บมจ.ไทยวาโก้ D 0.08 -ขายสินค้า 

-คา่เช่าอสงัหาริมทรัพย์จ่าย 
-คา่ลิขสิทธ์ิจ่าย 
-คา่สาธารณปูโภคจ่าย 

10,575.14 
531.30 

14.57 
182.29 

14.บจก.อี.พี.เอฟ. D 18.00 -ขายสินค้า 505.20 

15.บจก.ไทยลอตเต้ D  0.27 -รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
-คา่สาธารณปูโภครับ 
-รายได้คา่บริการ 

240.61 
23.16 

4.77 
16.บจก.เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) 
 

E - -ขายสินค้า 
-รายได้อ่ืน 

1,231,971.16 
2,100.94 

     

     

        (หน่วย : พนับาท) 
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รายช่ือ 
ลักษณะ    
ความ 
สัมพนัธ์ 

สัดส่วนที่
บริษัท ฯ 
ถือหุ้น (%) 

ลักษณะรายการที่สาํคัญ 
มูลค่ารายการ   

ระหว่างกัน 

17.บจก.อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรา 
    ทอรีส์ 

E - -ซือ้สินค้าและบริการ 
-คา่บริการจ่าย 
-ขายสินค้า 

1,859.16 
278.67 

23,498.10 

18.บจก.วิทยาสิทธ์ิ E - -คา่เช่าอสงัหาริมทรัพย์จ่าย 
-คา่สาธารณปูโภคจ่าย 
-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 

945.80 
445.47 

85.79 
19.บมจ.โอ ซี ซี E - -ขายสินค้า 17,193.46 

20.บจก.โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส E - -ขายสินค้า 4,513.87 

21.บจก.เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ E - -ซือ้สินค้าและบริการ 
-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
-ขายสินค้า 

18,982.03 
63.62 

558.69 
22.บจก.ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) E - -ขายสินค้า                   164.62 

23.บจก.เมคอพัเทคนิคอินเตอร์- 
     เนชัน่แนล 

E - -ขายสินค้า 2,429.54 

24.บจก.ไอ.เอส.บี.เอ็ม  - -ขายสินค้า 
-รายได้อ่ืน 

9,318.68 
72.34 

25.บจก.ชาล์ดอง (ประเทศไทย) E - -ขายสินค้า 
-รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
-รายได้คา่บริการ 
-รายได้อ่ืน 

55.65 
112.63 

4,576.52 
823.94 

26.บจก.เค้ก แอนด์ เบเกอร่ี E - -ซือ้สินค้าและบริการ 
-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 

3.60 
5.42 

27.บจก.ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี ้ E - -ขายสินค้า 5.38 

28.บจก.ชิเซโด้   โปรเฟสชัน่แนล    
     (ไทยแลนด์) 

E - -ขายสินค้า 
-รายได้อ่ืน 

130.36 
2.00 

29.บจก.เบทเตอร์ลีสซ่ิง E - -รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 30.00 

30.บจก.ที-เวย์ E 12.00 -รายได้คา่บริการ 
-คา่ใช้จ่ายอ่ืน 

4.19 
1,607.04 

31.บจก.สหชลผลพืช E - -คา่ใช้จ่ายอ่ืน 21.09 

ลักษณะความสัมพันธ์ A = บริษัทยอ่ย   B = บริษัทร่วม 
   C = ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ D = ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นเกิน 10% 
   E = กรรมการบริษัท 

        (หน่วย : พนับาท) 
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 นโยบายราคา  บริษัทฯ กําหนดราคาขายสนิค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบ ความยากง่ายในกระบวนการผลติ 
การประเมินหรือคาดการณ์แนวโน้มการขาย ปริมาณการขาย ต้นทนุการผลติของบริษัทฯ ซึง่เป็นระดบัราคาเดียวกนักบั
ลกูค้าทัว่ไป 

 นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน  ในการทํารายการระหว่างกนั บริษัทฯ ได้มีการทําธุรกรรมท่ีเป็นไปอยา่ง
ยติุธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ เช่นเดียวกนักบัท่ีกําหนดให้กบับคุคลอ่ืนหรือกิจการอ่ืนท่ี
ไมเ่ก่ียวข้อง 

รายการ นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทน 
-  รายได้จากการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์   กําหนดคา่ตอบแทนโดยพิจารณาจากทําเล ท่ีตัง้ ลกัษณะสภาพ และ    

การใช้ประโยชน์ของทรัพย์สนินัน้ 
-  รายได้คา่บริการ กําหนดคา่ตอบแทนจากลกัษณะการให้บริการ ความยากง่ายของงาน 

โดยกําหนดคา่ตอบแทนเช่นเดียวกบับคุคลอ่ืนหรือกิจการอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้อง 

รายการ นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทน 
-  คา่สาธารณปูโภค กําหนดคา่ตอบแทนตามอตัราท่ีประกาศใช้ในสวนอตุสาหกรรมโดย

คํานวณจากจํานวนหน่วยหรือปริมาณท่ีใช้จริง 
-  คา่ใช้จ่ายอ่ืน กําหนดคา่ตอบแทนตามอตัราท่ีใช้จริง 

 12.1.2.  รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงนิ 
ในปี  2560  บริษัทได้ให้กู้ ยืมเงินแก่  บริษัท  ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย)  จํากดั  ซึง่เป็นบริษัทย่อย  

จํานวน  4  ล้านบาท  ในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ  3  ตอ่ปี  โดยไม่มีหลกัประกนั 

12.2   ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ทาํกับบุคคลที่เก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า การทํารายการกบั "บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั" เป็นการค้าปกติท่ีบริษัทฯ มีการทํา

ธุรกรรมกบับุคคลต่าง ๆ ในวงการอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ  การกําหนดราคาซือ้ขายได้เป็นไปตามปกติการค้า 
มิได้กระทําเพ่ือจําหน่ายจ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ ออกไปยงับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

การทํารายการระหวา่งกนัได้เป็นไปโดยยดึถือประโยชน์ของบริษัทฯ  และผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีตัง้ เพ่ือธํารงรักษากิจการ
และเพ่ือความเจริญเติบโตของกิจการอย่างมัน่คง การผนึกแน่นในระหว่างพนัธมิตร เป็นไปเพ่ือเสริมแรงซึ่งกันและกัน     
อนัท่ีจะเพิ่มความเข้มแข็งและศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ อนัจะสง่ผลให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ทกุ ๆ ฝ่าย 

12.3   มาตรการหรือขัน้ตอนของการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
การทํารายการระหวา่งกนัท่ีมิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซึง่จะต้องได้รับการอนมุติั จากท่ีประชมุ

ผู้ ถือหุ้นตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ก่อน
เป็นลําดบัแรก และถ้าขนาดของธุรกรรมท่ีเกิดขึน้นัน้ อยู่ในอํานาจหน้าท่ีท่ีจะสามารถอนมุติัได้ การอนมุติัการทํารายการ
ระหว่างกนัจะจบลงท่ีขัน้ตอนนีโ้ดยผู้ มีส่วนได้เสียมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกนัมีขนาดท่ี
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เกินอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารท่ีจะอนุมัติได้ คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของท่ีประชุมเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่มีการอนมุติัตอ่ไป โดยผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียมิได้ออกเสียงลงคะแนน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยังทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบทานการทํารายการระหว่างกันท่ีสําคัญ และ               
การเปิดเผยรายการระหวา่งกนัทกุรายไตรมาส  เพ่ือดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งกนั 

ในการเข้าทํารายการระหว่างกนับริษัทกําหนดนโยบาย เง่ือนไขของรายการระหว่างกนัดงันี ้ราคาซือ้ ราคาขาย 
มลูคา่ของรายการระหวา่งกนัมีเง่ือนไขเป็นไปตามการค้าปกติ 

รายการเก่ียวโยงท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณา  และดําเนินการตามขัน้ตอนเพ่ือความสมเหตุสมผลของรายการดงักล่าวและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสุดของ
บริษัทแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานราคาหรืออตัราของรายการดงักล่าวกับเจ้าหน้าท่ีของบริษัท  
และผู้ตรวจสอบภายในวา่  เป็นราคาท่ีสมเหตสุมผลและมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินถกูต้องแล้ว 

บริษัทมีขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหว่างกนัโดยดําเนินการเช่นเดียวกบัการจดัซือ้จดัจ้างโดยทัว่ไปของ
บริษัท และผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นไมมี่สว่นได้เสียในรายการระหวา่งกนั  และไมมี่สว่นในการอนมุติัในเร่ืองดงักลา่ว 

ในการเข้าทํารายการระหว่างกนั บริษัทได้ปฏิบติัตามข้อกําหนดและกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยอยา่งเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการและราคาโดยให้ได้
ราคาท่ียติุธรรมเพ่ือเป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

บริษัทปฏิบติัตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และ/หรือ การได้มา
หรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแก้ไขเพิ่มเติมการปฏิบติัรวมถึงการเปิดเผยสารสนเทศต่อ     
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ผู้ลงทนุทัว่ไปและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  รวมถึงตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการขออนมุติั
จากท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ   ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนดไว้ 

12.4  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการที่เกดิขึน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันในปี 2560 แล้ว ไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างไปจาก             

มติคณะกรรมการบริษัท 

12.5  นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 การทํารายการระหวา่งกนัยงัคงจะดําเนินต่อไป จะมีปริมาณมากหรือน้อยขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจเพราะบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแย้งเหล่านีเ้ป็น  SUPPLY  CHAIN ของบริษัทฯ ความยืดหยุ่นและความคล่องตวัของการเป็น SUPPLY  
CHAIN เอือ้ประโยชน์ต่อการแข่งขนัของธุรกิจ และต่อผู้ ถือหุ้นในท่ีสดุ บริษัทฯ ตระหนกัในความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน และทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องภายใต้ “หลกัการการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี" 
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ส่วนที่  3 
ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

13.   ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนใน    
การเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท  เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ซึง่งบการเงินดงักลา่วได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบาย
บญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ ประกอบกบัการใช้ดลุยพินิจอย่างรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการท่ี
สมเหตสุมผลในการจดัทํา  
 มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงคําอธิบายและ      
การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและ           
นักลงทุนทั่วไป ทัง้นีง้บการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผู้ สอบบัญชีรับ
อนญุาตท่ีเป็นอิสระ 
 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจน
จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า    
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และ          
บริษัทยอ่ย รวมถงึปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั 

 ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระได้ทําหน้าท่ีสอบทาน
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีแสดงไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี           
(แบบ 56-1) แล้ว 
 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบ           
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบ
การเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  ได้จดัทําและเปิดเผยโดยถกูต้องตามท่ีควร
ในสาระสําคญั 

 

 
 

นายบญุเกียรต ิ   โชควฒันา    นายธีระศกัดิ ์ วิกิตเศรษฐ์ 

        ประธานกรรมการ            กรรมการผู้จดัการ 
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13.1  งบการเงนิ 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

  ปี 2554   ตรวจสอบโดยดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 1378 
    สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ 

   ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข 

 ปี 2555   ตรวจสอบโดยดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 1378 
    สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ 

   ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข 

 ปี 2556   ตรวจสอบโดยดร.วิรัช  อภิเมธีธํารง ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 1378 
   สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ 

   ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไขและมีข้อสงัเกต 

 ปี 2557   ตรวจสอบโดยนายชยักรณ์  อุน่ปิติพงษา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3196 
    บริษัท สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

   ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไขและมีข้อสงัเกต 

 ปี 2558   ตรวจสอบโดย ดร.ปรีชา  สวน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 6718 
    บริษัท สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

   ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข 

 ปี 2559   ตรวจสอบโดย ดร.ปรีชา  สวน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 6718 
    บริษัท สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

   ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข 

 ปี 2560   ตรวจสอบโดย ดร.ปรีชา  สวน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 6718 
    บริษัท สํานกังานดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

   ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไมมี่เง่ือนไข 
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(ข) ตารางสรุปงบการเงนิ   

  งบการเงนิรวม 

  ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558  

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง   1.85   1.36   1.22 เทา่ 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว   0.95   0.76   0.59 เทา่ 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด   0.38   0.37   0.31 เทา่ 
 อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี ้   5.21   5.62   5.50 เทา่ 
 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย      69      64      65 วนั 
 อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ 15.44 15.08 15.96 เทา่ 
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย     23      24      23 วนั 
 อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ 11.61  11.77 10.78 เทา่ 
 ระยะเวลาชําระหนี ้      31      31      33 วนั 
 รอบเวลาเงินสด      61      57       55 วนั 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     
 อตัรากําไรขัน้ต้น  23.25  24.08  22.16 ร้อยละ 
 อตัรากําไรจากการดําเนินงาน    2.67    4.36    2.82 ร้อยละ 
 อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร 353.39 248.40 377.42 ร้อยละ 
 อตัรากําไรสทุธิ    5.37    5.67     4.83 ร้อยละ 
 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น    7.30    8.51     7.27 ร้อยละ 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน     
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์   5.24   5.68   4.60 ร้อยละ 
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร      32.31 35.39 31.50 ร้อยละ 
 อตัราหมนุของสินทรัพย์   0.98   1.00   0.95 เทา่ 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น   0.32   0.47   0.53 เทา่ 
 อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ 40.78 36.97 26.53 เทา่ 
 อตัราการจ่ายเงินปันผล 55.36 49.12 47.39 ร้อยละ 
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2560 % 2559 % 2558 %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 42,136       0.83    120,677     2.22    92,983       1.75    

เงินลงทนุช่ัวคราว - บัตรเงินฝาก 6,500         0.13    20,000       0.37    2,000         0.04    

ลูกหนี้การค้า 869,233     17.20 1,004,716 18.51 836,595     15.76 

ลูกหนี้อ่ืน

ค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า 15,939       0.32    24,424       0.45    31,863       0.60    

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 54,380       1.08    8,672         0.16    4,188         0.08    

อ่ืน ๆ 3,135         0.06    7,913         0.15    13,363       0.25    

รวมลูกหนี้อ่ืน 73,454       1.45    41,009       0.76    49,414       0.93    

สินค้าคงเหลือ 684,793     13.55 790,409     14.56 879,539     16.56 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 89,325       1.77    52,627       0.97    80,474       1.52    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,765,441 34.93 2,029,437 37.38 1,941,005 36.56 

หน่วย : พนับาท

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในหลักทรัพย์เผ่ือขาย 1,142,595 22.61    1,131,094 20.84    1,052,103 19.81    

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 338,708     6.70      404,886     7.46      427,752     8.06      

เงินลงทนุในบริษทัทีเ่ก่ียวข้องกัน 66,951       1.32      53,468       0.98      38,552       0.73      

เงินลงทนุในบริษทัอ่ืน 5,000         0.10      13,993       0.26      42,082       0.79      

เงินลงทนุในหุ้นกู้แปลงสภาพ 19,456       0.38      -             -        -             -        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 16,257       0.32      -             -        -             -        

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 95,426       1.89      102,286     1.88      106,334     2.00      

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 1,562,864 30.92    1,649,503 30.38    1,654,780 31.16    

สิทธิการเช่า 1,270         0.03      2,030         0.04      719             0.01      

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 29,115       0.58      32,762       0.60      36,691       0.69      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 11,244       0.22      9,337         0.17      9,738         0.18      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,288,886 65.07    3,399,359 62.62    3,368,752 63.44    

รวมสินทรัพย์ 5,054,327 100.00 5,428,796 100.00 5,309,757 100.00 

หน่วย : พนับาท

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
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หนี้สินและส่วนของผู้ ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะส้ัน

จากสถาบันการเงิน 440,426     8.71    850,873     15.67 1,020,124 19.21 

เจ้าหนี้การค้า 307,942     6.09    346,282     6.38    331,199     6.24    

เจ้าหนี้อ่ืน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 32,553       0.64    36,547       0.67    36,243       0.68    

โบนัสค้างจ่าย 87,348       1.73    161,981     2.98    109,442     2.06    

เจ้าหนี้ทรัพย์สิน 4,855         0.10    3,256         0.06    6,375         0.12    

อ่ืน ๆ 57,361       1.13    48,425       0.89    44,795       0.84    

รวมเจ้าหนี้อ่ืน 182,117     3.60    250,209     4.61    196,855     3.71    

ภาษเีงินได้ค้างจ่าย 22,336       0.44    35,095       0.65    35,811       0.67    

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 222             0.00    456             0.01    689             0.01    

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 3,427         0.07    3,903         0.07    4,217         0.08    

รวมหนี้สินหมุนเวียน 956,470     18.92 1,486,817 27.39 1,588,895 29.92 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 161,250     3.19    148,993     2.74    139,083     2.62    

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 112,083     2.22    100,318     1.85    100,122     1.89    

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 288             0.01    307             0.01    324             0.01    

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 273,621     5.41    249,618     4.60    239,530     4.51    

รวมหนี้สิน 1,230,091 24.34 1,736,435 31.99 1,828,425 34.44 

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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ส่วนของผู้ ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน 

หุ้นสามัญ 200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 200,000     200,000     200,000     

ทนุทีอ่อกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 149,930,828 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 149,931     2.97      149,931     2.76      149,931     2.82      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 724,763     14.34    724,763     13.35    724,763     13.65    

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทนุสํารองตามกฎหมาย 20,000       0.40      20,000       0.37      20,000       0.38      

ยังไม่ได้จัดสรร 1,984,586 39.27    1,889,459 34.80    1,725,767 32.50    

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น 640,648     12.68    619,559     11.41    582,506     10.97    

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,519,928 69.64    3,403,712 62.70    3,202,967 60.32    

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุม 304,308     6.02      288,648     5.32      278,365     5.24      

รวมส่วนของผู้ ถือหุ้น 3,824,236 75.66    3,692,361 68.01    3,481,332 65.56    

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ ถือหุ้น 5,054,327 100.00  5,428,796 100.00 5,309,757 100.00 

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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รายได้จากการขาย 4,949,630 100.00 5,252,772 100.00 5,101,280 100.00 

ต้นทนุขาย 3,798,718 76.75    3,987,914 75.92    3,970,635 77.84    

กําไรขั้นต้น 1,150,912 23.25    1,264,858 24.08    1,130,645 22.16    

รายได้อ่ืน

เงินปันผลรับ 34,195       0.69      30,282       0.58      38,415       0.75      

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทนุ 39,365       0.80      36               0.00      -             -        

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน -             -        29,099       0.55      -             -        

อ่ืน ๆ 91,943       1.86      67,434       1.28      104,054     2.04      

รวมรายได้อ่ืน 165,503     3.34      126,851     2.41      142,469     2.79      

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,316,415 26.60    1,391,709 26.49    1,273,114 24.96    

หน่วย : พนับาท

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทนุ(งบการเงินรวม)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 140,229     2.83    117,695     2.24    117,594     2.31    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 878,667     17.75 918,377     17.48 869,019     17.04 

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยน 13,414       0.27    -             -     -             -     

(กลับรายการ)ขาดทนุจากการลดมูลค่าของเงินลงทนุใน

บริษทัทีเ่ก่ียวข้องกันและบริษทัอ่ืน (962)           (0.02)  11,253       0.21    14,580       0.29    

ขาดทนุจากการลดทนุของเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน -             -     -             -     1,041         0.02    

ค่าตอบแทนกรรมการ 14,140       0.29    9,140         0.17    10,500       0.21    

ต้นทนุทางการเงิน 12,473       0.25    17,359       0.33    22,557       0.44    

รวมค่าใช้จ่าย 1,057,961 21.37 1,073,823 20.44 1,035,291 20.29 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 66,748       1.35    46,124       0.88    49,114       0.96    

กําไรก่อนภาษเีงินได้ 325,202     6.57    364,010     6.93    286,937     5.62    

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 31,506       0.64    49,541       0.94    37,430       0.73    

กําไรสําหรับปี 293,696     5.93    314,470     5.99    249,507     4.89    

การแบ่งปันกําไร

ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ 274,436     5.54    305,222     5.81    253,075     4.96    

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุม 19,260       0.39    9,248         0.18    (3,568)        (0.07)  

293,696     5.93    314,470     5.99    249,507     4.89    

กําไรต่อหุ้นส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 1.83            2.04            1.69            

จํานวนหุ้นสามัญทีอ่อกและชําระแล้ว 149,930,828 หุ้น 149,931     149,931     149,931     

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทนุ(งบการเงินรวม)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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กําไรสําหรับปี 293,696 5.93   314,470 5.99   249,507   4.89   

กําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอ่ืน :

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (4,337)    (0.09) (4,151)    (0.08) 2,950        0.06   

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการวัดมูลค่าเงินลงทนุใน

หลักทรัพย์เผ่ือขาย 43,751    0.88   51,505    0.98   (149,495) (2.93) 

องค์ประกอบของภาษเีงินได้ (8,750)    (0.18) (10,301)  (0.20) 29,899     0.59   

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการวัดมูลค่าเงินลงทนุใน

หลักทรัพย์เผ่ือขาย - สุทธิจากภาษี 35,001    0.71   41,204    0.78   (119,596) (2.34) 

กลับรายการผลกําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทนุใน

หลักทรัพย์เผ่ือขายเน่ืองจากการจําหน่าย (11,970)  (0.24) -          -     -            -     

องค์ประกอบของภาษเีงินได้ 2,394      0.05   -          -     -            -     

กลับรายการผลกําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทนุใน

หลักทรัพย์เผ่ือขาย - สุทธิจากภาษี (9,576)    (0.19) -          -     -            -     

รวมผลกําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทนุใน

หลักทรัพย์เผ่ือขาย - สุทธิจากภาษี 25,425    0.51   -          -     -            -     

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัย

สําหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน -          -     11,795    0.22   -            -     

องค์ประกอบของภาษเีงินได้ -          -     (2,359)    (0.04) -            -     

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัย

สําหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน - สุทธิจากภาษี -          -     9,436      0.18   -            -     

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัยสําหรับ

โครงการผลประโยชน์ของพนักงานของบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษี 608         0.01   -          -     -            -     

รวมกําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 21,696    0.44   46,489    0.89   (116,646) (2.29) 

กําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 315,392 6.37   360,959 6.87   132,861   2.60   

การแบ่งปันกําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ 296,132 5.98   350,676 6.68   136,429   2.67   

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุม 19,260    0.39   10,283    0.20   (3,568)      (0.07) 

315,392 6.37   360,959 6.87   132,861   2.60   

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทนุ(งบการเงินรวม)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงินได้ 325,202 69.71   364,011 64.11 286,937 52.78 

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษเีงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากการดําเนินงาน
หนี้สูญ - ลูกหนี้การค้า 265         0.06     656         0.12      -             -     
หนี้สูญ -  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน   -             -       247         0.04      -             -     
หนี้สูญ -  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน   -             -       891         0.16      -             -     
หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การค้าเพิม่ขึ้น(ลดลง) (258)        (0.06)    (1,888)    (0.33)  16            0.00    
หนี้สงสัยจะสูญลดลง - สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน   -             -       (247)        (0.04)    -             -     
หนี้สงสัยจะสูญลดลง - สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน   -             -       (891)        (0.16)    -             -     
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าเพิม่ขึ้น(ลดลง) (35,952)  (7.71)    52,390    9.23    (7,763)    (1.43)  
ขาดทนุจากการทําลายสินค้า 81,308    17.43   90,346    15.91 43,177    7.94    
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 258,210 55.35   289,971 51.07 300,291 55.24 
ค่าตัดจําหน่ายสิทธิการเช่า 760         0.16     772         0.14    782         0.14    
ต้นทนุทางการเงิน 12,473    2.67     17,359    3.06    22,557    4.15    
ค่าเช่ารับล่วงหน้าตัดจําหน่าย (15)          (0.00)    (15)          (0.00)  (15)          (0.00)  
กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทนุในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

และบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกัน (39,365)  (8.44)    (36)          (0.01)    -             -     
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของเงินลงทนุในบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกัน

และบริษทัอ่ืนเพิม่ขึ้น(ลดลง) (962)        (0.21)    11,253    1.98    14,580    2.68    
ขาดทนุจากการลดทนุในเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน   -             -         -             -     1,041      0.19    
เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในหลักทรัพย์เผ่ือขายและบริษทัอ่ืน (34,195)  (7.33)    (30,282)  (5.33)  (38,415)  (7.07)  
กําไรจากการจําหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (1,092)    (0.23)      -             -       -             -     
(กําไร)ขาดทนุจากการจําหน่ายและเลิกใช้อุปกรณ์ (3,974)    (0.85)    875         0.15    (124)        (0.02)  
ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้งเป็นค่าใช้จ่าย 64            0.01     88            0.02    274         0.05    
(กําไร)ขาดทนุทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการทําสัญญา

ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (966)        (0.21)    (566)        (0.10)  6,983      1.28    
กําไรทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปล่ียน 2,025      0.43     (5,868)    (1.03)  (3,029)    (0.56)  
ดอกเบ้ียรับ (475)        (0.10)    (510)        (0.09)    -             -     
ภาษเีงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้าตัดจ่าย 71            0.02       -             -       -             -     
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 28,237    6.05     25,381    4.47    24,974    4.59    
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (66,748)  (14.31) (46,124)  (8.12)  (49,114)  (9.03)  

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (1/4)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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2560 % 2559 % 2558 %
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน 524,613 112.45 767,811   135.22 603,153 110.95 

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของ
สินทรัพย์ดําเนินงาน(เพิม่ขึ้น)ลดลง
ลูกหนี้การค้า 134,810 28.90    (160,668) (28.30)  154,837 28.48    
ลูกหนี้อ่ืน (32,446)  (6.95)    8,404        1.48      (3,596)    (0.66)    
สินค้าคงเหลือ 60,260    12.92    (53,605)    (9.44)    102         0.02      
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (37,458)  (8.03)    29,671     5.23      (55,364)  (10.18)  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (275)        (0.06)    448           0.08      3,692      0.68      

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหนี้สิน
ดําเนินงานเพิม่ขึ้น(ลดลง)
เจ้าหนี้การค้า (38,410)  (8.23)    14,715     2.59      (74,575)  (13.72)  
เจ้าหนี้อ่ืน (72,637)  (15.57)  50,327     8.86      (12,847)  (2.36)    
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (476)        (0.10)    115           0.02      91            0.02      
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (15,980)  (3.43)    (3,676)      (0.65)    (16,321)  (3.00)    
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4)            (0.00)    (2)              (0.00)    (349)        (0.06)    

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 521,997 111.89 653,540   115.10 598,821 110.16 
จ่ายดอกเบ้ีย (12,706)  (2.72)    (17,592)    (3.10)    (22,686)  (4.17)    
จ่ายภาษเีงินได้ (38,864)  (8.33)    (64,424)    (11.35)  (35,476)  (6.53)    
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,889)    (0.83)    (3,699)      (0.65)    2,950      0.54      

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 466,538 100.00 567,824   100.00 543,610 100.00 

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (2/4)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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2560 % 2559 % 2558 %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินฝากประจําธนาคารลดลง   -              -         2,000        (0.91)    6,700        (5.33)    

บัตรเงินฝาก(เพิม่ขึ้น)ลดลง 13,500     27.62     (20,000)    9.05        -              -        

ซ้ือเงินลงทนุในหลักทรัพย์เผ่ือขายและบริษทัทีเ่ก่ียวข้องกัน (4,200)      (8.59)      (27,486)    12.44    (9,661)      7.68      

ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม   -              -         (12,461)    5.64        -              -        

เงินสดจ่ายจากการเรียกชําระค่าหุ้นเพิม่ของบริษทัร่วม (2,813)      (5.75)        -              -          -              -        

ซ้ือเงินลงทนุในหุ้นกู้แปลงสภาพ (19,456)    (39.80)      -              -          -              -        

รับดอกเบ้ีย 506           1.04        481           (0.22)      -              -        

ซ้ือทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (157,749) (322.69) (275,538) 124.71 (189,858) 150.99 

สิทธิการเช่าเพิม่ขึ้น   -              -         (2,082)      0.94      (466)         0.37      

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,051)      (6.24)      (2,566)      1.16      (9,676)      7.70      

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุในหลักทรัพย์เผ่ือขาย 59,645     122.01     -              -          -              -        

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุ

ในบริษทัทีเ่ก่ียวข้องกันและบริษทัอ่ืน   -              -         996           (0.45)      -              -        

เงินสดรับจากการลดทนุของเงินลงทนุในบริษทั

ทีเ่ก่ียวข้องกันและบริษทัอ่ืน 672           1.37        960           (0.43)    800           (0.64)    

เงินสดรับจากการจําหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 3,954        8.09          -              -          -              -        

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 5,324        10.89     3,466        (1.57)    1,107        (0.88)    

เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 135,899   277.99   81,000     (36.66)  36,900     (29.35)  

เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในหลักทรัพย์เผ่ือขายและบริษทัอ่ืน 34,195     69.95     30,282     (13.71)  38,415     (30.55)  

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืนเพิม่ขึ้น (17,540)    (35.88)      -              -          -              -        

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 48,886     100.00   (220,948) 100.00 (125,740) 100.00 

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (3/4)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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13.2  ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิในอนาคต   
        -ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2560 % 2559 % 2558 %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน

จากสถาบันการเงินลดลง (410,447) 69.10    (169,251) 53.03    (273,821) 67.53    

เงินปันผลทีบ่ริษทัย่อยจ่ายให้ส่วนได้เสีย

ทีไ่ม่มีอํานาจควบคุม (3,600)      0.61      (0)              0.00      (4,200)      1.04      

เงินปันผลจ่าย (179,917) 30.29    (149,931) 46.97    (127,441) 31.43    

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (593,964) 100.00 (319,181) 100.00 (405,463) 100.00 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น(ลดลง)สุทธิ (78,540)    27,695     12,407     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันที ่1 มกราคม 120,676   92,983     80,576     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 42,136     120,677   92,983     

บริษทั เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (4/4)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม 

หน่วย : พนับาท
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14.   การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
ภาพรวมในการดาํเนินธุรกจิ 

ในปี 2560 ยังคงเป็นปีท่ีเต็มไปด้วยความท้าทายในการดําเนินธุรกิจ เน่ืองด้วยปัจจัยจากเศรษฐกิจและ
การเมืองโลกท่ีมีเปล่ียนแปลงจากนโยบายของประเทศตา่งๆ การผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ รวมถงึ
การปรับโฉมธุรกิจไปสูย่คุเศรษฐกิจดิจิตอล สง่ผลให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโตจากปีก่อนเลก็น้อย หรือร้อยละ 3.50  

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายได้จากการขาย จํานวน 4,949.63 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนในอตัรา
ร้อยละ 5.78เน่ืองจากลกูค้าบางรายย้ายฐานการผลิตเพ่ือลดระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า ประกอบกบัการแข็งค่าของ
สกลุเงินบาท  ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้พยายามหาลกูค้ารายใหม่ทัง้ในและต่างประเทศเพ่ิมขึน้เพ่ือท่ีจะเพ่ิมยอดขาย  รวมถึงลด
ความเส่ียงจากการกระจกุตวัของลกูค้า    แตไ่มอ่าจทดแทนยอดขายท่ีลดลงดงักลา่วข้างต้น สง่ผลให้มีกําไรก่อนภาษีเงิน
ได้ จํานวน 325.20 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนในอตัรา    ร้อยละ 10.67 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ  ยงัคงมุ่งมัน่ในการคิดค้น
นวตักรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ทัง้ในด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ และการบริการท่ีแตกต่าง หลากหลาย 
พฒันาระบบการบริหารจดัการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจนเสริมสร้างศกัยภาพของ
บคุคลากร เพ่ือขบัเคล่ือนและรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯตอ่ไป 

ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 274.44 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อน 30.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ10.09  โดยพิจารณาวิเคราะห์ด้านท่ีสําคญั ดงันี ้ 

รายได้จากการขาย 
ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขาย 4,949.63 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 303.14 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 5.78 เน่ืองจากรายได้จากการขายต่างประเทศลดลง 342.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.95 เน่ืองจากรายได้
จากการขายสนิค้าทําให้มีสว่นแบง่การตลาดในสนิค้าเคร่ืองสําอางลดลง ในขณะท่ี รายได้จากการขายในประเทศเพ่ิมขึน้ 
39.82 ล้านบาท เน่ืองจากได้รับสว่นแบง่การตลาดในสนิค้ากลุม่บรรจภุณัฑ์ประเภทอาหารเพ่ิมขึน้ 
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กาํไรขัน้ต้น 

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรขัน้ต้น คิดเป็นร้อยละ 23.25 ของรายได้จากการขาย ลดลงจากปีก่อน
ร้อยละ0.82 เน่ืองจากการทํากําไรในกลุม่สินค้าเคร่ืองสําอางบางประเภท ลดลง ในขณะท่ีกลุม่สินค้าบรรจภุณัฑ์สามารถ
ทํากําไรได้ดีขึน้  

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 878.67 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 39.71 ล้าน
บาท คิดเป็น  ร้อยละ 4.32 เน่ืองจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกบับุคคลากรลดลง ในขณะเดียวกนัได้มีการควบคมุดแูลค่าใช้จ่าย
โดยรวมอยา่งเหมาะสม 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน 12.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.89 ล้านบาท 

เน่ืองจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินท่ีลดลง จากสภาพคล่องทางการเงินท่ีดี ประกอบกบัการติดตามการชําระ
เงินของลกูค้าอยา่งใกล้ชิด  

 
 
กาํไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 
ในงบการเงินรวมปี 2559 แสดงกําไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 305.22 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อนเพิ่มขึน้ 

52.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.60  สืบเน่ืองจากรายได้จากการขายท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกับอตัราการทํากําไรท่ี
สงูขึน้ จากการบริหารจดัการต้นทนุการผลิต ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย รวมทัง้ต้นทนุการเงิน ตามท่ีได้กลา่วมา
ข้างต้น 
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อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
ในงบการเงินรวมปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น เท่ากบัร้อยละ 7.30 ซึง่ลดลงจาก

ปีก่อนเน่ืองจากมีกําไรสําหรับปีท่ีลดลง บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20-80  ของกําไรสําหรับปี
จากงบการเงินเฉพาะบริษัท  (ตามวิธีราคาทนุ)  แต่ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ในปี 
2560 บริษัทฯมีกําไรสําหรับปี 324.98 ล้านบาท และเม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้มีมติท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ท่ี 2/2561 เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในวันท่ี 24 เมษายน 2561 เพ่ือจ่ายเงินปันผลสําหรับ         
ผลการดําเนินงานปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 1.20  บาทรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 179.92 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผล
เทียบกบักําไรสําหรับปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากบัร้อยละ 55.36 และมีกําหนดการจ่ายในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 
2561  
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ฐานะการเงนิ 
 

สินทรัพย์รวม  ในปี 2560   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจํานวน 5,054.33 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อน 374.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.40 โดยมีการเปล่ียนแปลงของสนิทรัพย์ท่ีเป็นสาระสําคญั ดงันี ้

1. ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ ลดลงจากปีก่อน 135.49 ล้านบาท เน่ืองจากรายได้จากการขายท่ีลดลง ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีการติดตามการชําระเงินจากลูกค้าอย่างใกล้ชิด รวมถึงมีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน แล
ประเมินสภาพของลกูค้าในการให้วงเงินสนิเช่ืออยา่งเหมาะสม สง่ผลให้มีลกูหนีท่ี้ยงัไมค่รบกําหนดและค้างชําระไมเ่กิน 3 
เดือน คิดเป็นร้อยละ 99.01 ของลกูหนีก้ารค้าทัง้หมด  

2. สินค้าคงเหลือ ลดลงจากปีก่อน 105.62 ล้านบาท เน่ืองจากรายได้จากการขายท่ีลดลง ในขณะท่ี
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ียใกล้เคียงกบัปีก่อน 

3. ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิ ลดลงจากปีก่อน 66.17 ล้านบาท เน่ืองจากคา่เส่ือมราคาประจําปี ประกอบ
กบัการซือ้ทรัพย์สนิลดลงจากปีก่อน 
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หนีส้นิรวม ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิรวมจํานวน 1,230.09  ล้านบาท  ลดลงจากปีก่อน 
506.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.15 โดยมีการเปล่ียนแปลงของหนีส้นิท่ีเป็นสาระสําคญั ดงันี ้

1. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลงจากปีก่อน 410.45 ล้านบาท บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยมีสภาพคลอ่งดีขึน้ จึงทําให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง  

2. โบนสัค้างจ่ายลดลงจากปีก่อน 74.63 ล้านบาท  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมจํานวน 3,824.24  ล้านบาท  
เพิ่มขึน้จากปีก่อน 131.87 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 3.57  โดยมีการเปล่ียนแปลงของส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นสาระสําคญั 
ดงันี ้

1. องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 21.08 ล้านบาท เกิดจากผลกําไรจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุ
ในหลักทรัพย์เผ่ือขาย (สุทธิจากภาษี) 25.42 ล้านบาท ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน            
4.34 ล้านบาท  

2. กําไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรเพิ่มขึน้ 95.13 ล้านบาท เป็นกําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 275.04 ล้านบาท  และ
มีการจ่ายเงินปันผล 179.92 ล้านบาท 

สภาพคล่อง  
1.  กระแสเงินสด ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ 106.23 

ล้านบาท      โดยแยกเป็น 

รายละเอียดของกระแสเงินสดแตล่ะกิจกรรม มีดงันี ้
               (หน่วย : ล้านบาท) 

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   466.54   567.82   543.61 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ     48.89 (220.95) (125.74) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (593.96) (319.18) (405.46) 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ    (78.54)    27.69     12.41 
 

 
โดยมีการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดท่ีเป็นสาระสําคญั ดงันี ้
 เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานเทียบกบัปีก่อนลดลง 101.28 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทมีเงินสด

รับสทุธิจากการขายท่ีลดลง 
 เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทนุเทียบกบัปีก่อนเพ่ิมขึน้ 269.83 ล้านบาท เน่ืองจากมีการซือ้ทรัพย์สิน

ถาวรลดลงประกอบกบัมีเงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุ และเงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษัท
ร่วมเพิ่มขึน้ 



 

          บริษัท เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั  (มหาชน)   

แบบ 56-1  ประจําปี  2560 

  …………………   รับรองความถูกตอ้ง 

    หนา้ท่ี  154 

 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินเทียบกบัปีก่อนเพ่ิมขึน้ 274.83 ล้านบาท เน่ืองจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินลดลงจากสภาพคลอ่งท่ีดีขึน้  

2.  ความเพียงพอของสภาพคลอ่ง 

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558  

 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 1.85 1.36 1.22 เทา่ 

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 0.95 0.76 0.59 เทา่ 

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด 0.38 0.37 0.31 เทา่ 

 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.32 0.47 0.53 เทา่ 

 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสภาพคล่องท่ีดีขึน้โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.85 เท่า และ
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วท่ีดีขึน้ ทัง้นีเ้กิดจาก มีลกูค้าส่วนใหญ่เป็นลกูค้าท่ีดีและมีการชําระเงินตรงตามกําหนด 
ประกอบกบัมีเงินสดรับจากกิจกรรมลงทนุท่ีเพิ่มขึน้ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ในขณะท่ีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น
เทา่กบั 0.32 เทา่ ซึง่ลดลงจากปีก่อน    เป็นการแสดงถงึความเพียงพอของสภาพคลอ่งของธุรกิจ   
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับนีแ้ล้ว และด้วยความระมัดระวัง บริษัท            
ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้ อ่ืนสําคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งใน
สาระสําคญั   นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี  ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนในสาระสําคญัเก่ียวกบัฐานะการเงินผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจวา่บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็นสาระสําคญั
ทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว และบริษัท
ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 ต่อผู้ สอบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการ
ควบคมุภายใน รวมทัง้การกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัท
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                              บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด  (มหาชน)  
แบบ 56-1  ประจําปี 2560

(เอกสารแนบ 2)

ลําดับที� ชื�อบริษัท นายบุญเกียรติ นางทิพาภรณ์ นายธีระศักดิ� ดร.อัตถกร นางแก้วตา ศ.ดร.ภญ. นางจิตราภรณ์
โชควัฒนา โชควัฒนา วิกิตเศรษฐ์ กลั�นความดี องค์สรณะคม มาลิน อังสุรังษี วิกิตเศรษฐ์

บริษัทย่อย
1 บจก. ท้อปเทร็นด์แมนูแฟคเจอริ�ง XXX / / /
2 บจก. อีเอฟ XXX / / /
3 บจก. ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย) XXX / / /
4 S&J International (UK) LTD. XXX XX / /

4.1.  Guangzhou S&J Cosmetics  LTD. /
4.2.  4WD Vision (HK) Limited /

5 บจก. โฟร์ดับเบิ�ลยูดี วิชั�น XX / XXX
6 บจก. เอสเอเอเอส XXX / /

บริษัทร่วม
1 บจก. ยามาฮัทสึ (ประเทศไทย) XX /
2 บจก. ออปอเรชั�นนอล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป /
3 บจก. โอสถอินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ / XX /
4 Artika Beauty Manufacturing Sdn.Bhd /

บริษัทที�เกี�ยวข้อง
1 บจก. เจนเนอร์รัลกลาส / / XXX
2 บจก. เอชแอนด์บี กบินทร์บุรี XXX / /
3 บจก. ไทยคิวบิคเทคโนโลยี XXX
4 บจก. เทรนไทม์เทสต์ XXX / /
5 บจก. บี.เค.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล มาร์เก็ตติ�ง XXX / /
6 บจก. ร่วมประโยชน์ XXX
7 บจก.อีสเทิร์นรับเบอร์ / /
8 บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์ XXX
9 บจก. เทรชเชอร์ฮิลล์ /
10 บจก. ทิพย์วารินวัฒนา /
11 บจก. ท-ีเวย์ / XXX /
12 บจก. เค.คอมเมอร์เชียลแอนด์คอนสตรัคชั�น XXX / /
13 บจก. อีพีเอฟ XXX
14 บจก. แพนแลนด์ /
15 บจก. ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย /
16 บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี
17 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล XXX
18 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) / / /
19 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง /
20 บมจ. ประชาอาภรณ์ XXX
21 บมจ. โอ.ซี.ซี. /
22 บจก. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) XXX /
23 บจก. อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราทอรี�ส์ XXX /
24 บจก. วิทยาสิทธิ� XXX
25 บจก. โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส
26 บจก. เอชแอนด์บี อินเตอร์เท็กซ์ XXX / /
27 บจก. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) /
28 บจก. เมคอัพเทคนิคอินเตอร์เนชั�นแนล XXX XX /
29 บจก. ไอ.เอส.บี.เอ็ม /
30 บจก. ชาล์ดอง (ประเทศไทย) /
31 บจก. เค้ก แอนด์ เบเกอรี� XXX / / /
32 บจก.ทอฝัน พร็อพพอร์ตี� XXX / /
33 บจก.ชิเซโด้ โปรเฟสชั�นแนล
34 บจก.เบทเตอร์ลีสซิ�ง / /
35 บจก.สหชลผลืช /

หมายเหตุ XXX =  ประธาน XX =  รองประธาน / =  กรรมการบริษัท

…………………   รับรองความถูกต้อง
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                              บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด  (มหาชน)  
แบบ 56-1  ประจําปี 2560

(เอกสารแนบ 2)

ลําดับที� ชื�อบริษัท พล.ร.อ.อภิชาติ นางพิศมัย นางธีรดา นายสุเทพ นายอมร นางประดิษฐา นายสุรงค์
เพ็งศรีทอง จันทรุเบกษา อําพันวงษ์ ด่านศิริวิโรจน์ อัศวานันท์ จงวัฒนา องค์โฆษิต

บริษัทย่อย
1 บจก. ท้อปเทร็นด์แมนูแฟคเจอริ�ง 
2 บจก. อีเอฟ
3 บจก. ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย)
4 S&J International (UK) LTD.

4.1.  Guangzhou S&J Cosmetics  LTD.
4.2.  4WD Vision (HK) Limited

5 บจก. โฟร์ดับเบิ�ลยูดี วิชั�น
6 บจก. เอสเอเอเอส

บริษัทร่วม
1 บจก. ยามาฮัทสึ (ประเทศไทย)
2 บจก. ออปอเรชั�นนอล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป
3 บจก. โอสถอินเตอร์ แลบบอราทอรีส์
4 Artika Beauty Manufacturing Sdn.Bhd

บริษัทที�เกี�ยวข้อง
1 บจก. เจนเนอร์รัลกลาส
2 บจก. เอชแอนด์บี กบินทร์บุรี
3 บจก. ไทยคิวบิคเทคโนโลยี
4 บจก. เทรนไทม์เทสต์ /
5 บจก. บี.เค.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล มาร์เก็ตติ�ง /
6 บจก. ร่วมประโยชน์
7 บจก.อีสเทิร์นรับเบอร์
8 บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์
9 บจก. เทรชเชอร์ฮิลล์
10 บจก. ทิพย์วารินวัฒนา
11 บจก. ท-ีเวย์ 
12 บจก. เค.คอมเมอร์เชียลแอนด์คอนสตรัคชั�น /
13 บจก. อีพีเอฟ
14 บจก. แพนแลนด์
15 บจก. ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย
16 บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี /
17 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล /
18 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) / /
19 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง
20 บมจ. ประชาอาภรณ์ /
21 บมจ. โอ.ซี.ซี. /
22 บจก. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) 
23 บจก. อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราทอรี�ส์ /
24 บจก. วิทยาสิทธิ�
25 บจก. โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส /
26 บจก. เอชแอนด์บี อินเตอร์เท็กซ์
27 บจก. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย)
28 บจก. เมคอัพเทคนิคอินเตอร์เนชั�นแนล
29 บจก. ไอ.เอส.บี.เอ็ม
30 บจก. ชาล์ดอง (ประเทศไทย)
31 บจก. เค้ก แอนด์ เบเกอรี�
32 บจก.ทอฝัน พร็อพพอร์ตี�
33 บจก.ชิเซโด้ โปรเฟสชั�นแนล /
34 บจก.เบทเตอร์ลีสซิ�ง
35 บจก.สหชลผลืช

หมายเหตุ XXX =  ประธาน XX =  รองประธาน / =  กรรมการบริษัท

…………………   รับรองความถูกต้อง
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                              บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั�นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด  (มหาชน)  
แบบ 56-1  ประจําปี 2560

(เอกสารแนบ 2)

ลําดับที� ชื�อบริษัท พล.ต.อ.สมชาย Mr.Simon นางสาวสุเมธ นางทองสุข นายวาฤทธิ� นางพัชรา
ประภัสภักดี Rhoderick Knight สุรชาติชัยฤทธิ� อุปถัมภากุล ตรีตราพันธ์ พงษ์วิจารณ์

บริษัทย่อย
1 บจก. ท้อปเทร็นด์แมนูแฟคเจอริ�ง / / /
2 บจก. อีเอฟ
3 บจก. ไวลด์ไลฟส์ (ประเทศไทย)
4 S&J International (UK) LTD. /

4.1.  Guangzhou S&J Cosmetics  LTD. / /
4.2.  4WD Vision (HK) Limited /

5 บจก. โฟร์ดับเบิ�ลยูดี วิชั�น /
6 บจก. เอสเอเอเอส

บริษัทร่วม
1 บจก. ยามาฮัทสึ (ประเทศไทย) /
2 บจก. ออปอเรชั�นนอล เอ็นเนอร์ยี� กรุ๊ป
3 บจก. โอสถอินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ /
4 Artika Beauty Manufacturing Sdn.Bhd /

บริษัทที�เกี�ยวข้อง
1 บจก. เจนเนอร์รัลกลาส
2 บจก. เอชแอนด์บี กบินทร์บุรี
3 บจก. ไทยคิวบิคเทคโนโลยี
4 บจก. เทรนไทม์เทสต์
5 บจก. บี.เค.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล มาร์เก็ตติ�ง
6 บจก. ร่วมประโยชน์
7 บจก.อีสเทิร์นรับเบอร์
8 บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์
9 บจก. เทรชเชอร์ฮิลล์
10 บจก. ทิพย์วารินวัฒนา
11 บจก. ท-ีเวย์ 
12 บจก. เค.คอมเมอร์เชียลแอนด์คอนสตรัคชั�น
13 บจก. อีพีเอฟ
14 บจก. แพนแลนด์
15 บจก. ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย
16 บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี
17 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล 
18 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) /
19 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง
20 บมจ. ประชาอาภรณ์
21 บมจ. โอ.ซี.ซี.
22 บจก. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) 
23 บจก. อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราทอรี�ส์
24 บจก. วิทยาสิทธิ�
25 บจก. โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส
26 บจก. เอชแอนด์บี อินเตอร์เท็กซ์
27 บจก. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย)
28 บจก. เมคอัพเทคนิคอินเตอร์เนชั�นแนล /
29 บจก. ไอ.เอส.บี.เอ็ม /
30 บจก. ชาล์ดอง (ประเทศไทย)
31 บจก. เค้ก แอนด์ เบเกอรี�
32 บจก.ทอฝัน พร็อพพอร์ตี�
33 บจก.ชิเซโด้ โปรเฟสชั�นแนล
34 บจก.เบทเตอร์ลีสซิ�ง
35 บจก.สหชลผลืช

หมายเหตุ XXX =  ประธาน XX =  รองประธาน / =  กรรมการบริษัท
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รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

 
ปี  2559  บรษัิทไดป้ระเมนิราคาทรัพยส์นิ  ซึง่ประเมนิโดย บรษัิท เอเจนซี ่ฟอร ์เรยีลเอสเตท 

แอฟแฟรส์ จํากัด ซึง่ราคาประเมนิมมีลูคา่สงูกวา่ราคาตามบัญช ี บรษัิทไมไ่ดนํ้ามลูคา่ประเมนิทีเ่พิม่ข ึน้
ของทรัพยส์นิมารับรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 
อย่างไรก็ตาม ทุก ๆ  3 ปี  บรษัิทจะมกีารประเมนิมลูค่าทรัพยส์นิเพื่อใชป้ระกอบการพจิารณา

การดอ้ยคา่ของสนิทรัพยต์ามมาตรฐานการบัญช ีและบรษัิทมนีโยบายการบัญชแีสดงรายการสนิทรัพย์
ในราคาทนุหักดว้ยคา่เสือ่มราคาสะสม   
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เอกสารแนบ 5.2 :  สารประธานกรรมการ 
 

ในปี 2560 ยงัคงเป็นปีท่ีเต็มไปด้วยความท้าทายในการดําเนินธุรกิจ เน่ืองด้วยปัจจัยจากเศรษฐกิจและการเมืองโลกท่ีมี
เปล่ียนแปลงจากนโยบายของประเทศตา่งๆ การผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ รวมถึงการปรับโฉมธุรกิจ
ไปสูย่คุเศรษฐกิจดิจิตอล สง่ผลให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโตจากปีก่อนเลก็น้อย หรือร้อยละ 3.50  
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขาย จํานวน 4,950 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนในอัตรา       
ร้อยละ 5.8 เน่ืองจากลกูค้าบางรายย้ายฐานการผลิตเพ่ือลดระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า ประกอบกับการแข็งค่าของ     
สกุลเงินบาท  ทัง้นี  ้บริษัทฯ ได้พยายามหาลูกค้ารายใหม่ทัง้ในและต่างประเทศเพ่ิมขึน้เพ่ือท่ีจะเพิ่มยอดขาย  รวมถึง           
ลดความเส่ียงจากการกระจุกตวัของลูกค้าแต่ไม่อาจทดแทนยอดขายท่ีลดลงดงักล่าวข้างต้น  ส่งผลให้มีกําไรก่อนภาษี     
เงินได้จํานวน 325.2 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนในอตัราร้อยละ 10.7 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยงัคงมุง่มัน่ในการคิดค้นนวตักรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทัง้ในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  และการบริการท่ีแตกต่าง หลากหลาย           
พฒันาระบบการบริหารจดัการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจนเสริมสร้างศกัยภาพของ
บคุคลากรเพ่ือขบัเคล่ือนและรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ตอ่ไป  
 ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 30 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมสําคัญในการขับเคล่ือน และพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศในด้านการผลิตเคร่ืองสําอางจากนวตักรรม และสารสกดัจากสมนุไพรต่างๆ  เพ่ือเพิ่มมลูค่าทางธุรกิจ และส่งเสริม
ให้นานาประเทศได้รู้จกัผลิตภณัฑ์สมนุไพรไทยในตลาดโลก ด้วยความมุ่งมัน่ในการเป็นผู้ผลิตเคร่ืองสําอางท่ีสร้างคณุค่า
ต่อโลก และสังคม  จนทําให้ในปี 2560 บริษัทฯได้รับรางวัลท่ีน่าภาคภูมิใจหลายรางวัล จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง     
ประเทศไทยอาทิเช่น  
       -  รางวลั SET Awards 2017 ประเภทรางวลับริษัทยอดเย่ียมด้านนวตักรรม (Best Innovative Company     
     Awards)  
        -  รางวลั “ Outstanding SET Sustainability Award 2017” และรางวลั “ Thailand Sustainability Investment 
     2017” หรือ หุ้นยัง่ยืน ซึง่เป็นรางวลัสําหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดน่เป็นต้นแบบแหง่การดําเนินธุรกิจ
     แบบยัง่ยืน และรางวลัสําหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลด้วยความรับผิดชอบต่อ
     สงัคมและสิง่แวดล้อม เป็นต้น 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้บริหาร และพนักงาน   
ทกุคน ท่ีมีส่วนร่วมในการสนบัสนนุให้การดําเนินงานของธุรกิจสามารถเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจ และสร้างสรรค์คณุค่าต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจ ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  เพ่ือเป็น
องค์กรท่ีมีความยัง่ยืนตอ่ไป 

 

       นายบญุเกียรติ  โชควฒันา 
                                                           (นายบญุเกียรติ  โชควฒันา)   
                                               ประธานกรรมการ 
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เอกสารแนบ 5.3 :  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ       
ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอใน        
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
1. นายอมร     อศัวานนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลตํารวจเอกสมชาย    ประภสัภกัดี  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางประดิษฐา  จงวฒันา  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสรุงค์     องค์โฆษิต กรรมการตรวจสอบ 

 มีการประชุม  6  ครัง้ โดยหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร  ผู้ ตรวจสอบภายใน และ ผู้ สอบบัญชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง       
สรุปสาระสําคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีได้ ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน   เพ่ือให้มัน่ใจว่า การจดัทํางบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานรายงานทางการเงิน (TFRS) มีความเช่ือถือได้และทันเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่าง
เพียงพอ และได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายบริหารของบริษัท  1  ครัง้ 

2. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน สอบทานแผนการตรวจสอบประจําปี  การปฏิบัติงานตามแผน              
การตรวจสอบ โดยให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือก่อให้เกิดการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ  

3.  สอบทานการบริหารความเส่ียง มีการติดตามผลการดําเนินงานของการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้มั่นใจว่า
บริษัทได้มีการบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได้  

4. การสอบทานกํากับดูแลกิจการท่ีดี  สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการสอบถามรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท มีการดําเนินการตามเง่ือนไข     
ทางธุรกิจอย่างสมเหตสุมผล และติดตามการนํานโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ และข้อปฏิบติัของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตท่ีประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2558 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็น
บรรทดัฐานในการปฏิบติังาน รวมทัง้เผยแพร่ให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียถือปฏิบติั  

5. การพิจารณาแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีประจําปี พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและ                 
ความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีแล้วจึงได้เสนอแต่งตัง้ บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากัด เป็น              
ผู้สอบบญัชีของบริษัทตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียงและ              
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีการปฏิบติังานท่ีสอดคล้องตามกฎหมาย รวมถงึการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 

          นายอมร   อศัวานนัท์ 
      (นายอมร   อศัวานนัท์)  

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 5.4 :  รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ จึงได้กําหนดนโยบายบริหาร        
ความเส่ียง และได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริษัท ผู้ทรงคณุวฒิุภายนอก 
และผู้บริหารจากหน่วยงานหลกัท่ีเก่ียวข้องกบังานบริหารความเสี่ยงในด้านตา่งๆ ของบริษัท รวม 8 ทา่น   

 ในปี  2560 มีการประชุมรวม  4 ครัง้ เพ่ือติดตามการบริหารปัจจัยความเสี่ยงตามกลไกท่ีมีอยู่ใน             
การประกอบธุรกิจ โดยตระหนกัถึงความสําคญัในการเตรียมความพร้อมต่อการขยายตวัทางธุรกิจ เพ่ือให้บริษัท
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้นําแผนการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญในปี  2559 มาเป็นแผนงานประจําปี                   
คือกระบวนการพฒันาสินค้าใหม่และกระบวนการสร้างสินค้าเพ่ือส่งมอบได้ตรงตามกําหนด  สร้างความเช่ือมั่น
ให้กบัลกูค้าในการทําธุรกิจกบับริษัท รวมถึงการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  ซึ่งมี
ผลกระทบตอ่สถานะทางการเงินของบริษัท 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีความมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินการให้บริษัทมีการกํากับดูแลการบริหาร           
ความเส่ียงต่างๆ ท่ีเพียงพอ เพ่ือให้ความเส่ียงในการทําธุรกิจอยู่ในขอบเขตท่ีกําหนด และทําให้ธุรกิจสามารถ
ดําเนินไปได้อยา่งยัง่ยืน 

 

 

           ดร.อตัถกร  กลัน่ความดี 
                                                                                         (ดร.อตัถกร   กลัน่ความดี)  

                                                                     ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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เอกสารแนบ 5.5  :  รายงานคณะกรรมการสรรหา 
 

 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา โดยมี
จํานวน 5 คน ประกอบด้วย 
 1.  นายบญุเกียรติ  โชควฒันา   ประธานกรรมการสรรหา 
 2.  นายธีระศกัด์ิ  วิกิตเศรษฐ์   กรรมการสรรหา 
 3.  ดร.อตัถกร  กลัน่ความดี   กรรมการสรรหา 
 4.  นางแก้วตา  องค์สรณะคม   กรรมการสรรหา 
 5.  นางจิตราภรณ์  วิกิตเศรษฐ์   กรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่กําหนดไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรการสรรหา โดยมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม มีความรู้และเช่ียวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู 
 คณะกรรมการสรรหาได้กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาท่ีสอดคล้องกับกฎบัตร และหลกัการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัท รวมถึงข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องโดยพิจารณาจากคุณวุฒิท่ีมีพืน้ฐาน และคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับ       
กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้มีภาวะผู้ นํา มีวิสยัทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานท่ี
โปร่งใส ตลอดจนไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยมี     
สว่นร่วมในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึ่งปรากฏว่าในปี 2560 ไม่มี     
ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด  
 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดย
คณะกรรมการสรรหาไม่รวมกรรมการท่ีมีสว่นได้เสียได้พิจารณาคณุสมบติัของบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพ่ือเป็นกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ท่ี 38 รวม 4 คน คือ นายธีระศักด์ิ           
วิกิตเศรษฐ์  นางธีรดา  อําพนัวงษ์  นายสเุทพ  ด่านศิริวิโรจน์  และ นางประดิษฐา  จงวฒันา กลบัเข้าเป็นกรรมการบริษัท
อีกวาระหนึ่ง รวมทัง้ได้พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือ นายอมร  อัศวานันท์ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทแทน                   
นายขจรศักด์ิ  วนัรัตน์เศรษฐ กรรมการท่ีครบกําหนดตามวาระแต่ไม่ประสงค์ขอกลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
ตลอดจนได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจําทุกปีเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง                
ซึง่คณะกรรมการสรรหาได้มีการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ และสมเหตสุมผลแล้ว 
 
 
        นายบญุเกียรติ  โชควฒันา 
       (นายบญุเกียรติ   โชควฒันา) 
                    ประธานคณะกรรมการสรรหา 
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เอกสารแนบ 5.6 :  รายงานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 
 
 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน โดยมีกรรมการจํานวน 4 คน ประกอบด้วย 
 1.  นายบญุเกียรติ  โชควฒันา   ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
 2.  นายธีระศกัด์ิ  วิกิตเศรษฐ์   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
 3.  นางแก้วตา  องค์สรณะคม   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
 4.  นางพิศมยั  จนัทรุเบกษา   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกําหนดไว้
ในกฎบัตรของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าท่ีกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดบัสงู ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม รวมทัง้สามารถสร้างแรงจงูใจให้เกิดประสทิธิภาพในการทํางาน และรักษา
บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยูก่บับริษัทฯ เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา ซึ่งพิจารณาจากอํานาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการเติบโตและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ         
สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยมีวิธีดําเนินการสอดคล้องกับ    
กฎบตัรและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง 
 ในปี 2560 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุมเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายรวมทัง้สิน้          
2 ครัง้ ได้มีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารประจําปี และได้เปิดเผย
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร ไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1)แล้ว ซึ่งคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
 
 
         นายบญุเกียรติ  โชควฒันา 
       (นายบญุเกียรติ   โชควฒันา) 
             ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
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เอกสารแนบ 5.7 :  รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารซึง่ฐานะ
เป็นฝ่ายจัดการ เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ
เป็นไปตามท่ีได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชมุเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมทัง้สิน้ 21 ครัง้ สรุปได้
ดงันี ้
 1.  นําเสนอเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และวิธีการดําเนินงานประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยติดตามการดําเนินงาน        
ในภาพรวมของบริษัท และแตล่ะฝ่ายงานเป็นประจําทกุเดือน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพฒันางานให้มีประสทิธิภาพ 
 2.  อนุมติังบประมาณการลงทุนประจําปีของบริษัท เพ่ือขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี
สารสนเทศรวมทัง้ลงทุนในการสรรหา พัฒนา และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมของพนักงาน          
ทกุระดบัให้สามารถแข่งขนัทางธุรกิจได้ในระยะยาว 
 3.  จดัให้มีการทํารายงานทางการเงินเพ่ือให้ผู้สอบบญัชีทําการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อ  
งบการเงินดงักลา่วก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลําดบั  
 4.  พิจารณาการทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินด้วย            
ความรอบคอบ ระมดัระวงั มีความสมเหตสุมผลในเร่ืองของราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ยดึถือผลประโยชน์ของบริษัท 
และผู้ ถือหุ้นเป็นท่ีตัง้  โดยกรรมการบริหารท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัในขนาดรายการท่ีมีนยัสําคญั 
 5.  สนบัสนนุและส่งเสริมให้พนกังานมีการคิดค้นนวตักรรมทัง้ผลิตภณัฑ์และวิธีการทํางานใหม่ๆอย่างต่อเน่ือง 
รวมทัง้ผลกัดันให้องค์กรและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานจากสถาบันชัน้นําทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 
 6.  จดัให้มีการอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ในการจดัทําแผนธุรกิจเพ่ือความเติบโตท่ียัง่ยืน 
 7.  ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจบุนั ตลอดจนทบทวนระเบียบเก่ียวกบัการปฏิบติังานภายในของบริษัท ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการธุรกิจเพ่ือให้บรรลตุามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และ    
กลยทุธ์ธุรกิจของบริษัท ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือให้องค์กรเติบโตได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืนตอ่ไป 
 
 

 นายธีระศกัด์ิ  วิกิตเศรษฐ์ 
       (นายธีระศกัด์ิ  วิกิตเศรษฐ์) 
      ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
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เอกสารแนบ 5.8 :  รายงานคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ 
 

 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ โดยมีกรรมการจํานวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. พล.ต.อ.สมชาย ประภสัภกัดี  ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
2. นางแก้วตา  องค์สรณะคม  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
3. นางพชัรา  พงษ์วิจารณ์  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
4. นายสมิุตร  ขอไพบลูย์  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
5. นางวรวรรณ  ตนัตระเศรษฐี  กรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่กําหนดไว้ใน    
กฎบตัรของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไป
ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกบัผู้ มีส่วนได้
เสียทกุกลุม่ และมีการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

ในปี 2560 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีการประชุมเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายรวมทัง้สิน้        
5  ครัง้ สรุปได้ดงันี ้

1.   ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีสอดคล้องกบั
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีความเหมาะสมกบั สถานการณ์ปัจจบุนั 

2.   ทบทวนหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยข้อมลู 4 ส่วน คือ นโยบายการกํากบัดแูล
กิจการ หลกัการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนกังานให้เป็นไปตามแนวทาง “หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555” ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ตลอดจนให้     
ความเห็นชอบการจัดทําแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และการทําแบบประเมิน
คณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้ 7 คณะ 

3. ศกึษา และประเมินการปฏิบติัตาม “หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” ซึง่ใช้
แทนหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 เพ่ือยกระดบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี โดยมุ่งเน้นการนําหลกัการไปปรับใช้ เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อ    
การสร้างคณุคา่ให้องค์กรอยา่งยัง่ยืน  
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4.   ดแูลและสนบัสนนุให้บริษัทฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯได้รับผลการ  
ประเมินการกํากบัดแูลกิจการในระดบั “ดีมาก” ในโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทยประจําปี 2560 และได้รับการจัดอนัดบับริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการประเมินการกํากับดแูลกิจการท่ีดี   
ในระดบั Top Quartile ของบริษัทท่ีมีมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาดระหวา่ง 1,000 – 2,999 ล้านบาท 

5. ทบทวนข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น หลักเกณฑ์ปฏิบัติในการสนับสนุนช่วยเหลือทาง
การเมือง หลักเกณฑ์ปฏิบัติในการบริจาคเพ่ือการกุศลและสาธารณประโยชน์ หลักเกณฑ์ปฏิบัติใน         
การรับหรือให้ ของขวญั ของกํานัล และการเลีย้งรับรอง หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการให้และรับเงินสนับสนุน 
หลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจด้านการขายและการตลาด และหลกัเกณฑ์ปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจ
ด้านจัดซือ้   จัดจ้าง จัดหา เพ่ือเป็นแนวทางสําหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือ
ปฏิบติัให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัท และเป็นการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรท่ีจะ
ไมย่อมรับการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และมีความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเช่ือมั่นว่าบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะเป็นปัจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนการดําเนินงานให้มี
ประสทิธิภาพ ตลอดจนสง่เสริมให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ อนัจะเป็นรากฐานให้เติบโตอย่าง
ยัง่ยืนในระยะยาว 

 
 

            พล.ต.อ.สมชาย  ประภสัภกัดี 
      (พลตํารวจเอกสมชาย  ประภสัภกัดี) 

                      ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
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