
9.1  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน ซึง่พนกังานทกุคนของบริษัทฯ  มีบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกนั 

โดยมีการกําหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ อํานาจการดําเนินการในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

อย่างชดัเจน ครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงิน การดําเนินงาน การบริหาร การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือก่อให้เกิดความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่ ผลสาํเร็จของงานจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทดงันี ้

1. กลยทุธ์และเปา้หมาย ได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจน สอดคล้องและสนบัสนนุพนัธกิจ (Mission) ของบริษัท

2. ผลการปฏิบตัิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดยมกีารบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและคุ้มคา่

3. รายงานข้อมลูท่ีมีสาระสาํคญั ทัง้ด้านการเงิน การบริหาร และการดําเนินงาน มคีวามถกูต้อง เช่ือถือได้ 

4. การดําเนินงานและการปฏิบัติงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและข้อกําหนดท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและ

ข้อบงัคบัอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ

5. มีความปลอดภยัของทรัพย์สนิ บคุลากร รวมทัง้ข้อมลูในระบบสารสนเทศ

6. มีการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมมีประสทิธิผล

7. มีการปรับปรุงคณุภาพการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เน่ือง

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกบัระบบ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ รวมทัง้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ 

โดยเฉพาะเร่ืองรายการเก่ียวโยงกนั 

ในปี 2564 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจดัทําแผนการตรวจสอบประจําปี นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ต่อการดําเนินงานให้

เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมายและข้อกําหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง การปอ้งกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต การจดัทําบญัชีและ

รายงานท่ีถกูต้องน่าเช่ือถือ โดยอาจจะมีการปฏิบตัิงานบางประการท่ีควรได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข ท่ีฝ่ายบริหารเห็นว่ามี  

ความจําเป็นสาํหรับการประกอบธุรกิจของบริษัท นําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ท่ี 1 ประจําปี 2565 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 

4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามจากแบบประเมิน 

การควบคมุภายใน โดยภาพรวมสรุปได้วา่จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ  

1. การควบคมุภายในองค์กร

2. การประเมินความเสีย่ง

3. การควบคมุการปฎิบตัิงาน

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู    

5. ระบบการติดตาม

ฝ่ายบริหารมีความเช่ือมัน่ตามสมควรว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทรัดกุมเพียงพอท่ีจะดําเนินการดงักลา่วอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ในการป้องกนั รักษาทรัพย์สินจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการใช้ หรือการจําหน่ายโดยไม่ได้รับอนมุตัิ และมี  

การติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยวา่ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทยอ่ย  อนัเกิดจากการท่ีกรรมการหรือ

ผู้บริหารนําไปใช้โดยไมม่ีอํานาจอยา่งเพียงพอ ดงันี ้



1. การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวัดผลได้อย่างเป็นธรรม โดยคํานึงถึงความ

เป็นธรรมตอ่พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมสว่นรวมและสิ่งแวดล้อม  มีการทบทวนการปฏิบตัิงานให้

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อยู่เป็นประจํา เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในขณะนัน้ มีการจดัโครงสร้างองค์กรและจดัทํา 

กฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ตลอดจนอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดของกรรมการผู้ จัดการเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็น 

การแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีให้ชัดเจน นอกจากนีม้ีการกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการบริษัท 

ผู้บริหารและพนกังาน ซึ่งช่วยทําให้ระบบการควบคมุภายในดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัมีระเบียบการตรวจสอบ 

ซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การอนุมัติธุรกรรมทางการเงิน การจัดซือ้ได้ทํากฎระเบียบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพ่ือปอ้งกนัการใช้อํานาจหน้าท่ีในการนําทรัพย์สนิของบริษัท ไปใช้โดยมิชอบหรือเกินอํานาจบริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ในและนอก

สถานท่ีเพ่ือพฒันาให้พนกังานเพ่ิมทกัษะ มีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม ในการปฏิบตัิงานในแตล่ะหน้าท่ี 

2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการประเมินประเภทของความเสี่ยงสาเหตุของปัจจยัความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ เพ่ือหา

แนวทางป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ และได้ชีแ้จงให้ผู้บริหาร พนกังานได้รับทราบ 

เพ่ือช่วยกนัลดและปอ้งกนัความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามให้แตล่ะหนว่ยงานปฏิบตัิงานและ

คํานงึถึงความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ มีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สนบัสนนุ 

3. การควบคุมการปฎบิัติงาน

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และวงเงินอนมุตัิของฝ่ายบริหารแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์

อกัษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแตล่ะหน่วยงานออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั 

ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมถึงรายการเก่ียวโยงกนั 

บริษัทฯได้ปฏิบัติตามขัน้ตอนของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และจะมีการสรุปรายการดงักล่าวท่ีเป็นธุรกิจปกติเพ่ือ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบและหากไมใ่ช่ธุรกิจปกติจะมีการขออนมุตัิตามขัน้ตอนและแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด บริษัทฯ มีการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัท เป็นประจําทุกเดือนและติดตามให้ 

การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ในกรณีท่ีมีการอนมุตัิ

ธุรกรรมในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนักบับริษัทในระยะยาว บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ และมีการทบทวน

ความเหมาะสมของสญัญาเพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  

 นอกจากนีเ้พ่ือเน้นความชดัเจนในการปฏิบตัิหน้าท่ีของพนกังานให้ถกูต้องตามกฎหมาย บริษัทฯ ได้กําหนดให้พนกังานต้อง

ปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัดในหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี   

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ จดัให้มีการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชี

ไว้ครบถ้วน  เป็นหมวดหมู่และใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีการสื่อสารข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมี 

ความถูกต้องเป็นปัจจุบันไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ มีระบบการจัดเก็บข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

พร้อมทัง้ระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา  มีข้อมูลประกอบท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจ  มีการจัดทํารายงานการประชุมโดยมีสาระสําคัญครบถ้วน มีการบันทึก

ความเห็นของกรรมการบริษัทข้อซกัถามหรือข้อสงัเกตของกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีพิจารณา (หากมี) และมติท่ีประชุมซึ่งสามารถ

ตรวจสอบได้ 



5. ระบบการติดตาม

บริษัทฯ  ได้มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในปีก่อนมี 

การวิเคราะห์สาเหตุของการแตกต่างและปรับกลยทุธ์ให้เป็นไปตามท่ีต้องการเพ่ือให้สามารถบรรลเุป้าหมายได้ นอกจากนีเ้พ่ือให้

บริษัทฯ มีการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ โดยกําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินผล 

การควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ืองโดยกําหนดให้รายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือให้มีการแก้ไขปรับปรุง และให้มีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอยา่งสมํ่าเสมอ 

 จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 ด้านดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริษัท ซึง่รวมกรรมการ

ตรวจสอบทัง้  4 คน  เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอแล้ว คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีวา่ระบบ

การควบคมุภายในใดๆ ก็ตามอาจจะไม่สามารถมัน่ใจได้ต่อความเสียหายทัง้หมดอนัเกิดจากความผิดพลาดท่ีเป็นสาระสําคญัแต่ก็

สามารถปอ้งกนั หรือยอมรับได้ในระดบัท่ีสมเหตสุมผล 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

- ไมม่ีความเห็นท่ีแตกตา่ง -


