
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน ซึ่งพนกังานทกุคนของบริษัทฯ  มีบทบาทและความรบัผิดชอบร่วมกัน  

โดยมีการกาํหนดภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ อาํนาจการดาํเนินการในระดับบริหารและระดับปฏิบติัการไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร   

อย่างชดัเจน ครอบคลมุถึง การควบคุมทางการเงิน การดาํเนินงาน การบริหาร การกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือก่อใหเ้กิดความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่า ผลสาํเร็จของงานจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทดงันี ้

1. กลยทุธแ์ละเป้าหมาย ไดก้าํหนดไวอ้ย่างชดัเจน สอดคลอ้งและสนบัสนนุพนัธกิจ (Mission) ของบริษัท    

2. ผลการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว ้โดยมีการบริหารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  

3. รายงานขอ้มลูท่ีมีสาระสาํคญั ทัง้ดา้นการเงิน การบริหาร และการดาํเนินงาน มีความถกูตอ้ง เชื่อถือได ้ 

4. การดาํเนินงานและการปฏิบัติงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและข้อกําหนดท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

5. มีความปลอดภยัของทรพัยสิ์น บุคลากร รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสารสนเทศ  

6. มีการกาํกบัดูแลและการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมมีประสิทธิผล 

7. มีการปรบัปรุงคณุภาพการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง  

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกับระบบ

ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ 

โดยเฉพาะเร่ืองรายการเกี่ยวโยงกนั 

ในปี 2563 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ต่อการดาํเนินงานให้

เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง การป้องกนัทรพัยสิ์นจากการทจุริต การจดัทาํบญัชีและ

รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเชื่อถือ โดยอาจจะมีการปฏิบัติงานบางประการท่ีควรไดร้บัการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข ท่ีฝ่ายบริหารเห็นว่ามี  

ความจาํเป็นสาํหรบัการประกอบธุรกิจของบริษัท นาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ท่ี 1 ประจาํปี 2564 เม่ือวันที่ 21 มกราคม 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้    

4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามจากแบบประเมิน           

การควบคมุภายใน โดยภาพรวมสรุปไดว่้าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

1. การควบคุมภายในองคก์ร    

2. การประเมินความเส่ียง   

3. การควบคุมการปฎิบติังาน     

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล     

5. ระบบการติดตาม  

ฝ่ายบริหารมีความเชื่อมั่นตามสมควรว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทรดักุมเพียงพอที่จะดาํเนินการดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการป้องกัน รกัษาทรพัยสิ์นจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการใช ้หรือการจาํหน่ายโดยไม่ไดร้บัอนุมัติ และมี    

การติดตามดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบริษัทและบริษัทย่อย  อนัเกิดจากการที่กรรมการหรือ

ผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยไม่มีอาํนาจอย่างเพียงพอ ดงันี ้

 

 



1. การควบคุมภายในองคก์ร  

  บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวัดผลได้อย่างเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงความ        

เป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ รวมถึงความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ สงัคมส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้ม  มีการทบทวนการปฏิบติังานให้

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยู่เป็นประจาํ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับสภาพการณ์ในขณะนั้น มีการจัดโครงสรา้งองคก์รและจัดทํา     

กฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ตลอดจนอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดของกรรมการผู้จัดการเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็น             

การแบ่งแยกอาํนาจหน้าท่ีให้ชัดเจน นอกจากนี้มีการกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการบริษัท 

ผูบ้ริหารและพนักงาน ซึ่งช่วยทาํใหร้ะบบการควบคุมภายในดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิผลย่ิงขึน้ อีกทัง้ยังมีระเบียบการตรวจสอบ       

ซึ่งควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การอนุมัติธุรกรรมทางการเงิน การจัดซือ้ไดท้าํกฎระเบียบไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร            

เพ่ือป้องกนัการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการนาํทรพัยสิ์นของบริษัท ไปใชโ้ดยมิชอบหรือเกินอาํนาจบริษัทจดัใหมี้การฝึกอบรมทัง้ในและนอก

สถานที่เพ่ือพฒันาใหพ้นกังานเพ่ิมทกัษะ มีความรูแ้ละความสามารถที่เหมาะสม ในการปฏิบติังานในแต่ละหนา้ที่ 

2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ มีการประเมินประเภทของความเส่ียงสาเหตุของปัจจัยความเส่ียง โอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ เพ่ือหา

แนวทางป้องกันและจัดการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ ใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้และไดช้ีแ้จงใหผู้บ้ริหาร พนักงานไดร้บัทราบ        

เพ่ือช่วยกนัลดและป้องกนัความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามใหแ้ต่ละหน่วยงานปฏิบติังานและ

คาํนึงถึงความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ มีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้นบัสนนุ 

3. การควบคุมการปฎิบัติงาน 

  บริษัทฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และวงเงินอนมุติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลักษณ์

อักษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั  

ในกรณีที่มีการทาํธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการบริษัท ผูบ้ริหารหรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมถึงรายการเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯได้ปฏิบัติตามขั้นตอนของประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และจะมีการสรุปรายการดังกล่าวท่ีเป็นธุรกิจปกติเพ่ือ

รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบและหากไม่ใช่ธุรกิจปกติจะมีการขออนุมติัตามขั้นตอนและแจง้ต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด บริษัทฯ มีการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัท เป็นประจําทุกเดือนและติดตามให้              

การดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีการอนุมัติ

ธุรกรรมในลักษณะที่มีผลผกูพันกับบริษัทในระยะยาว บริษัทฯ ไดมี้การติดตามใหป้ฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว ้และมีการทบทวน

ความเหมาะสมของสญัญาเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์ 

 นอกจากนีเ้พ่ือเนน้ความชัดเจนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนักงานใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหพ้นักงานตอ้ง

ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดัในหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี   

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

  บริษัทฯ จดัใหมี้การส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบัญชี

ไวค้รบถ้วน  เป็นหมวดหมู่และใชน้โยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีการส่ือสารขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอื่นท่ีมี    

ความถูกต้องเป็นปัจจุบันไปยังผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือใชใ้นการตัดสินใจ มีระบบการจัดเก็บข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งได้         

พรอ้มทั้งระบบรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูลและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา  มีข้อมูลประกอบท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจ  มีการจัดทาํรายงานการประชุมโดยมีสาระสาํคัญครบถ้วน มีการบันทึก

ความเห็นของกรรมการบริษัทขอ้ซักถามหรือขอ้สังเกตของกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีพิจารณา (หากมี) และมติท่ีประชุมซึ่งสามารถ

ตรวจสอบได ้

 
 



5. ระบบการติดตาม 

  บริษัทฯ  ไดมี้การติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผลการดาํเนินงานในปีก่อนมี     

การวิเคราะหส์าเหตุของการแตกต่างและปรับกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามท่ีตอ้งการเพ่ือใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายได ้นอกจากนีเ้พ่ือให้

บริษัทฯ มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบ วิเคราะหแ์ละประเมินผล     

การควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองโดยกาํหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพรอ่งที่มีนยัสาํคญัคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพ่ือใหมี้การแกไ้ขปรบัปรุง และใหมี้การตรวจติดตามความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งอย่างสมํ่าเสมอ 

 จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 ดา้นดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมกรรมการ

ตรวจสอบทัง้  4 คน  เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอแลว้ คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าระบบ

การควบคุมภายในใดๆ ก็ตามอาจจะไม่สามารถมั่นใจไดต่้อความเสียหายทั้งหมดอนัเกิดจากความผิดพลาดท่ีเป็นสาระสาํคัญแต่ก็

สามารถป้องกนั หรือยอมรบัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตสุมผล 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 -  ไม่มีความเห็นที่แตกต่าง - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


