
 

ปัจจยัความเส่ียง 

คณะกรรมการและผู้ บริหารของบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) ตระหนักดี                  

ถึงความรับผิดชอบในการดูแลให้มีการกํากับกิจการท่ีดีเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นของบริษัท จึงได้มอบหมายให้  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มัน่ใจว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท          

มีความเพียงพออยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง โดยมีกระบวนการประเมินความเสีย่ง ดงันี ้

 

  

บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายตามแผนธุรกิจ โดยแยกประเภทความเสี่ยงแต่ละ

ด้านได้ ดงันี ้  

 ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ 

  Strategic Risks 

1. การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่ 

2. การกระจกุตวัของSupplier 

3. จํานวนคูแ่ขง่ท่ีมีศกัยภาพและมกีารพฒันาอยา่งก้าวกระโดดเพ่ิมมากขึน้ 

4. คูแ่ขง่มต้ีนทนุการผลติท่ีตํ่ากวา่และมีเทคโนโลยีสงูกวา่ 

5. การบริหารจดัการข้อมลูพฤตกิรรมผู้บริโภค 

  Financial Risks 

6. ความไมแ่นน่อนของอตัราแลกเปลีย่น 

 



 

 

  Operation Risks 

7. ความไมแ่นน่อนของราคาวตัถดุบิหลกั 

8. ความต้องการสนิค้านวตักรรม หรือสนิค้าท่ีมีความแตกตา่งอยา่งรวดเร็ว 

9. ความต้องการสนิค้าท่ีรักษ์โลกและสิง่แวดล้อม 

10. การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน (เวลาและความยืดหยุน่) 

 

Legal/Compliance Risks 

11. การเปลีย่นแปลงของกฎระเบียบและข้อบงัคบัด้านเคร่ืองสาํอาง 

12. การเปลีย่นแปลงด้านกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบงัคบัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

1. มลภาวะเป็นพิษจากกระบวนการผลติ 

2. การใช้ทรัพยากรการผลติท่ีไมเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

3. การเปลีย่นแปลงสภาวะภมูิอากาศ (การเกิดภยัพิบตัิ) 

ความเสี่ยงด้านสังคม 

1. การเกิดภาวะวกิฤต และโรคระบาด 

2. ความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัชมุชน 

3. การโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ สือ่สารกบัผู้บริโภค 

ความเสี่ยงด้านภาครัฐ 

1. ความบกพร่องในการกํากบัดแูลกิจการ 

2. การทจุริตคอร์รัปชนัในองค์กร 

Emerging Risk 

1. การเปลีย่นแปลงทางประชากรศาสตร์ 

2. การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วของ Digital Technilogy 

 

จากปัจจยัความเสีย่งทัง้ 5 ด้าน บริษัทฯ ได้จดัลาํดบัความสาํคญัเพ่ือกําหนดแผนบริหารความเสีย่งของแตล่ะปัจจยัความเสีย่ง 

โดยใช้ COSO Model แล้วเลือกปัจจัยความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับ ”สูงมาก” เพ่ือกําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดย

เปรียบเทียบความเสี่ยงท่ีเกิดกบัระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้และคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่โดยคํานึงถึงต้นทนุ และ

ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

 

 

 

 



 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้กําหนดกลยทุธ์ในการตอบสนองตอ่ความเสีย่ง และกําหนดตวัชีว้ดัในการตดิตามความเสีย่ง ดงันี ้

ลําดับ ปัจจัยความเส่ียง ผลกระทบ กลยุทธ์ในการตอบสนอง KRI 

1 การกระจกุตวัของ 

Supplier 

- โอกาสในการขาย

สินค้า 

- การขยายฐานกลุ่มคู่ค้ารายใหม่

ในกลุ่มท่ีมีการกระจกุตวั 

- พฒันาคูค้่ารายเดมิให้มี

ศกัยภาพสงูขึน้ (Q,C,D) 

- % Supplier ท่ีมีการกระจุกตัว 

ผล : ลดลง 5% จากปีท่ีผ่านมา 

- % คู่ค้าหลักท่ีสามารถส่งมอบ

ได้ครบ ถูก ทัน 

ผล : > 90% 

2 การพึง่พาลูกค้ารายใหญ่ - ยอดขายและกําไร - การขยายฐานลกูค้าทัง้ใน

ประเทศและตา่งประเทศ 

 

 

- การเพิ่มสดัส่วนยอดขายของ

ลกูค้ารายเล็ก 

- จาํนวนลูกค้ารายใหม่ท่ี

เพิ่มขึน้ทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ 

ผล : ในประเทศ    94 ราย 

       ตา่งประเทศ  36 ราย 

- สัดส่วนยอดขายของลูกค้า      

รายเล็กเทียบกับรายใหญ่ 

ผล : ในประเทศ    94 ราย 

3 การบริหารจดัการข้อมลู

พฤตกิรรมผู้บริโภค 

- ยอดขายและกําไร - การพฒันาระบบการจดัเก็บ

และวเิคราะห์ข้อมลูผู้บริโภค 

- % Success Rate ของสินค้าท่ี

สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภค 
ผล : > 70 % 

4 ความต้องการสินค้า

นวตักรรมหรือสินค้าท่ีมี

ความแตกตา่งท่ีรวดเร็ว 

- ยอดขายและกําไร - การพฒันากระบวนการทํางาน 

(New Product Development) 

- % ความพงึพอใจของลูกค้าต่อ

สินค้า New Products 

ผล : 89% 

5 ความต้องการสินค้าท่ีรักษ์

โลกและสิ่งแวดล้อม 

- ยอดขายและกําไร - การคดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ 

ด้าน Green Product 

- การพัฒนาสินค้า Green       

เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้ารายหลัก 

ผล :  > 8 รายการ/ปี 

6 การเปล่ียนแปลงทาง

ประชากรศาสตร์และ

สภาพแวดล้อม 

- ความต้องการใน

ประเภทของสินค้า

และบริการท่ี

เปล่ียนไป 

- การพฒันาสินค้าและบรรจุ

ภณัฑ์ในกลุ่ม Aging Society 

- การพัฒนาสินค้ากลุ่ม Aging 

Society 

ผล :  > 7  รายการ/ปี 

7 การเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วของ Digital 

Technology 

- ความสามารถใน

การตอบสนองตอ่

ลกูค้าท่ีรวดเร็วและ

แข่งขนัได้ 

- การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต

แทนการใช้กําลงัคน 

- จาํนวนโครงการพัฒนา

เทคโนโลยีเคร่ืองมือ 

เคร่ืองจักรท่ีแล้วเสร็จ 

ผล : Project Conceptual 

success 6 รายการ 

หมายเหตุ : สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ประจําปี 2562 หวัข้อ “สนิค้าด”ี 

 


