
 

หลักปฏบิัต ิ4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 

หลักปฏิบัติ 4.1     

 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู ให้มีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และคณุลกัษณะท่ีจําเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย  

แนวปฏิบตัิ  

 1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา    พิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการ 

 2.   คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการดแูลให้มีผู้บริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสม  

 3.  คณะกรรมการบริษัทดแูลให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้กํากบัดแูลให้มีแผนสบืทอดตําแหนง่ 

(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสบืทอดตําแหนง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู และรายงานแผนสบืทอดตําแหนง่

ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 4. คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูได้รับการอบรมและพฒันา 

เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตังิาน 

 5. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูมีหน้าท่ีรายงานการเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทอ่ืนต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยรายงานผ่าน

เลขานกุารบริษัท  

หลักปฏิบัติ  4.2    

 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการกําหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบตัิ  

 1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการ  

  - ผลประโยชน์ระยะสัน้ เช่น เงินเดอืน เงินอดุหนนุ เงินบําเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของ

   บริษัท ผลการประเมินการปฏิบตังิานของกรรมการผู้จดัการ  

  - ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  เงินตอบแทนการเกษียณอาย ุ ESOP  

 2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้สือ่สารกบั

กรรมการผู้จดัการเพ่ือรับทราบผลการประเมิน ดงันี ้

  - ผลการดําเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกบัเปา้หมายและผลการดําเนินงานในปีท่ีผา่นมา 

  - สภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั 

 3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการประเมินผู้บริหารระดบัสงู และบคุลากรของบริษัทให้

สอดคล้องกบัหลกัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

 

 



 

หลักปฏิบัติ 4.3    

 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการ

ดําเนินงานของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ  

 1. บริษัทไมม่ีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การทําหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

หลักปฏิบัติ 4.4   

 คณะกรรมการบริษัทตดิตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และ

แรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบตัิ  

 1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดแูลการบริหารทรัพยากรบคุคลและ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

  - โครงสร้างองค์กรและคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม  

  - แผนการพฒันาและรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

 2. คณะกรรมการบริษัทให้มีการจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพเพ่ือดแูลให้พนกังานมีการออมอยา่งเพียงพอสาํหรับ

รองรับการเกษียณ 


