
 

หลักปฏบิัต ิ2  กาํหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

 

หลักปฏิบัติ 2.1 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives)  เป็นไปเพ่ือ

ความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีสอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้บริษัท ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบตัิ  

 1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดแูลให้มีวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกั (objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม

สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลือ่นไปในทิศทาง

เดียวกนั โดยกําหนดเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมของบริษัทท่ีสะท้อนการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสร้างคณุคา่ให้แกบ่ริษัท ผู้มีสว่นได้เสยี 

และสงัคมควบคูก่นัไป โดยพิจารณาถึง 

  1) สภาพแวดล้อมและการเปลีย่นแปลงปัจจยัตา่ง ๆ รวมทัง้การนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่ง

   เหมาะสม 

  2) ความต้องการของลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสยี 

  3) ความสามารถในการแขง่ขนั ความชํานาญ โอกาส/ความเสีย่งทางธุรกิจ              

 3. คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มกีารสือ่สาร และเสริมสร้างให้วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของบริษัทอยูใ่น

จิตสาํนกึของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร  

 

หลักปฏิบัติ  2.2  

 คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย และกลยทุธ์ในระยะกลาง และ/หรือ ประจําปี

ของบริษัท นําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกั โดยมีการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

แนวปฏิบตัิ  

 1. คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้การจดัทํากลยทุธ์และแผนงานประจําปีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และ

เปา้หมายหลกัของบริษัท โดยคาํนงึถงึปัจจยัแวดล้อมของบริษัท ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งท่ียอมรับได้ และสนบัสนนุให้ม ี   

การจดัทําหรือทบทวนวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย และกลยทุธ์อยา่งสมํ่าเสมอ  

 2. คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้การกําหนดกลยทุธ์และแผนงานประจําปี มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจยัความเสีย่งตา่ง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตลอดหว่งโซอ่ปุทาน รวมถึงปัจจยัท่ีอาจมีผลตอ่การบรรลเุปา้หมายหลกั

ของบริษัท   

  1) ระบวุิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีสว่นร่วม หรือ ช่องทางการสือ่สารระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัท

   อยา่งชดัเจน เพ่ือให้บริษัทเข้าถงึข้อมลู หรือความต้องการของผู้มสีว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ได้อยา่งถกูต้อง

   ใกล้เคยีงมากท่ีสดุ 

  2) ระบผุู้มีสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้องของบริษัท ทัง้ภายในและภายนอก  

  3) ระบุความคาดหวังของผู้ มีส่วนได้เสีย  เพ่ือนําไปวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อบริษัทและ                  

ผู้มีสว่นได้เสยี โดยจดัลาํดบัความสาํคญัมาดําเนินการให้เกิดผล  



 

 3. คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการสง่เสริมการสร้างนวตักรรม และนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน

การสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยี โดยอยูบ่นพืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่

สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดเปา้หมาย โดยคํานงึถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพ

ของบริษัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน ให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

 5. คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มกีารสือ่สารวตัถปุระสงค์ เปา้หมายและแผนงานประจําปี ทัว่ทัง้องค์กร 

 6. คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและควบคมุการดําเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตาม   

การดําเนินการตามแผนงานประจําปี 


