
 

หลักปฏบิัต ิ1      ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะ

ผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่า ให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัในการตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําองค์กร  เพ่ือดแูล

รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี โดยกําหนดยทุธศาสตร์และทิศทางการดําเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและในระยะยาว 

กําหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกํากบัดแูลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยา่งโปร่งใส  เพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้องค์กร

สูค่วามยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1  

 คณะกรรมการบริษัทมกีารกําหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานมี

จดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัให้มกีารทบทวนทกุปี  

แนวปฏิบตั ิ

 1. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย กลยทุธ์ นโยบายการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท 

โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือร่วมกันกําหนดทิศทางองค์กรผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจําทกุปี  

 2. กําหนดให้มีการทบทวนวตัถปุระสงค์ และเปา้หมาย ตอ่เน่ืองเป็นประจําทกุปี เพ่ือติดตามให้ฝ่ายจดัการ

ปฏิบตัิตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์องค์กร   

 3. จดัให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจดัการอยา่งอิสระ เพ่ือกําหนดกรอบทิศทางองค์กร และ

เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจมกีารเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ  

 4. ให้คําแนะนํา ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจดัการบริษัท เพ่ือใช้ในการจดัทําแผนงานท่ีชดัเจน ตลอดจน

การจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายของบริษัท  

 5. สือ่สารนโยบาย เปา้หมาย และทิศทางการดาํเนินงานให้พนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรรับทราบ 

  - ผู้บริหาร : ผา่นการประชมุ 

  - พนกังาน : ผา่นการประชมุ / ประชาสมัพนัธ์  

 6. มีการติดตามและประเมินผล โดยกําหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการดําเนินงานผา่นคณะกรรมการบริหาร 

เป็นประจําอยา่งน้อยทกุไตรมาส 

หลกัปฏิบตั ิ1.2  

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บริษัทมีการกํากับดแูลกิจการท่ีดี สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว           

มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสีย  เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบ

ด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม  สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง เพ่ือสร้างมลูคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 

 

 

 

 

 



 

แนวปฏิบตั ิ  

 1.  กําหนดความสาํเร็จของการดําเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทคาํนงึถงึจริยธรรม ผลกระทบตอ่สงัคมและ

สิง่แวดล้อมเป็นสาํคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนมุตัิการกําหนดนโยบายการจดัการด้าน

สิง่แวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคญัในการสร้างและขบัเคลือ่นวฒันธรรมองค์กรท่ียดึมัน่ในจริยธรรม โดย

คณะกรรมการบริษัทประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้ นําในการดําเนินการและปฏิบตัิตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

 3.  คณะกรรมการบริษัทมีการจดัให้มีนโยบายสําหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการ

และแนวทางในการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร   โดยให้มีการจดัทําและพิจารณาอนมุตัินโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน 

 4.  คณะกรรมการบริษัทมีการกํากบัดแูลให้มีการสือ่สารเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเข้าใจ 

มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้ให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการ

ปฏิบตัิเป็นประจํา 

  5. การปรับตวัภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง  คณะกรรมการบริษัทเฝา้ระวงัและติดตามขา่วสารอยา่งตอ่เน่ือง 

โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวกิฤตอ่ืนท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท โดยกําหนดกลยทุธ์และ

ผลตอบแทนจากการดําเนินธรุกิจให้สอดคล้องกบัระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ สง่เสริมให้การบริหารความเสีย่งเป็นหนึง่ในวฒันธรรม

ของบริษัท และมีการจดัการความเสีย่งท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และกลยทุธ์ของบริษัท โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการบริหารความเสีย่งของบริษัท  
 

หลักปฏิบัติ 1.3  

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ

ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริตตอ่บริษัท และดแูลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ประกาศท่ีเก่ียวข้อง และมติท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น  

แนวปฏิบตั ิ

 1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต โดยพิจารณา

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 2. คณะกรรมการบริษัทดแูลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอยา่งเพียงพอท่ีจะมัน่ใจได้วา่การดําเนินงานของบริษัท 

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้กําหนดไว้ รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการ

ดําเนินงานท่ีสาํคญัให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

หลักปฏิบัติ 1.4  

 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้กําหนด

หน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้ จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้ จัดการ             

และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  

 

 

 



 

แนวปฏิบตัิ  

 1.   คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ช่วยกลัน่กรองงานท่ีสาํคญัเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 2.   คณะกรรมการบริษัทจดัทํากฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยระบบุทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการทกุคน และกําหนดให้มีการทบทวนกฎบตัร

เป็นประจําอยา่งน้อยปีละครัง้ 

 3.  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจดัการ และกําหนดให้มีการติดตาม

งานท่ีมอบหมาย 

  1)  รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับอนมุตั ิ 

  2)  อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

      3)     คูม่ืออํานาจดําเนินการ หรือ ระเบียบอนมุตัิ โดยจดัให้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปี 


