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11.   การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 
 
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคมุภายใน 
 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญตอ่ระบบการควบคมุภายใน ซึง่พนักงานทกุคนของบรษัิทฯ  มบีทบาท
และความรับผดิชอบร่วมกัน  โดยมกีารก าหนดภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบ อ านาจการด าเนินการใน
ระดับบรหิารและระดับปฏบิัตกิารไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ครอบคลุมถงึ การควบคุมทาง
การเงนิ    การด าเนนิงาน การบรหิาร การก ากับดแูลการปฏบิัตงิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่กอ่ใหเ้กดิความมั่นใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่ ผลส าเร็จของงานจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
ของบรษัิทฯ   ดังนี ้

 
 

1. กลยทุธแ์ละเป้าหมาย ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งและสนับสนุนพันธกจิ (Mission) 
ของบรษัิทฯ    

2. ผลการปฏบิัตงิานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้โดยมีการบรหิารทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพและคุม้คา่  

3. รายงานขอ้มลูทีม่สีาระส าคัญ ทัง้ดา้นการเงนิ การบรหิาร และการด าเนนิงาน มคีวามถูกตอ้ง 
เชือ่ถอืได ้ 

4. การด าเนินงานและการปฏิบัต ิงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและขอ้ก าหนดที่
สอดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้บังคับอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกับการด าเนนิธรุกจิ 

5. มคีวามปลอดภัยของทรัพยส์นิ บคุลากร รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสารสนเทศ  
6. มกีารก ากับดแูลและการบรหิารจัดการทีเ่หมาะสมมปีระสทิธผิล 
7. มกีารปรับปรงุคณุภาพการปฏบิัตงิานอยา่งตอ่เนือ่ง  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่านเขา้ร่วมประชมุดว้ย  คณะกรรมการบรษัิทประเมนิระบบการควบคุม
ภายในของบรษัิท โดยการซกัถามจากแบบประเมนิการควบคมุภายใน  โดยภาพรวมสรปุไดว้า่  จากการ
ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทในดา้นตา่งๆ 5 องคป์ระกอบ คอื  

1. การควบคมุภายในองคก์ร    
2. การประเมนิความเสีย่ง   
3. การควบคมุการปฎบิัตงิาน     
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู     
5. ระบบการตดิตาม  

ฝ่ายบรหิารมคีวามเชือ่มั่นตามสมควรวา่  ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทรัดกมุเพยีงพอทีจ่ะ
ด าเนนิการดังกลา่วอย่างมปีระสทิธภิาพ  ในการป้องกัน รักษาทรัพยส์นิจากความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้
จากการใช ้ หรอืการจ าหน่ายโดยไมไ่ดรั้บอนุมัต ิ และมกีารตดิตามดแูลการด าเนนิงานของบรษัิทยอ่ยวา่  
สามารถป้องกันทรัพยส์นิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย  อันเกดิจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดย
ไมม่อี านาจอยา่งเพยีงพอ   

ทั ้งนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทมีหนา้ที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบ
ประเมนิผลอย่างอสิระเกีย่วกับระบบควบคุมภายใน  การบรหิารความเสีย่ง  และการก ากับดูแลกจิการ  
รวมทัง้สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎระเบยีบของทางการ  โดยเฉพาะเรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกัน     
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ในปี 2558  หน่วยงานตรวจสอบภายในมกีารจัดท าแผน วางนโยบายและแนวทางในการ

ตรวจสอบไวล้ว่งหนา้  โดยหน่วยงานเชือ่วา่มกีารควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ  ตอ่การ
ด าเนนิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  วตัถปุระสงค ์  กฎหมายและขอ้ก าหนดตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง  การ
ป้องกันทรัพยส์นิจากการทจุรติ  การจัดท าบัญชแีละรายงานทีถ่กูตอ้งน่าเชือ่ถอื  ถงึแมอ้าจจะมกีาร
ปฏบิัตงิานบางประการทีค่วรไดรั้บการพจิารณาปรับปรงุแกไ้ขอยูบ่า้ง  หากพจิารณาโดยรวมสามารถให ้
ความมั่นใจไดว้า่จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รได ้ ดังนี ้
 

 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  

   องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบรษัิทฯ  ลักษณะทีท่ าใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนนิงาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ     สง่เสรมิใหทุ้กคนตระหนักถงึความจ าเป็นของระบบการควบคมุภายใน มกีาร
ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนนิธรุกจิทีช่ดัเจน ค านงึถงึความเป็นธรรมตอ่พนักงาน ลกูคา้  คูค่า้   
รวมถงึความรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ สงัคมสว่นรวมและสิง่แวดลอ้ม  มกีารทบทวนการปฏบิัตงิานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ยู่เป็นประจ า  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพการณ์ในขณะนั้น   มีการจัด
โครงสรา้งองคก์รและจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการชดุตา่งๆ ตลอดจนอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิของ
กรรมการผูจั้ดการใหญเ่ป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่เป็นการแบง่แยกอ านาจหนา้ทีใ่หช้ดัเจน   นอกจากนี้มี
การก าหนดนโยบายในการก ากับดแูลกจิการ   จรยิธรรมในการด าเนนิธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษัิท  
ผูบ้รหิารและพนักงาน ไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัตขิองกรรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิารและพนักงาน ซึง่ชว่ยท าใหร้ะบบการควบคมุภายในด าเนนิไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลยิง่ข ึน้   อกี
ทัง้ยังมรีะเบยีบการตรวจสอบซึง่ควบคมุดแูลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  การอนุมัตธิรุกรรมทางการเงนิ 
การจัดซือ้ไดท้ ากฎระเบยีบไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร   เพือ่ป้องกันการใชอ้ านาจหนา้ทีใ่นการน าทรัพยส์นิ
ของบรษัิทฯ ไปใชโ้ดยมชิอบหรอืเกนิอ านาจ  บรษัิทฯจัดใหม้กีารฝึกอบรมทัง้ในและนอกสถานที ่  เพือ่
พัฒนาใหพ้นักงานเพิม่ทักษะ มคีวามรูแ้ละความสามารถทีเ่หมาะสม  ในการปฏบิัตงิานในแตล่ะหนา้ที ่
 

 การประเมนิความเสีย่ง 

   บรษัิทฯ   ใชน้โยบายตามหลักการบัญชทีี่รับรองท่ัวไป  โดยมรีายงานทางการเงนิไว ้
อยา่งครบถว้นแทจ้รงิ  ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบ
บัญชรัีบอนุญาต  บรษัิทฯ  มกีารประเมนิประเภทของความเสีย่ง สาเหตุของปัจจัยความเสีย่ง  โอกาส
และผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ เพือ่หาแนวทางป้องกันและจัดการกับความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ใหอ้ยู่ใน
ระดับทีย่อมรับได ้  และไดช้ีแ้จงใหผู้บ้รหิาร พนักงานไดรั้บทราบเพือ่ชว่ยกันลดและป้องกันความเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้  โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในคอยตดิตามใหแ้ตล่ะหน่วยงานปฏบิัตงิานและค านึงถงึ
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ มคีณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้นับสนุน 
 

 การควบคมุการปฎบิตังิาน 

   บรษัิทฯ มกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที ่ และวงเงนิอนุมัตขิองฝ่ายบรหิารแตล่ะระดับ
ไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรับผดิชอบของแต่ละ
หน่วยงานออกจากกันโดยเด็ดขาด    เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กันและกัน  ในกรณีทีม่กีารท าธรุกรรมกับ
ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ กรรมการบรษัิท  ผูบ้รหิารหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบคุคลดังกลา่ว  รวมถงึรายการเกีย่วโยง
กัน บรษัิทฯไดป้ฏบิัตติามขัน้ตอนของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และจะมกีารสรุปรายการ
ดังกล่าวทีเ่ป็นธุรกจิปกตเิพือ่รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบและหากไม่ใชธ่รุกจิปกตจิะมกีารขอ
อนุมัตติามขัน้ตอนและแจง้ตอ่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนด บรษัิทฯ มี
การตดิตามทบทวนผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ  เป็นประจ าทกุเดอืนและตดิตามใหก้ารด าเนนิงานของ
บรษัิทฯเป็นไปตามมตคิณะกรรมการบรษัิทมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ในกรณีทีม่กีาร
อนุมัตธิุรกรรมในลักษณะทีม่ผีลผูกพันกับบรษัิทฯ ในระยะยาว   บรษัิทฯไดม้กีารตดิตามใหป้ฏบิัตติาม
เงือ่นไขทีต่กลงกันไว ้ และมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญาเพือ่ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์  
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 นอกจากนีเ้พือ่เนน้ความชดัเจนในการปฏบิัตหินา้ทีข่องพนักงานใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย  บรษัิทฯ
ไดก้ าหนดใหพ้นักงานตอ้งปฏบิัตติามกฎระเบยีบขอ้บังคับของบรษัิทฯ  และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง
เครง่ครัด  ในหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี  
 

 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

 บรษัิทฯ จัดใหม้ีการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ   มีการจัดเก็บ
เอกสารประกอบการบันทกึบัญชไีวค้รบถว้น  เป็นหมวดหมู่และใชน้โยบายบัญชตีามหลักการบัญชทีี่
รับรองท่ัวไปมกีารสือ่สารขอ้มลูทางการเงนิหรอืขอ้มลูอืน่ทีม่คีวามถกูตอ้งเป็นปัจจบุันไปยังผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  
เพือ่ใชใ้นการตัดสนิใจ  มรีะบบการจัดเก็บขอ้มลูทีส่ามารถตรวจสอบความถกูตอ้งไดพ้รอ้มทัง้ระบบรักษา
ความปลอดภัยของขอ้มูลและสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอ ในการเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพจิารณา       มขีอ้มูลประกอบทีเ่พยีงพอตอ่การตัดสนิใจ  มกีารจัดท ารายงานการประชมุโดยมี
สาระส าคัญครบถว้น  มกีารบันทกึความเห็นของกรรมการบรษัิทขอ้ซักถามหรอืขอ้สังเกตของกรรมการ
บรษัิทในเรือ่งทีพ่จิารณา    (หากม)ี และมตทิีป่ระชมุ  ซึง่สามารถตรวจสอบได ้
 

 ระบบการตดิตาม 

 บรษัิทฯ  ไดม้กีารตดิตามผลการด าเนนิงานเป็นประจ าทุกเดอืน  และมกีารเปรยีบเทยีบกับผลการ
ด าเนินงานในปีก่อนมกีารวเิคราะหส์าเหตุของการแตกต่างและปรับกลยุทธใ์หเ้ป็นไปตามที่ตอ้งการ
เพือ่ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายได ้ นอกจากนี้เพือ่ใหบ้รษัิทฯ มกีารควบคุมภายในอย่างเพยีงพอ  โดย
ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบ  วเิคราะห์และประเมนิผลการควบคมุภายในของ
ระบบงานตา่งๆ และตรวจตดิตามผลการปฏบิัตงิานอยา่งตอ่เนือ่งโดยก าหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบความบกพร่องทีม่นัียส าคัญคณะกรรมการตรวจสอบตอ้ง
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท  เพือ่ใหม้กีารแกไ้ขปรับปรุง และใหม้กีารตรวจตดิตามความคบืหนา้ใน
การปรับปรงุขอ้บกพรอ่งอยา่งสม า่เสมอ 
 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในดา้นต่าง ๆ  5 ดา้นดังกล่าวขา้งตน้  
คณะกรรมการบรษัิท ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบทัง้  4 คน  เห็นวา่บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในที่
เหมาะสมและเพยีงพอแลว้   คณะกรรมการบรษัิทตระหนักดวีา่ระบบการควบคมุภายในใดๆก็ตามอาจจะ
ไม่สามารถรับประกันไดทั้ง้หมดต่อความเสยีหายอันเกดิจากความผดิพลาดที่เป็นสาระส าคัญแต่ก็
สามารถป้องกัน หรอืรับประกันไดใ้นระดับทีส่มเหตสุมผล 
 
 
11.2 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีม่คีวามเห็นแตกตา่งไปจากความเห็นของ 

คณะกรรมการบรษิทั 
 
 -  ไมม่คีวามเห็นทีแ่ตกตา่ง- 
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 ผูส้อบบัญชขีองบรษัิท  คอื  บรษัิท ส านักงาน ดร.วรัิช แอนดแ์อสโซซเิอทส ์จ ากัด  ซึง่เป็นผู ้
ตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี  2558  ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการตรวจสอบระบบ
ควบคมุภายใน  ดังนี้ 
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            รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    

 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิท เอส แอนด ์เจ อนิเตอรเ์นชั่นแนล เอนเตอรไ์พรส ์จ ากัด
(มหาชน) มจี านวน 7 ทา่น ดังนี ้ 
 

1. นายธรีะศักดิ ์  วกิติเศรษฐ ์      ประธานกรรมการความเสีย่ง 
2. ดร.อัตถกร      กลั่นความด ี            กรรมการความเสีย่ง 
3. ศ.ดร.นฤมล    สอาดโฉม           กรรมการความเสีย่ง 
4. ดร.เกรกิเกยีรต ิ   ศรเีสรมิโภค  กรรมการความเสีย่ง 
5. นางสาวสเุมธ       สรุชาตชิยัฤทธิ ์         กรรมการความเสีย่ง 
6. นางดารณี    อรรจนยีกลุ              กรรมการความเสีย่ง 
7. นายภัทร      วกิติเศรษฐ ์             กรรมการความเสีย่ง  

 
        คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปฏบิัตงิานภายใตก้ฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    ซึง่
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท เมือ่วนัที ่ 11  พฤษภาคม 2558  โดยในปี 2558 ไดจั้ดให ้
มกีารประชมุ   เพือ่ทบทวนตดิตามความเสีย่งดา้นตา่งๆ  เพือ่ใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมกีารบรหิารจัดการความ
เสีย่งอย่างเพยีงพอเป็นระบบอยา่งต่อเนื่อง   และจัดใหม้กีารอบรมแลกเปลีย่นความรูก้ารบรหิารความ
เสีย่ง ใน 3 มติ ิ  เพือ่เป็นกรอบในการบรหิารความเสีย่งในปี 2559  ดังนี ้
 

1.  ความเสีย่งกลยทุธ ์      (Strategy risk) 
2.  ความเสีย่งเรือ่งบคุลากร    (Human risk)   
3.  ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยี ่  (Technology risk) 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  มคีวามมุง่มั่นทีจ่ะด าเนนิการใหบ้รษัิทมกีารก ากับดแูลการ

บรหิารความเสีย่งตา่งๆ ทีเ่พยีงพอ และจะน านโยบายการตอ่ตา้นคอรัปชัน่ของบรษัิทเป็นสว่นหนึง่ของ
แผนบรหิารความเสีย่ง   เพือ่ใหค้วามเสีย่งในการท าธรุกจิอยูใ่นขอบเขตทีก่ าหนด และท าใหธ้รุกจิ
สามารถด าเนนิไปไดอ้ยา่งยั่งยนื 

 
 

 
 
 
 
นายธรีะศักดิ ์    วกิติเศรษฐ ์                                           

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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11.3   ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่  1/2558  เมือ่วันที่  24  กุมภาพันธ ์ 2558  ได ้

แต่งตัง้  นางพรรณี  ฉันทวรลักษณ์  ใหด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน เพิม่เตมิจาก

ต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ของบรษัิทตัง้แตว่ันที ่ 24  กมุภาพันธ ์ 2558  เนื่องจาก

เป็นบคุคลผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรูค้วามสามารถ สามารถใชป้ระสบการณ์ ท าใหง้านตรวจสอบภายในของ

บรษัิทฯ ประสบความส าเร็จดว้ยด ี

 

 โดยมขีอบเขตและความรับผดิชอบดังนี้ 

 

1. วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี  ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวชิาชพี

ตรวจสอบภายใน 

2. ก าหนดขัน้ตอน  แนวทางการปฏบิัตแิละวธิกีารตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. ควบคมุการปฏบิัตติรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้

4. ประเมนิผลการปฏบิัตงิานตรวจสอบ 

5. น าเสนอผลงานการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ประสานงานกับพนักงานทัง้หมดรวมทัง้ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต 

และไดเ้ปิดเผยประวัตขิองหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในใวใ้นแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ในสว่นที่

เกีย่วกับประวตัคิณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร 

 

 ทั ้งนี้การพิจารณาและอนุมัตแิต่งตัง้  ถอดถอน  โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ จะตอ้งผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยจะตอ้งเสนอให ้

คณะกรรมการบรษัิทอนุมัต ิโดยคุณสมบัตขิองผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎใน

เอกสารแนบ 3 

 

 

11.4  ขอ้มลูผูท้ าบญัช ี

 

 ผูท้ าบัญชขีองบรษัิท  ตามพระราชบัญญัตกิารบัญช ีพ.ศ. 2543  คอื  นายสุมติร  ขอไพบูลย์  

ต าแหน่ง  ผูจั้ดการสว่นบัญชแีละการเงนิ  เป็นดแูลการจัดท างบการเงนิและการเปิดเผยของขอ้มูลของ

บรษัิทใหม้คีวามครบถว้นและถกูตอ้ง  โดยมคีณุสมบัตขิองผูท้ าบัญช ี ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

 

 


