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3.  ปจัจยัความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท เอส แอนด ์ เจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอนเตอรไ์พรส ์ จ ากดั 

(มหาชน) ตระหนักดถีงึความรับผดิชอบในการดแูลใหม้กีารก ากับกจิการทีด่ ี เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแก ่

ผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูก้ ากับดแูลการบรหิารความ

เสีย่ง เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ การบรหิารจัดการความเสีย่งของบรษัิท มคีวามเพยีงพออยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่ง  

อยา่งไรก็ตาม ยังมปัีจจัยเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และมผีลกระทบตอ่บรษัิทฯ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ทีค่วร

พจิารณา ดังนี้ 

1. ความเสีย่งในการประกอบธุรกจิ 

 

1.1   ความเสีย่งในการพึง่พาลกูคา้รายใหญ ่

บรษัิทฯ ประกอบธรุกจิผลติสนิคา้ประเภทเครือ่งส าอางตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้   ปัจจุบันบรษัิท

ฯ มีลูกคา้รายใหญ่ 1 ราย  ซึ่งมียอดสั่งซื้อสินคา้เกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดขาย บริษัทฯ มี

ความสมัพันธท์ีด่กีับลกูคา้รายนีม้าโดยตลอด  ไดร้ว่มกันพัฒนาธรุกจิในเชงิรกุและออกผลติภัณฑใ์หม ่ๆ 

เพื่อสนองตอบความตอ้งการและสามารถสรา้งความพึงพอใจแก่ลูกคา้เพิ่มมากขึน้ เพื่อรักษาผล

ประกอบการทีด่ใีนระยะยาวทัง้ 2 ฝ่าย  หากบรษัิทฯ สญูเสยีลกูคา้รายนี้ไปจะสง่ผลกระทบตอ่ยอดขาย

และก าไรของบรษัิท 

 

การบรหิารความเสีย่ง  

- มกีารพัฒนาสนิคา้ทัง้ใหมแ่ละเกา่รว่มกับลกูคา้ เพือ่ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้  

- ปรับปรงุประสทิธภิาพในสายการผลติเพือ่ลดตน้ทนุ และรักษาความสามารถในการแขง่ขนัดา้นระดับ

ราคาและคณุภาพของสนิคา้ 

- รักษาความสมัพันธท์ีด่กีับลกูคา้ โดยมุง่มั่นสรา้งความพอใจกับลกูคา้ พรอ้มใหบ้รกิารทีด่ ี

- ขยายฐานลกูคา้รายใหมท่ีม่ศีักยภาพและมยีอดสัง่ซือ้สงูทัง้ภายในและตา่งประเทศมากขึน้ เพือ่เพิม่

ยอดขายและสรา้งก าไรใหบ้รษัิทฯ ซึง่จะสง่ผลใหผู้ถ้อืหุน้, ผูบ้รหิาร, พนักงาน, ลกูคา้ของบรษัิท 

รวมถงึผูจ้ าหน่ายสนิคา้ใหบ้รษัิท มรีายไดเ้พิม่ขึน้ นอกเหนอืจากการลดความเสีย่งในการประกอบ

ธรุกจิ และเพิม่สภาพคลอ่งใหก้ับบรษัิท 

 

2. ความเสีย่งดา้นการเงนิ 

 

2.1  ความเสีย่งในการใหส้นิเชือ่ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 บรษัิทมลีกูหนีก้ารคา้สทุธทัิง้หมด เทา่กับ 836.6 ลา้นบาท ซึง่คดิ

เป็นรอ้ยละ 16.4 ของยอดขาย บรษัิทมรีะยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ ในปี 2558 เทา่กับ 65 วนั และ บรษัิท

มลีกูหนีท้ีม่อีายนุอ้ยกวา่ 3 เดอืน เป็นมลูคา่ 831.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ  99.3 ของลกูหนีส้ทุธ ิบรษัิท

อาจจะมคีวามเสีย่งในการเรยีกเก็บช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารคา้ ซึง่ถา้ลกูหนีก้ารคา้ไมส่ามารถปฏบิัตติาม

เงือ่นไขการช าระเงนิและขอ้ตกลงในสญัญาได ้ ท าใหบ้รษัิทไมไ่ดรั้บช าระหนีค้นืเต็มจ านวนตามสญัญา  

อาจมผีลกระทบตอ่เงนิทนุหมนุเวยีนของบรษัิทได ้ 
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การบรหิารความเสีย่ง 

 

- มกีารวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ และน าระบบประเมนิคณุภาพของลกูคา้มาใช ้ เพือ่ก าหนดและ  

ทบทวนวงเงนิสนิเชือ่ รวมถงึระยะเวลาการช าระเงนิของลกูคา้แตล่ะราย ดว้ยระบบ Credit 

Management  เพือ่เป็นมาตรการควบคมุวงเงนิสนิเชือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้   

- มกีารจัดประชมุรว่มกันระหวา่งฝ่ายบัญชแีละฝ่ายธรุกจิทกุเดอืน เพือ่ตดิตามคณุภาพลกูหนีอ้ยา่ง

สม า่เสมอ  

- มกีารตดิตามเรง่รัดช าระหนีจ้ากลกูหนีอ้ยา่งสม า่เสมอ รวมถงึมกีารตดิตามหนีค้า้งช าระจนถงึทีส่ดุ 

โดยเจา้หนา้ทีบ่ัญชแีละเจา้หนา้ทีธ่รุกจิรว่มกัน อกีทัง้ไดรั้บการตรวจสอบดแูลอยา่งใกลช้ดิจากฝ่าย

บรหิาร ซึง่ไดม้กีารประเมนิมลูคา่ของความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ อยา่งสม า่เสมอ รวมถงึจัดใหม้ี

การท าประกันภัย Credit Insurance  ในกรณีทีป่ระเมนิแลว้เกดิความเสีย่ง 

- บรษัิทฯ มนีโยบายตัง้ค่าเผือ่หนี้สงสัยจะสูญส าหรับลูกคา้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงนิไม่ได ้และได ้

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิของบรษัิท 

- บรษัิทจะขอใหม้เีครือ่งมอืป้องกันความเสีย่งทางดา้นการเงนิ อาทเิชน่ หนังสอืสญัญาค ้าประกันจาก

ทางธนาคาร หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ เป็นตน้  รวมถงึการใหล้กูคา้รายใหม ่ ๆ เงนิจ่ายลว่งหนา้คา่

สนิคา้กอ่นเริม่ด าเนนิการ   

- มกีารขยายฐานลกูหนีใ้หก้ระจายตัวและมจี านวนมากรายซึง่บรษัิทไมไ่ดย้ดึตดิกับฐานลกูหนีก้ารคา้

กลุม่ใดกลุม่หนึง่  

 

2.2 ความเสีย่งจากการสนบัสนนุทางการเงนิใหแ้กบ่รษิทัในเครอืฯ 

 

บรษัิทฯ มนีโยบายสนับสนุนบรษัิทในเครอืฯ เพือ่ใหโ้ครงสรา้งทางการเงนิของบรษัิทดังกลา่วมี

สภาพคลอ่ง  โดยมทัีง้การใหกู้ย้มืเงนิเพือ่น าเงนิดังกลา่วไปใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนของกจิการ รวมถงึ

อาจตอ้งเขา้ไปมสีว่นรว่มในการสนับสนุนทางการเงนิในรปูของการค ้าประกันเงนิกูใ้หแ้กบ่รษัิทในเครอืฯ 

การบรหิารความเสีย่ง 

 บรษัิทฯ ใหกู้ย้มืเงนิและ/หรอืค ้าประกันเงนิกูใ้หแ้กเ่ฉพาะบรษัิทในเครอืฯ  โดยจะขออนุมัตจิาก

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท  หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นครัง้ๆ ไป  ขึน้อยู่กับขนาดของวงเงนิ  (ตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ เรือ่ง การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน) 

 

2.3 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บรษัิทฯ ไมม่เีงนิกูส้กลุเงนิตราตา่งประเทศ แตม่กีารซือ้สนิคา้และ

สง่ออกสนิคา้ในรูปสกลุเงนิตราตา่งประเทศซึง่เปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 25  

ท าใหบ้รษัิทฯ อาจมคีวามเสีย่งจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น  แตอ่ยา่งไรก็ตามส าหรับในสว่น

ของวัตถุดบิ  บรษัิทฯ จะซือ้จากผูจั้ดจ าหน่ายในประเทศเป็นหลัก  โดยสัดส่วนการซือ้วัตถุดบิจาก

ตา่งประเทศ ประมาณรอ้ยละ 27  ของวตัถดุบิทัง้หมด  และในสว่นของการสง่ออกคดิเป็นรอ้ยละ  50.0  

ของรายไดจ้ากการขายรวมในปี 2558   
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การบรหิารความเสีย่ง 

- บรษัิทฯ มกีารเปิดบัญช ีFCD (Foreign Currency Deposit) 

- มกีารท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ (Forward Contract) เพือ่ป้องกันความเสีย่ง

จากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น และยังท าใหบ้รษัิทฯ ทราบถงึตน้ทนุและราคาขายในรปู

ของคา่เงนิบาททีแ่น่นอน  อัตราที ่Forward จะเป็นอัตราทีบ่รษัิทฯ ไดว้เิคราะหแ์ละคดิวา่เป็นอัตรา

ทีเ่หมาะสมในเวลานัน้ 

- มกีารตัง้คณะท างานดแูลและบรหิารอัตราแลกเปลีย่น เฝ้าตดิตามและมมีาตรการจัดการกับรายรับ
และรายจา่ยในรปูสกลุเงนิตราตา่งประเทศใหส้อดคลอ้งกับตลาดเงนิอยูต่ลอดเวลา เพือ่บรหิารเงนิ
และลดความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น 

- บรษัิทมนีโยบาย ซือ้-ขาย สนิคา้ดว้ยสกลุเงนิเดยีวกนั 
- คณะกรรมการความเสีย่งไดบ้รรจคุวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเป็นแผนงานประจ าปี 
 

3. ความเสีย่งจากการลงทนุ 
บรษัิทฯ ไดร้ว่มลงทนุในกจิการของบรษัิทในเครอืหลายบรษัิท มกีารกระจายการลงทนุไปหลายประเภท

ธรุกจิ  โดยมวีัตถุประสงคเ์พือ่สรา้งมลูคา่เพิม่แกบ่รษัิทฯ  แตบ่รษัิทฯ ไมม่อี านาจควบคมุกจิการในบรษัิทที่
ลงทนุ  โดยอ านาจในการบรหิารและการตัดสนิใจตา่ง ๆ ขึน้อยูก่ับคณะกรรมการของแตล่ะบรษัิทฯ  

บรษัิทฯ ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงนิปันผล  ถา้หากบรษัิททีล่งทุนแห่งใดขาดทุน 
บรษัิทฯ จะมกีารตัง้ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบัญชกี าไรขาดทุนของบรษัิท  ดังนั้น 
โครงสรา้งการถอืหุน้ดังกลา่วจงึไมม่ผีลกระทบในอันทีจ่ะท าใหก้ารรับรูส้ว่นแบง่รายไดข้องบรษัิท  ตา่งจาก
ทีรั่บรูใ้นงบการเงนิอยา่งมนัียส าคัญ 

 
4. ความเสีย่งจากการลงทนุและการด าเนนิงานในตา่งประเทศ 

บรษัิทฯ ไดม้กีารลงทุนด าเนนิการใหบ้รกิารทางดา้นการตลาดและจัดจ าหน่ายผลติภัณฑว์ัตถุดบิและ
บรรจุภัณฑ ์ในประเทศอังกฤษ (รายละเอยีดเพิม่เตมิของเงนิลงทุนในตา่งประเทศของบรษัิท  อยูใ่นหัวขอ้ 
11.  เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558)  
โดยในปี 2558 บรษัิทฯ  มรีายไดจ้ากกจิการในตา่งประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 4.84 ของรายไดจ้ากการขายรวม 

ผลการด าเนนิงานของบรษัิทในต่างประเทศ  อาจไดรั้บผลกระทบจากการทีส่ภาวะเศรษฐกจิถดถอย  
การเปลีย่นแปลงในกฎระเบยีบทางราชการในประเทศทีล่งทนุ เชน่ อัตราภาษี คา่จา้งแรงงาน มาตรการทาง
การคา้   การเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง ซึง่อาจ
สง่ผลกระทบใหร้ายไดแ้ละก าไรจากการด าเนนิธรุกจิในตา่งประเทศไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้

 

การบรหิารความเสีย่ง 

เพือ่ป้องกันความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการลงทนุทีช่ดัเจนและสรา้งระบบ
การตดิตามและควบคมุการด าเนนิงาน   รวมถงึการแตง่ตัง้ตัวแทนของบรษัิท กรรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิาร
ทางการเงนิเขา้ไปดูแลการด าเนนิงานในต่างประเทศ นอกจากนี้ บรษัิทไดต้ดิตามผลการด าเนนิงานของ
บรษัิทในตา่งประเทศ  โดยมกีารประชมุทีจั่ดขึน้ทีป่ระเทศไทยอย่างนอ้ยทุกเดอืน เพือ่พจิารณาถงึผลการ
ด าเนนิงานและรว่มกันวางแผนงานและเป้าหมายในการด าเนนิงาน 
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5. ความเสีย่งจากนโยบายเปิดเสรทีางการคา้ 
จากนโยบายการเปิดการคา้เสร ีท าใหม้กีารแขง่ขนัคอ่นขา้งสงูในดา้นราคากับประเทศตา่ง ๆ ทีม่ตีน้ทนุ

ต า่ อาทเิชน่ จนี,  เวยีดนาม  อยา่งไรก็ตาม ผลประกอบการโดยรวมของบรษัิท อยูใ่นเกณฑด์ ีและเป็นไป
ตามเป้าหมาย  

  

การบรหิารความเสีย่ง 
- ดา้นผลติภัณฑข์องบรษัิท : มกีารพัฒนาคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง รวมถงึมกีารวจัิยและ

พัฒนา (Research & Development) อยา่งตอ่เนือ่ง ท าใหส้นิคา้ไดรั้บมาตรฐานสากล ใน
ขณะเดยีวกันบรษัิท ไดใ้หค้วามส าคัญกับการวจัิยผูบ้รโิภคเพิม่มากขึน้   โดยท าการส ารวจผลการ
ตอบสนองความตอ้งการ และความพงึพอใจของกลุม่เป้าหมาย ทีม่ตีอ่ผลติภัณฑข์องบรษัิทอยา่ง
ตอ่เนือ่ง  เพือ่ตอบสนองความตอ้งการท าใหผู้บ้รโิภคเกดิความมั่นใจและคุม้คา่ในการซือ้ผลติภัณฑ์
ของบรษัิทฯ 

- มคีวามสมัพันธท์ีด่กีับบรษัิทคูค่า้อยา่งตอ่เนือ่งยาวนาน  ท าใหเ้ขา้สูช่อ่งทางการจ าหน่ายไดม้ากกวา่

และหลากหลายกวา่ 

- มกีารพัฒนาความรู ้ ความสามารถในการจัดการและการปฏบิัตงิานอยา่งตอ่เนือ่งใหแ้กผู่บ้รหิารและ

พนักงาน  เพือ่ใหล้กูคา้พอใจในผลติภัณฑแ์ละบรกิารของบรษัิท 

- บรษัิทฯ สามารถใชป้ระโยชนจ์ากการลดภาษีสนิคา้น าเขา้  โดยการจัดหาสนิคา้หรอืวตัถดุบิจาก

ประเทศเขตการคา้เสร ี เชน่  ประเทศจนี  ซึง่ท าใหบ้รษัิท สามารถพัฒนาตน้ทนุของผลติภัณฑไ์ดด้ี

ย ิง่ข ึน้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 

6. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

6.1 ความเสีย่งจากการถกูฟ้องรอ้งจากผูบ้รโิภค เนือ่งจากปญัหาดา้นคณุภาพสนิคา้และอาจ

ท าใหต้อ้งถกูชดใชค้า่เสยีหายตามกฎหมาย Product Liability 

ตามที่ไดม้ีการประกาศใชพ้ระราชบัญญัตคิวามรับผดิต่อความเสยีหายที่เกดิจากสนิคา้ไม่

ปลอดภัย หรอื Product Liability Law   โดยกฎหมายก าหนดใหผู้ป้ระกอบการทกุคนตอ้งรว่มกันรับผดิ

ต่อผูเ้สยีหายในความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากสนิคา้ทีไ่ม่ปลอดภัย ไม่วา่ความเสยีหายนัน้จะเกดิขึน้จาก

การกระท าโดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเลอ่ของผูป้ระกอบการหรอืไมก็่ตาม   อยา่งไรก็ตาม ในปีทีผ่า่น

มาบรษัิท  ไมไ่ดรั้บค ารอ้งเรยีนจากลกูคา้แตป่ระการใด 

การบรหิารความเสีย่ง 

- บรษัิทฯ มกีารท าประกันเกีย่วกับ Product Liability เรยีบรอ้ยแลว้ 

- มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ก่อนส่งมอบสนิคา้ใหลู้กคา้ เพื่อใหเ้กดิความมั่นใจใน

คณุภาพสนิคา้แกล่กูคา้ของบรษัิท 

- มกีารตัง้เป้าหมายของงานเคลมจากลกูคา้ตอ้งเป็นศนูย ์(Zero Claims) 

 

6.2 ความเสีย่งจากการถกูฟ้องรอ้งตามพระราชบญัญตัวิา่ดว้ยการกระท าความผดิเกีย่วกบั

คอมพวิเตอร ์พ.ศ. 2550  

อาชญากรรมคอมพวิเตอรใ์นปัจจุบันและอนาคตทวคีวามซับซอ้นและเพิม่ความรุนแรงของ

ผลกระทบมากขึน้ เนื่องจากอาชญากรรมคอมพวิเตอรใ์นปัจจุบันมกีารท างานในลักษณะ “Organized 

Crime” คือ ท าเป็นกลุ่มเป็นองค์กรและมีการโจมตีเพื่อหวังผลและมีจุดประสงค์ชัดเจน เรียกว่า 

“Targeted Attack” ซึง่ส่วนใหญ่จะมุ่งประโยชน์ทางดา้นการเงนิ เช่น การโจมตีระบบอนิเทอร์เน็ต

แบงกก์ิง้ หรือ การโจมตรีะบบบัตรเครดติ รวมถงึ การเขา้ “Hack” ระบบเครือข่ายของ บรษัิทต่าง ๆ 

เพือ่ขโมยขอ้มลู 
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พรบ. วา่ดว้ยการกระท าความผดิทางคอมพวิเตอร ์ พ.ศ. 2550 จงึถกูบัญญัตขิ ึน้เพือ่ใชเ้ป็น

เครือ่งมอื ส าหรับรับมอืกบัภัยคกุคามในเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์ ไมว่า่จะเป็นการขโมยขอ้มลู การโจมต ี

ท าลาย หรอืการกระท าใดๆ ทีก่อ่ใหเ้กดิความเสยีหายตา่งๆ  ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ขอ้มลูความลับและ

ภาพลักษณ์ของบรษัิท 

การบรหิารความเสีย่ง 

- มีการ Back up ขอ้มูล รวมถึงมีระบบ Fire Wall  ในการป้องกันการโจรกรรมขอ้มูลทาง

อเิล็กทรอนกิส ์ นอกจากนี้ยังมรีะบบป้องกันการสง่ขอ้มลูจากภายในบรษัิทฯ ออกสูภ่ายนอก เชน่ 

สตูร  ขอ้มลูทางการเงนิ เป็นตน้ 

- อบรมใหค้วามรู ้  รวมถงึประกาศนโยบายและระเบยีบขอ้บังคับการใชค้อมพวิเตอร ์  พรอ้มกับสรปุ

สาระส าคัญของประกาศขึน้หนา้จอ (Desktop) ทกุครัง้ทีใ่ชง้าน Internet  เพือ่ใหพ้นักงานทกุคน

รับทราบและตระหนักถงึความส าคัญของ พรบ. คอมพวิเตอร ์ 

- คณะกรรมการความเสีย่งไดบ้รรจุความเสีย่งจากการถูกฟ้องรอ้งตามพระราชบัญญัตวิ่าดว้ยการ

กระท าความผดิเกีย่วกับคอมพวิเตอร ์พ.ศ. 2550  เขา้ในแผนการด าเนนิงานประจ าปี 

 

7. ความเสีย่งจากการเกดิอบุตัภิยั หรอืภยัธรรมชาต ิ

ความเสีย่งจากการเกดิอบุตัภัิย หรอืภัยธรรมชาตติา่ง ๆ อาท ิ ไฟไหม ้ น ้าท่วม เป็นตน้ อาจสง่ผล

เสยีหายตอ่ทรัพยส์นิของบรษัิท  และบคุลากรภายในองคก์รบางทา่น   ท าใหก้ารด าเนนิงานของบรษัิทตอ้ง

หยดุชะงักลงได ้  อันจะสง่ผลกระทบตอ่รายได ้   และความสามารถในการท าก าไรของบรษัิทได ้

 

การบรหิารความเสีย่ง 

- มกีารจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉนิเพือ่บรหิารจัดการในกรณีทีเ่กดิน ้าทว่มหรอืวนิาศภัย  

เพือ่ใหธ้รุกจิสามารถด าเนนิการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง  

- จัดท าประกันภัยเพือ่คุม้ครองทรัพยส์นิของบรษัิทฯ ทีอ่าจไดรั้บความเสยีหายจากน ้าทว่มหรอื

วนิาศภัย  หากทรัพยส์นิของบรษัิทฯ มคีวามเสยีหายเกดิขึน้ เพือ่ป้องกันความเสยีหายทางการ

เงนิ 
 

จากปัจจัยเสีย่งดังกล่าวขา้งตน้  ในปี 2558 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ าหนดแนว

ทางการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน COSO-ERM เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลครอบคลมุท่ัวทัง้องคก์ร 

 นอกจากนีย้ังจัดอบรมเพือ่แลกเปลีย่นความคดิเห็นการบรหิารความเสีย่งใน 3 มติ ิ เพือ่เป็นกรอบ

การบรหิารความเสีย่ง ในปี 2559 ดังนี ้

1.ความเสีย่งกลยทุธ(์strategy risk)  : แหลง่ทีม่าของความสีย่งกลยทุธแ์ละแนวทางการจัดการ 

2.ความเสีย่งเรือ่งบคุลากร(human risk)  : การเพิม่ขดีความสามารถในการสรา้งนวตักรรมของ

องคก์รดว้ยการบรหิารวฒันธรรมองคก์ร(corporate culture) และสมรรถนะสงู(talent management)

แบบมุง่ผลสมัฤทธิแ์ละมปีระสทิธภิาพ 

3.ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยี(technology risk): การสรา้งความสามารถในการแข่งขันจาก 

information capital ในระดับ analytical application and transformation  application 

 
 

 


