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8.   โครงสรา้งการจดัการ 

 

 โครงสรา้งการจัดการของบรษัิท  มโีครงสรา้งการบรหิารทีช่ดัเจน  ถว่งดลุ    และสามารถตรวจสอบ

ได ้   มกีารมอบอ านาจระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท  คณะกรรมการชดุยอ่ย  และฝ่ายจัดการทีช่ดัเจน 

ประกอบดว้ย    คณะกรรมการบรษัิท   และคณะกรรมการชดุยอ่ย  อกี   6   ชดุ   ชว่ยกลั่นกรองงานทีม่ี

ความส าคัญ  คอื  คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการความเสีย่ง และคณะกรรมการกจิกรรมองคก์รเพือ่สงัคม โดยมฝ่ีายบรหิาร (ฝ่ายจัดการ) เป็น

ผูบ้รหิารจัดการกจิการของบรษัิท  ประกอบดว้ย  คณะกรรมการบรหิาร  กรรมการผูจั้ดการ  รองกรรมการ

ผูจั้ดการ     และผูจั้ดการฝ่ายตา่งๆ     มกีารก าหนดอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุตา่งๆ     และของ

กรรมการผูจั้ดการไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรในกฎบตัร    และในอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรม

กรรมการผูจั้ดการ    ซึง่ไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่ 2/2552  เมือ่วันที ่ 28  

เมษายน  2552  และมผีลบงัคับตัง้แตวั่นที ่ 28  เมษายน  2552 มเีลขานุการบรษัิทท าหนา้ทีต่ามที่

กฎหมายก าหนด  และตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 

 

จัดตัง้ข ึน้เพือ่ท าหนา้ทีก่ ากบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้และใหเ้ป็นไป

ตามนโยบาย  กฎหมาย  วัตถปุระสงค ์ ขอ้บังคบัของบรษัิท  มตคิณะกรรมการบรษัิทและมตทิีป่ระชมุผูถ้อื

หุน้  ดว้ยความรับผดิชอบ  ระมัดระวัง  ซือ่สตัยส์จุรติเยีย่งวญิญชูนผูป้ระกอบธรุกจิ  เชน่นัน้  จะพงึกระท า

ภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดยีวกันดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็น

กรรมการบรษัิท 

 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ ความสามารถ เป็นผูม้พีืน้ฐานความ

เชีย่วชาญหลากหลายอาชพีและไดใ้ชป้ระสบการณ์ของทา่นเสนอแนะแนวนโยบายแกบ่รษัิทฯ ท าใหง้าน

ของบรษัิทฯ ประสบความส าเร็จดว้ยดตีลอดมา ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 14 ทา่น  มวีาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดรั้บการแตง่ตัง้จากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน      5  คน  

 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน  4  คน    

 กรรมการอสิระจ านวน        5  คน  ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 38 ของกรรมการทัง้คณะ 

(ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจ านวน 3 คน) 
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รายชือ่ของคณะกรรมการบรษิทั 

  

รายชือ่ ต าแหนง่ 
วาระการด ารง
ต าแหนง่ 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

ในการประชมุสามัญ
ผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุก
ครัง้ใหก้รรมการ

บรษัิทออกจาก
ต าแหน่งเป็นจ านวน 
1ใน3  เป็นอัตรา  

ถา้จ านวนกรรมการ
บรษัิททีจ่ะแบ่งออก
ใหต้รงเป็น 3 สว่น

หากไม่ไดก็้ใหอ้อก
โดยจ านวนใกล ้
ทีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 

3  กรรมการบรษัิท  
ซึง่พน้จากต าแหน่ง
ตามวาระอาจไดร้ับ

การเลอืกตัง้ใหม่อกี
ได ้

2.นางทพิาภรณ ์ โชควฒันา รองประธานกรรมการ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

3.นายธรีะศกัดิ ์ วกิติเศรษฐ ์ กรรมการผูจ้ัดการ / กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

4.ดร.อตัถกร กลัน่ความด ี กรรมการรองผูจ้ัดการ / กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

5.พล.ร.อ.อภชิาต ิ เพ็งศรทีอง กรรมการอสิระ 

6.นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

7.ศ.ดร.ภญ.มาลนิ จุลศริ ิ กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

8.นางจติราภรณ ์ วกิติเศรษฐ ์ กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

9.นางธรีดา อ าพันวงษ์ กรรมการ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

10.นางพศิมยั จันทรุเบกษา กรรมการอสิระ 

11.นายสเุทพ ดา่นศริวิโิรจน ์ กรรมการ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

12.นายขจรศกัดิ ์ วนัรัตนเ์ศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

13.นางประดษิฐา จงวฒันา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

14.นายสรุงค ์ องคโ์ฆษิต กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั  :  นางสกุัญญา    กรีตปิระเสรฐิ 
 
 

กรรมการผูม้อี านาจผูกพนับรษิทัฯ 
 

 กรรมการสองในเกา้ทา่นนี้  ลงลายมอืชือ่รว่มกันพรอ้มประทับตราส าคัญของบรษัิทฯ 
 

1. นายบญุเกยีรต ิ โชควัฒนา 
2. นางทพิาภรณ์   โชควัฒนา 

3. นายธรีะศักดิ ์   วกิติเศรษฐ ์
4. นายอัตถกร    กลั่นความด ี
5. นางแกว้ตา    องคส์รณะคม 

6. นางมาลนิ     จุลศริ ิ
7. นางจติราภรณ์   วกิติเศรษฐ ์ 
8. นางธรีดา    อ าพันวงษ์ 

9. นายสเุทพ    ดา่นศริวิโิรจน ์
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8.2   ผูบ้รหิาร (ฝ่ายจดัการ)  ประกอบดว้ย 
  

  ปัจจุบนัผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มจี านวน 10 คน  ซึง่ไดรั้บมอบหมายอ านาจหนา้ทีใ่ห ้

ด าเนนิงานภายใตน้โยบายทีบ่รษัิทฯ ไดก้ าหนดไว ้

 

รายชือ่ผูบ้รหิาร 

 

รายชือ่ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1.นายธรีะศกัดิ ์ วกิติเศรษฐ ์
กรรมการผูจ้ัดการ / กรรมการทีเ่ป็น

ผูบ้รหิาร 
พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

2.ดร.อตัถกร กลัน่ความด ี
กรรมการรองผูจ้ัดการ/กรรมการที่

เป็นผูบ้รหิาร 
พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

3.นางแกว้ตา องคส์รณะคม กรรมการ/กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

4.ศ.ดร.ภญ.มาลนิ จุลศริ ิ กรรมการ/กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

5.นางจติราภรณ ์ วกิติเศรษฐ ์ กรรมการ/กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

6.Mr.Simon Rhoderick Knight    ผูจ้ัดการฝ่ายธุรกจิตา่งประเทศ พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

7.นางสาวสเุมธ สรุชาตชิยัฤทธิ ์ ผูจ้ัดการฝ่ายโรงงาน พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

8.นายวาฤทธิ ์   ตรตีราพันธ ์   
ผูช้ว่ยผูจ้ัดการฝ่ายส านักงาน(บัญชี

และการเงนิ) 
พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

9.นางทองสขุ   อปุถัมภากลุ    ผูช้ว่ยผูจ้ัดการฝ่ายธรุกจิในประเทศ พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

10.นางพัชรา    พงษ์วจิารณ ์   ผูช้ว่ยผูจ้ัดการทรพัยากรบุคคล พฤษภาคม 57–พฤษภาคม 58 

 

 หมายเหต ุ :  ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เป็นผูบ้รหิารตามค านยิามของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซึง่แบง่ตามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ 
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 โครงสรา้งกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 7 ชดุ ไดแ้ก ่
 

1. คณะกรรมการบรษัิท 

2. คณะกรรมการบรหิาร 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. คณะกรรมการสรรหา 

5. คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน   

6. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7. คณะกรรมการกจิกรรมองคก์รเพือ่สงัคม 
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8.3  เลขานุการบรษิทั 
 

คณะกรรมการบริษัทมีมตแิต่งตัง้ให  ้นางสุกัญญา  กีรตปิระเสรฐิ ด ารงต าแหน่งเป็น

เลขานุการบรษัิท ตัง้แต่วันที่ 13  พฤษภาคม  2553 จบการศกึษาปรญิญาตรี สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  และผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏบิัตหินา้ที่ของ
เลขานุการบรษัิท  โดยคณุสมบัตขิองเลขานุการบรษัิท ปรากฏในเอกสารแนบ  1   ไวใ้นแบบ 56-1 

และแบบ 56-2 รายละเอยีดเกีย่วกับ  กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการ
บรษัิท มหีนา้ทีต่ามทีก่ าหนดในมาตรา  89/15 และมาตรา  89/16 ของพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์  (ฉบับที ่ 4)   พ.ศ. 2551  ซึง่มผีลใชบ้ังคับในวันที ่  31  สงิหาคม  2551 

ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง  และความซือ่สัตย ์ สจุรติ  รวมทัง้ ตอ้งปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย   วัตถปุระสงค ์  ขอ้บังคับบรษัิท   มตคิณะกรรมการบรษัิท   ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
ทัง้นี้หนา้ทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษัิท  มดีังนี้ 

 
 1. จัดท าและเกบ็รักษาเอกสาร ดังตอ่ไปนี้ 
  -   ทะเบยีนกรรมการ 

  -   หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและ     
รายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

 -   หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้  และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 2. เก็บรักษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารและจัดสง่
ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีตามมาตรา  89/14  ใหป้ระธานกรรมการบรษัิทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแตวั่นทีบ่รษัิทฯ ไดรั้บรายงานนัน้     
       3. ด าเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด 

  

 นอกจากนี ้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีนา้ทีด่ าเนนิการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
และหนา้ทีอ่ ืน่ๆ  เชน่ 

 

1.  สนับสนุนใหก้ารก ากับดแูลกจิการเป็นไปตามมาตรฐานการก ากับดแูลกจิการทีด่โีดยใหค้ าแนะน า
เบือ้งตน้แกก่รรมการบรษัิท  ผูบ้รหิารดา้นกฎหมาย  ระเบยีบ  กฎเกณฑต์า่ง ๆ และขอ้บังคบัของบรษัิทฯ
รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นัียส าคัญแกก่รรมการบรษัิท 

 2. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท      ประสานงานระหวา่งกรรมการบรษัิท   และฝ่ายจัดการ
ประสานงานดา้นกฎหมาย  กฎเกณฑต์า่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   ด าเนนิการใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง  
ตดิตามใหม้กีารปฏบิัตติามมตคิณะกรรมการบรษัิท  และรายงานผลการปฏบิัตงิานตอ่คณะกรรมการบรษัิทใน

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถัดไป รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิัตติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 3. จัดการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยมกีารก าหนดวันประชมุลว่งหนา้ทกุปี  และจัดสง่จดหมาย
เชญิประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วัน เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณารายละเอยีดการประชมุแตล่ะวาระดว้ย

ความละเอยีด  รอบคอบ และการประชมุผูถ้อืหุน้   ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย    ขอ้บังคับของบรษัิทฯ  และขอ้
พงึปฏบิัตติา่ง ๆ  
 4.  บันทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท  และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

 5.  ตดิตอ่ประสานงานกับหน่วยงานทีก่ ากับดแูล เชน่  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์   ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย    ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู   และรายงาน
สารสนเทศตอ่หน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณชน ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย  

 6. ใหข้า่วสารกับผูถ้อืหุน้ในเรือ่งสทิธติา่งๆ ของผูถ้อืหุน้และใหข้า่วสารของบรษัิท อยา่งสม ่าเสมอ
ครบถว้น  

 7. จัดใหม้คีูม่อืกรรมการบรษัิท  มกีารปฐมนเิทศ  และใหค้ าแนะน าแกก่รรมการบรษัิททีไ่ดรั้บการ
เลอืกตัง้ใหม ่
 8. หนา้ทีอ่ ืน่ ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย 
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8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

1.  หลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 

  คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน เพือ่ท าหนา้ทีพ่จิารณา
ก าหนดวงเงนิและหลกัเกณฑก์ารก าหนดคา่ตอบแทนแกก่รรมการ  โดยพจิารณาจากผลการด าเนนิงานของ

บรษัิท  อ านาจหนา้ที ่ความรับผดิชอบและผลการปฏบิัตงิานของกรรมการ  โดยก าหนดคา่ตอบแทนเป็นเบีย้
ประชมุ และคา่ตอบแทนประจ าปี  แลว้น าเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณากอ่นน าเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัตวิงเงนิคา่ตอบแทนดังกลา่วทกุปี 

  ส าหรับการจ่ายคา่ตอบแทนแกผู่บ้รหิารจะเป็นไปตามหลักการทีบ่รษัิทฯ ก าหนดไว ้  โดย
พจิารณาจากผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ  ความรับผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย 
 

2.  คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 (ก)  คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทั 

 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ไดอ้นุมัตคิา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทวงเงนิรวมไมเ่กนิ 15 ลา้นบาท
เทา่เดมิ  จนกวา่จะมกีารเปลีย่นแปลง  ซึง่การพจิารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนดงักลา่วตอ้งผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  และไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท  

โดยไมเ่กนิวงเงนิทีไ่ดรั้บจากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้และไดเ้ปรยีบเทยีบกบับรษัิทในกลุม่ธรุกจิระดับ
เดยีวกัน  ทัง้นี้ ไมร่วมถงึคา่ตอบแทนหรอืสวัสดกิารทีก่รรมการบรษัิทไดรั้บในฐานะพนักงาน หรอืลกูจา้งของ
บรษัิทฯ 

 

1. คา่ตอบแทน 
 

คา่ตอบแทนประจ าปีจ่ายใหก้รรมการบรษัิททกุคน  โดยใหค้ณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน
ไปพจิารณาจัดสรรตามหลักเกณฑแ์ละผลการปฏบิัตงิาน และเสนอคณะกรรมการบรษัิท 
 

2. คา่เบีย้ประชมุ 
            ปี 2557               ปี 2556 
 

2.1.  คณะกรรมการบรษัิท         
 ประธานกรรมการบรษัิท    12,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้ 
 กรรมการบรษัิท         9,000 บาท/ครัง้  9,000 บาท/ครัง้ 
    

2.2.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ   12,000 บาท/ครัง้    12,000 บาท/ครัง้ 
 กรรมการตรวจสอบ        9,000 บาท/ครัง้     9,000 บาท/ครัง้ 
 

2.3.  คณะกรรมการสรรหา                
 ประธานกรรมการสรรหา     10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 

 กรรมการสรรหา         5,000 บาท/ครัง้  5,000 บาท/ครัง้  

2.4.  คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน              
 ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 

 กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน       5,000 บาท/ครัง้  5,000 บาท/ครัง้  
 

2.5.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง              

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
 กรรมการบรหิารความเสีย่ง       5,000 บาท/ครัง้  5,000 บาท/ครัง้   
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            ปี 2557               ปี 2556 

 
 

2.6.  คณะกรรมการกจิกรรมองคก์รเพือ่สงัคม             

 ประธานกรรมการกจิกรรมองคก์รเพือ่สงัคม 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
 กรรมการกจิกรรมองคก์รเพือ่สงัคม           5,000 บาท/ครัง้ 5,000 บาท/ครัง้ 

    
2.7. คณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ ใหอ้ยูใ่นดลุยพนิจิของคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน  โดย

น าเสนอตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีค่วามรับผดิชอบตอ่
คณะกรรมการบรษัิท  

  

            ส าหรับการจ่ายคา่เบีย้ประชมุทกุประเภท จ่ายเฉพาะกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุ  กรณีมกีาร
ประชมุในแตล่ะเดอืนมากกวา่ 1 ครัง้ คงใหไ้ดรั้บเบีย้ประชมุไมเ่กนิ 1 ครัง้ 
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รวมคา่ตอบแทนทีจ่า่ยในปี  2557  เป็นจ านวนเงนิท ัง้ส ิน้  9,480,000.00 บาท 
 

คา่ตอบแทนทีก่รรมการบรษิทัแตล่ะรายไดร้บัในปี  2557   มรีายละเอยีดดงันี ้
 

รายชือ่ 

คา่ตอบแทน  

คณะกรรมการ  

ประจ าปี  

คา่เบีย้ประชุมคณะกรรมการ 
รวม

คา่ตอบแทน

กรรมการ บรษิทั ตรวจสอบ สรรหา 

ก าหนด

คา่ตอบแทน 

บรหิารความ

เสีย่ง 

กจิการรม

องคก์รเพือ่

สงัคม 

 1. นายบุญเกยีรต ิ     โชควฒันา 1,000,000.00 60,000.00 - 20,000.00 10,000.00 - - 1,090,000.00 

 2. นางทพิาภรณ ์      โชควฒันา 800,000.00 36,000.00 - 10,000.00 - 20,000.00 - 866,000.00 

 3. นายธรีะศกัดิ ์       วกิติเศรษฐ ์ 1,500,000.00 45,000.00 - 10,000.00 5,000.00 - - 1,560,000.00 

 4. ดร.อตัถกร          กลัน่ความด ี 750,000.00 45,000.00 - 10,000.00 - - - 805,000.00 

 5. พล.ร.อ.อภชิาต ิ   เพ็งศรทีอง 350,000.00 45,000.00 - - - - 20,000.00 415,000.00 

 6. นางแกว้ตา          องคส์รณะคม 800,000.00 36,000.00 - 10,000.00 5,000.00 - - 851,000.00 

 7. ศ.ดร.ภญ.มาลนิ    จุลศริ ิ 700,000.00 45,000.00 - - - - 40,000.00 785,000.00 

 8. นางจติราภรณ ์      วกิติเศรษฐ ์ 800,000.00 45,000.00 - - - - - 845,000.00 

 9. นางธรีดา             อ าพันวงษ์ 350,000.00 36,000.00 - - - - - 386,000.00 

10. นางพศิมัย          จันทรุเบกษา 350,000.00 45,000.00 - - 5,000.00 - - 400,000.00 

11. นายขจรศกัดิ ์      วนัรัตน์เศรษฐ 450,000.00 36,000.00 60,000.00 - - - - 546,000.00 

12. นางประดษิฐา      จงวฒันา 350,000.00 45,000.00      45,000.00 - - 15,000.00 - 455,000.00 

13. นายสรุงค ์          องคโ์ฆษิต 350,000.00 45,000.00 45,000.00 - - - - 440,000.00 

14. นายสเุทพ          ดา่นศริวิโิรจน ์ - 36,000.00 - - - - - 36,000.00 

รวมท ัง้ส ิน้ 8,550,000.00 600,000.00 150,000.00 60,000.00 25,000.00 35,000.00 60,000.00 9,480,000.00 
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(ข) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัจากบรษิทั 

  

  ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณา  ซึง่เป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละนโยบายของบรษัิท  

โดยพจิารณาจากผลการด าเนนิงานของบรษัิท  และผลการปฏบิัตงิานรายบคุคล  โดยในปี  2557  

คา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร  ผูบ้รหิารสีร่ายแรกจากผูจั้ดการลงมาและผูบ้รหิารในระดับเทยีบเทา่รายที่

สีท่กุราย  รวม 10 ทา่น  มกีารจ่ายคา่ตอบแทนดังนี้  

 

 

 

 

 

2  คา่ตอบแทนอืน่  

 

  บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้กีองทนุส ารองเลีย้งชพีใหแ้กผู่บ้รหิาร โดยการสมัครเป็นสมาชกิกอง

ทนุส ารองเลีย้งชพี  โดยบรษัิทไดส้มทบในอัตรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืน 

   

  บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพีส าหรับผูบ้รหิาร จ านวน 9 ราย ซึง่

รวมอยูใ่นคา่ตอบแทนในรปูเงนิเดอืนและเงนิอดุหนุนขา้งตน้แลว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คา่ตอบแทน 
ปี 2556 ปี 2557 

จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงนิเดอืนและเงนิอดุหนุน 9 34,114,600.00 9 39,482,250.00 
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8.5  บุคลากร 
 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญตอ่การพจิารณาจัดสรรก าลังคนใหเ้หมาะสมกับขนาดของหน่วยงาน 
และเพือ่เตรยีมความพรอ้มของก าลงัคนตอ่แผนงานในอนาคตดว้ย ซึง่คา่ตอบแทน ไดแ้ก ่ เงนิเดอืน  
คา่ลว่งเวลา  เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพี  เงนิโบนัส  กองทนุประกันสงัคม  เงนิสมทบกองทนุส ารอง

เลีย้งชพี  เป็นตน้  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บรษัิทฯ มพีนักงานรวมทัง้ส ิน้ 2,178 และ 
2,089 คนตามล าดับ แบง่ตามสายงานหลักเป็น 6 ฝ่าย ไดด้งันี ้

 

สายงานหลกั 
ปี 2557 

(คน) 
ปี 2556 

(คน) 

ฝ่ายพัฒนาธรุกจิ 343 219 

ฝ่ายส านักงาน 73 54 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 131 138 

ฝ่ายเทคนคิ 368 286 

ฝ่ายโรงงาน 1,260 1,389 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 3 

รวมท ัง้ส ิน้ 2,178 2,089 

 

ผลตอบแทนรวมทีใ่หก้บัพนกังาน 
ปี 2557 
(ลา้นบาท) 

ปี 2556  
(ลา้นบาท) 

คา่ใชจ้่ายพนักงาน 668.1 607.28 

เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี 7.60 6.93 

 
บรษัิท เอส แอนด ์ เจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอนเตอรไ์พรส ์จ ากัด(มหาชน) ค านงึถงึความส าคัญ

ของทนุมนุษยใ์นองคก์ร ทีเ่ป็นผูข้ับเคลือ่นใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและกา้วกระโดด ทัง้นี้

ความรู ้ ความสามารถของบคุคลากรจงึเป็นสิง่จ าเป็นทีอ่งคก์รตอ้งมกีารดแูลและพัฒนาอยา่งเป็น
ระบบรวมไปถงึการปลกูฝังทัศนคตทิีด่ใีนการท างานตัง้แตเ่ริม่ตน้การเขา้มาเป็นพนักงานผ่านการท า

กจิกรรมและกระบวนการใหค้วามรูใ้นรปูแบบตา่ง ๆ ทัง้ในหอ้งและนอกหอ้งเรยีนอาทเิชน่ การ
ฝึกอบรม การสอนงาน การมอบหมาย Project งาน การสง่ไปดงูาน ฯลฯ  ในระยะ  3  ปี   ทีผ่่านมา
บรษัิทไมม่กีรณีการเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานหรอืขอ้พพิาทดา้นแรงงาน  อยา่งมนัียส าคัญ 

 

นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากร 
นโยบายและยทุธศาสตรใ์นการพัฒนาบคุลากร เพือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขันทาง

ธรุกจิ บคุลากรทกุคนจะไดรั้บการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งและเพยีงพอ ทัง้เรือ่งงานในหนา้ที ่ ความรู ้

เกีย่วกับธรุกจิ ตลอดจนการบรหิารจัดการตามความเหมาะสมของหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ทัง้นี้
รวมไปถงึการสรา้งจติส านกึและทัศนคตทิีด่ตีอ่การท างาน เนน้ตามนโยบายหลักของฝ่ายทรัพยากร

บคุคล ดังนี ้
 

1. การท างานแบบเขม้ขน้ภายใตส้ภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลง 
2. สนับสนุนและสง่เสรมิใหบ้คุลากรของบรษัิทมศีักยภาพ สามารถอยู่รว่มและเตบิโตไปกบั

บรษัิทไดอ้ยา่งมัน่คง 
3. HR ตอ้งเป็นสว่นหนึง่ของธรุกจิบรษัิท โดยตอ้งเขา้ใจธรุกจิ และสนับสนุนท าใหเ้กดิ

ยอดขายและก าไร 
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    โดยไดด้ าเนนิการพัฒนาบคุลากรตาม Career Development Roadmapดังนี ้

 

 
 

S&J ไดแ้บง่กรอบการพัฒนาออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก ่ 

1. หมวดความรูพ้ืน้ฐาน เป็นกลุม่หลักสตูรความรูพ้ืน้ฐาน ทีม่ทีัง้การปรับทัศนคตใินการท างาน

อยา่งเชน่ หลักสตูร How to be a good officer ความรูพ้ืน้ฐานในธรุกจิเครือ่งส าอางและ

กระบวนการผลติซึง่จะจัดอบรมใหก้ับพนักงานทีเ่ขา้มาใหม ่ รวมถงึหลักสตูรธรรมะระดับตา่งๆ 

เพือ่สรา้งจติส านกึทีด่ ีและสง่เสรมิการท างานรว่มกัน ของพนักงาน 

2. หมวดการจัดการ พนักงานแตร่ะดับจะไดรั้บการพัฒนาทักษะความรูด้า้นการจัดการทีแ่ตกตา่งกนั 

ใหเ้หมาะสมกับหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ เชน่ หลักสตูรทักษะการบังคับบัญชา และเทคนคิการ

สอนงานส าหรับหัวหนา้งานระดับหัวหนา้ทมี หลักสตูร Management Skill for supervisor 

ส าหรับหัวหนา้งานระดับหน่วย และหลักสตูร Management Skill for Management ส าหรับ

หัวหนา้งานระดับแผนกขึน้ไป 

3. หมวดคณุภาพและการเพิม่ผลผลติ เพือ่เพิม่พนูความรูค้วามสามารถใหป้ฏบิัตงิานไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ S&J จงึไดด้ าเนนิการอบรมหลักสตูรในดา้นคณุภาพและการ

เพิม่ผลผลติอยา่งตอ่เนือ่ง อาท ิ หลักสตูร Quality Function Deployment  หลักสตูร 

Autonomous Maintenance หลักสตูร Self Control  และหลกัสตูรการอบรมทบทวนระบบ

คณุภาพตา่งๆ  
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4. หมวดความปลอดภัย พนักงานในทกุระดับตอ้งไดรั้บการอบรมหลักสตูรความปลอดภัยตามที่

กฏหมายก าหนด และบรษัิทฯ ยังจัดหลกัสตูรความปลอดภัยส าหรับงานเฉพาะดา้น เชน่ 

หลักสตูรความปลอดภัยในหอ้งแลบ็ส าหรับเจา้หนา้ทีใ่นหอ้งปฏบิัตกิาร หลักสตูรการท างานกับ

รถยก (Forklift) หลักสตูรการท างานกับสารเคม ี เพือ่ควบคมุและป้องกันการเกดิอันตรายจาก

การปฎบิัตงิาน 

5. หมวดความรูเ้ชงิเทคนคิ เพือ่เพิม่พนูศกัยภาพในการท างานในแตล่ะ Function นอกจากสว่นงาน

พัฒนาทรัพยากรมนุษยจ์ะก าหนดใหม้กีารสอนงานภายในหน่วยงาน (OJT) ยังไดเ้ชญิ

ผูเ้ชีย่วชาญภายนอกมาใหค้วามรูแ้ละแบง่ปันประสบการณ์ อาทเิชน่ หลักสตูร Marketing 

Research and Customer Insights, หลักสตูร Negotiation Skill , หลกัสตูร HR 

Transformation หลักสตูร Leading Innovation ฯลฯ 

 

การประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 

สว่นงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยม์กีารวัดผลและตดิตามประสทิธผิลการพัฒนาบคุลากร โดยเนน้

ประเมนิจากการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชง้านจรงิหลังการอบรม  ทัง้การตรวจสอบผล การสมัภาษณ์การ

สุม่ทดสอบ เป็นตน้  ทัง้นี้ตอ้งมตีัวชีวั้ดผลในแตล่ะหลักสตูรทัง้ทีส่ามารถวัดผลเป็นตัวเงนิและทีไ่ม่

สามารถวัดผลเป็นตัวเงนิ 

 

การจดักจิกรรมเพือ่พฒันาความคดิสรา้งสรรค ์และสรา้งองคค์วามรู ้

มกีารจัดตัง้คณะท างานในโครงการตา่งๆ เชน่ โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการ Carbon 

footprintโครงการขอ้เสนอแนะ โครงการ5ส.โครงการ HR Transformation เป็นตน้นอกจากจะเป็นการ

พัฒนางานแลว้ยงัเป็นการเสรมิสรา้งทักษะ องคค์วามรูแ้ละพัฒนาระบบความคดิของพนักงานอกีดว้ย 

 

หมายเหต ุ สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่ “เอกสารแนบ 5 รายงานความย ัง่ยนื ประจ าปี 

2557  หวัขอ้  การพฒันาบุคคลากร” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


